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Uberblick

Das Ergebnis D3.3 (SIvainingshandbudhwird von EFRI als
Teil von WP3 koordiniert.

Nach Abschluss der Pilotphase des-8iMbildungsprogramms
reichten alle Partnerinstitutionen die erforderlichen Unterlagen
bei EFRI ein, das daraufhin das Shsiningshandbuchrstellte.
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Einfuhrung
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erstellt wurde. Der Zweck dieses Dokuments besteht darin, die Ergebnisse
der Umsetzung des SiBildungsprogramms vorzustellen und einen Einblick
in die Methodik, die Inhalte und die Ergebnisse des Programms in funf
Partnerlandern zu geben. Das Handbuch dient als Referenzmaterial fir die
zuklnftige Umsetzung und Weiterentwicklung des Programms.

Das Projekt a { 2 Oniphct Manager 0 { L aiélté
darauf ab, ein neues hybrides Berufsprofil zu
schaffeng den SocialmpactManagerc der Uber die
erforderlichen multidisziplinaren Kompetenzen
verfigt, um die soziale Verantwortung von
Unternehmenzu starken und das Engagementfir
die Entwicklungokaler Gemeinschafterzu erhbhen
Durch die Zusammenarbeit von
Hochschuleinrichtungen,
Berufsbildungsorganisationerund der Wirtschaft
entwickelt und testet das Projekt innovative
Bildungsmodellemit den SchwerpunktenESGCSR
und sozialelnnovation Die zunehmendeBedeutung

von sozialer Verantwortung und Nachhaltigkeitin
der Wirtschaft hat einen Bedarf an Fachkraften
geschaffen, die den Zusammenhang zwischen
wirtschaftlichen Zielen und sozialer Entwicklung
verstehen EUPolitiken ¢ wie der Green Deal, die
Agenda 2030 und die EUCSR/ESRichtlinie ¢
ermutigen Unternehmen, soziale und 6kologische
Werte in ihre Strategienzu integrieren Das SIM
Projektbegegnetdieser Herausforderungdurch die
Schaffung  eines Bildungsrahmens, der
Unternehmen Bildungund Gemeindermiteinander
verbindet und so die lokale Entwicklungund die
Widerstandsfahigkeiler Gemeinderfordert.

Das Projekt ist in vier Phasen gegliedert:

Engage
(M1¢12)

Design
(M12-19)

Gemeinsame
Entwicklung von
Lehrplanen und

Bildungsprogrammen

Bedarfsanalyse und
Einbindung der
Interessengruppen.
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Evaluate
Empower
(M20g31)

& Exploit
(M32- 36)

Umsetzung des SIM
Bildungsprogramms i
_funf Landern
(Osterreich, Kroatien,
Griechenland,
Frankreich und
Italien).

Bewertung der
Auswirkungen und
Verbreitung der
Ergebnisse.
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Das Projekt entwickelt:

Einen SIM_ehrplan und ein Bildungsprogramm mit 30 Stunden
formalem Unterricht plus praktischen Aktivitaten.

HackathorWettbewerbe und kleine soziale Projekte, die die
Zusammenarbeit zwischen Studierenden und Unternehmen

fordern.

Ein transnationales Netzwerk von Institutionen und
Unternehmen flr soziale Wirkung.

DasZielbestehtdarin, ein erkennbaresnachhaltiges
europaischesProfil fur SocialImpact Manager zu
schaffen, die Unternehmensziele mit sozialer
Entwicklungverbinden und zu einer nachhaltigen
und integrativen Wirtschaft beitragen kdnnen Das
Arbeitspaket3 (WR3) stellt die EmpowerPhasedar,
in der das SIM-Bildungsprogramnumgesetztund in
der Praxisgetestet wird. WP3 nutzt die Ergebnisse
der vorangegangenenPhasen ¢ Forschungund
LehrplangestaltungWPL und WPF2) ¢ und setzt sie
in konkrete Bildungsaktivitaterum. Die Ergebnisse
und BewertungenausWP3 bilden die Grundlagefur

Das Konsortium besteht aus 14 Partnern aus 7
europaischen Landern, darunter Universitaten,
Beratungsunternehmen,Wirtschaftsverbande und
zivilgesellschaftlich©rganisationenDie wichtigsten
Akteure bei der Umsetzung des SIM
Bildungsprogramm&ommenausden funf Landern,
die an der Pilotumsetzung beteiligt sind
Griechenland, Italien, Frankreich, Kroatien und
Osterreich Hochschuleinrichtungeraus den oben
genannten Landern, die Partnetinnen in diesem
Projekt sind, entwickeln, implementieren und
evaluieren gemeinsamdas SIM-Bildungsprogramm

WP4, das sich auf die Valarisierung Nachhaltigkeit

: _ und gewdhrleisten so die transnationale
und ErweiterungdesProgrammskonzentriert

Anwendbarkeitund Qualitatder Ergebnisse

Dokumentation des Fortschritts und der Ergebnisse
der Umsetzung des StBildungsprogramms.

1.2 Ziele des SIM
Trainingshandbuchs
02

Schaffung eines einheitlichen Rahmens und
Standardisierung der Daten aus den Partnerlandern.

Einen Uberblick Uiber Lernprozesse,
Herausforderungen, Bewertungsergebnisse und
Empfehlungen geben.

Als Leitfaden fur zuklUnftige Implementierungen und
Madoglichkeiten zur Wiederholung des Programms
dienen.

Struktur und Methodik

DasTrainingshandbuctvurde gemal den in der Vorlage WP3 D3.3 (erstellt von
EFRI) festgelegten Richtlinien entwickelt. Jedes Partnerkonsortium reichte
Berichte tber die Umsetzung des SHvbgramms ein. Die endgultige Fassung
stellt das konsolidierte Ergebradler Partner:innendar und spiegelt die
transnationale Umsetzung des Programms in Griechenland, Italien, Frankreich,
Kroatien und Osterreich wider.

@ social Impact Manager 6



Das Programmwird durch eine Kombination aus
Vorlesungen Fallstudien,interaktiven Diskussionen
und Teamarbeitvermittelt. Der Ansatzbasiert auf

Erfahrungslernerund der aktiven Beteiligungvon

Studierendenund Expertinnen aus der Wirtschaft
und dem zivilen Sektor Das Programm wurde

gemeinsamvon den Partnernin den Landern,in

denen es durchgefuhrt wurde, konzipiert Die

Zusammenarbeitzwischen den Teilnehmerinnen

und lokalen Organisationerumfasste Gastvortrage,
Workshops, Unternehmensbesuche und die

gemeinsame Entwicklung von Ideen fur sozial
natzlicheProjekte

@ social Impact Manager

SIM-Programm

Das SIMProgramm umfasst einen 3lndigen
formalen Ausbildungskurs sowie zusatzliche
praktische Komponenten: 30 Stunden
gemeinschaftliche Aktivitdten mit der

Wirtschaft, 15 Stunden Hackathé®essions und
15 Stunden Arbeit an kleinen Projekten. Das
Programm zielt darauf ab, Kompetenzen in den
Bereichen soziale Innovation, Nachhaltigkeit und
Social Impact Management zu entwickeln.

DasProgrammist in finf
Module gegliedert:

Unternehmensfihrungind Strategie

Wirkungsanalysand Berichterstattung

Jede Partnerinstitution  organisierte  einen
HackathorWettbewerb, der sich auf lokale soziale
Herausforderungen konzentrierte Die
Teilnehmerinnen arbeiteten in interdisziplinaren
Teams, unterstitzt von Mentoren aus Industrie,
Gesellschaft und Wissenschaft Die
Teilnehmerinnen entwickelten kleine Projekte mit
messbarer  sozialer  Wirkung, die bei
Abschlussveranstaltungesorgestelltund von einem
Ausschuss aus Vertreterinnenn der Industrie,
Wissenschaftind Zivilgesellschatiewertetwurden.



Umsetzung in den
Landern

Kroatien 9

Osterreich 71
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In Kroatien hat das Konzept der sozialen Auswirkungen und der sozialen
Verantwortung von Unternehmen (CSR) in den letzten Jahren zunehmend an
Bedeutung gewonnen, insbesondere im Zusammenhang miSEs@ards

und der Angleichung an die europaischen Nachhaltigkeitsrichtlinien. Obwohl
das Bewusstsein fir CSR wachst, fehlen vielen Organisationen nach wie vor

interne Kapazitaten fur die systematische Planung, Messung und
Berichterstattung sozialer Auswirkungen.

Dies ist besonders fur kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) von Bedeutung, da sie das
Ruckgrader kroatischenWirtschaftbilden, aber oft
nicht dber die erforderlichen Ressourcenund
Fachkenntniss&erfiigen,um nachhaltigeund sozial
verantwortliche  Praktiken zu  integrieren
Gleichzeitig stehen zivilgesellschaftliche
Organisationenund Sozialunternehmenweiterhin
vor Herausforderungenm Zusammenhangnit der
finanziellen Nachhaltigkeitund der Notwendigkeit
einer starkeren Zusammenarbeimit dem privaten
Sektor

Das SIMProgramm

In diesemZusammenhangpielt das SIMProgramm
in  Kroatien, das von der Fakultat fur

Wirtschaftswissenschaften(EFRI) der Universitat
Rijekadurchgefihrtwird, eine Schlisselrolld®ei der

Verbindung von Wissenschaft, Wirtschaft und

ZivilgesellschaftSein Ziel ist es, die Kompetenzen
zukUnftiger Social Impact Manager zu entwickeln
und den Transfer von Wissen und praktischen
Instrumentensicherzustellendie flr positivesoziale
Verédnderungenin der Gemeinschafterforderlich

sind Das Programm starkt die Zusammenarbeit
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft und

unterstitzt innovative und sozial verantwortliche
Praktikenin der gesamterRegion

Vereinigung fur die Entwicklung der Zivilgesellschaft

in Kroatien wurde
von EFRI in
Zusammenarbeit mit

Gesellschaft fur Forschung und Entwicklung

folgenden Partnern
durchgefinhrt:

Vertreter:innendes privaten Sektors

@ social Impact Manager
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Studienbesuch
bei einem
privaten
Unternehmen in
Kroatien

Die offene Ausschreibung zur Teilnahme Rragramm fur lebenslanges Lernen
mitdem Titela { 2 OA 't L YLJI OU bailERRIVERGVNG 28{Mara [ |
2025 bis zum 14. April 2025 gedffnet.

Die offene Ausschreibungwurde auf der offiziellen Website der Fakultat (https:.//www .efri.uniri.hr/)

veroffentlicht Die Informationen zur offenen Ausschreibungvurden auRerdemper EMail an alle EFRI
AlumniStudierendenfiber das EFRICareerCenteran alle Partner/Unternehmensowie auf den Facebook
und InstagramSeitender Fakultatund in lokalenZeitungenveroéffentlicht Auf der offiziellen EFRWebsite
(https://www .efri.uniri.hr/hr/prijava_na_programB701468) wurde eine spezielle Unterseite mit allen
Informationen zum Programm eingerichtet Potenzielle Kandidaten bewarben sich tber das Google

Formular https://form .jotform.com/250832649504358Zu den obligatorischenAngabender potenziellen
Teilnehmerinnen gehorten deren Nachname,Vorname, Geburtsdatum Kontaktperson EMail-Adresse,
Geschlechtund Beschéftigungsstatusjer Name des Unternehmens,aus dem sie kamen, sowie die
Motivation fur die Teilnahmeam LLEProgramm DasProgrammdauertevom 22. April 2025biszum17. Juni
2025

@ social Impact Manager 11
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https://form.jotform.com/250832649504358
https://form.jotform.com/250832649504358
https://form.jotform.com/250832649504358

Nach Ablauf der Bewerbungsfrist bewertete der EFRFAusschuss alle
Bewerbungen und bestatigte, dass alle Kandidaten die Programmkriterien erflllte

Infolgedessen wurden alle 25 Bewerberinnen  Fakultat(l), Mitarbeiter:innender UniversitatRijeka

zugelassenund per EMail Uber ihre Zulassung (3), Mitarbeiter:innen von
informiert. Die endgultige Kohorte bestandaus 25  Nichtregierungsorganisationer(1) und Fachleute

Teilnehmerinnen, darunter EFRStudierende(17),  ausder Privatwirtschaft(3).
einre Studentin der Rechtswissenschaftlichen

Durchftihrung
der Module in
Kroatien

@ social Impact Manager 12



Das SIMProgramm bestand aus finf Modulen, die von EFRI
Fakultatsmitgliedern in Zusammenarbeit mit Partnern aus
zivilgesellschaftlichen Organisationen, sozial verantwortlichen
Unternehmen und externen CS&pezialisten durchgeftihrt wurden.

Modul 1| Unternehmensfuhrung und Strategie

Modul 1, Corporate Governance und Strategie, fand am 22. und 25. April 2025 al
der EFRI statt. Die Vorlesungen wurden von einem Assistenzprofessor und zwei
ordentlichen Professoren der EFRI gehalten. Das Modul konzentrierte sich auf di
Integration sozialer Auswirkungen in Unternehmensstrategien und betonte deren
Relevanz fir langfristigen Erfolg und Nachhaltigkeit. Es untersuchte die
Entwicklung sozialer Auswirkungewon frilhen Formen der Philanthropie und der
sozialen Verantwortung von Unternehmen (CSR) bis hin zu zeitgendssischen
Ansatzen wie ESG (Environmental, Social and Governance), Shared Value und
regenerativen Modellen.

DasModul hob die Bedeutungder Ausrichtungvon

Unternehmenszielen auf das gesellschaftliche
Wohlergehen hervor und stiitzte sich dabei auf

Rahmenwerkewie die Zieleder VereintenNationen

fur nachhaltige Entwicklung Ein zentrales Thema
war die Ausweitung der Wertschopfung, wobei

betont wurde, dassUnternehmennicht nur fur ihre

Aktionare, sondernauch fiir die GesellschaftwWert

schaffen sollten, indem sie Gewinn mit ethischen
und nachhaltigenPraktikenin Einklangbringen Die

Teilnehmerinnen diskutierten das Konzept der

Wertaneignungund wie eine gerechte Verteilung

unter den Stakeholdeiinnen die

Widerstandsfahigkeit und die Legitimitat von

Organisationerstarkenkann

Ein weiteres wichtiges Themawar die Integration
von ESGaktoren in die Unternehmensstrategie,
wobei dariber nachgedacht wurde, wie die
Einbettung von ESGdie Resilienz,Innovation und
finanzielle Leistungverbessernkann Ethik in der
Wirtschaft wurde als Grundpfeiler von Vertrauen
und nachhaltigem Wert dargestellt, der die
Entscheidungsfindung,die Beziehungen zu den
Stakeholdeiinnen und die Organisationskultur

beeinflusst

Das Modul untersuchte auch die Ausrichtungder
Organisationskulturauf soziale Auswirkungenund
konzentrierte  sich dabei darauf, wie
zweckorientierte Kulturen Innovation,
Mitarbeiter:innenengagementund das Vertrauen
der Stakeholdelinnen férdern. Schliel3lichbefasste
essichmit der Integrationvon Nachhaltigkeitin die
Unternehmensstrategiaund zeigte auf, wie dieser
Ansatz die Risikominderungdie Abstimmung mit
den Stakeholdelinnen und Wettbewerbsvorteile
unterstutzt

Strategische Planungsprozessevurden detailliert
untersucht, wobei praktische Schritte und
Fallstudien veranschaulichten, wie soziale
Wirkungszielen die Geschéftsstrategiend -ablaufe

eingebettet werden  kdénnen  Durch die
Auseinandersetzung  mit Themen wie
Wertschdpfung, ES@ntegration, Ethik,

Unternehmenskultur und nachhaltige Strategie
erhielten die Teilnehmerinnen einen umfassenden
Rahmenfur die Ausrichtungvon Geschéftszieleauf

gesellschaftlich@edurfnisse

Insgesamt nahmen 1Zeilnehmer:inneran den Vorlesungen in Modul 1 teil.

@ social Impact Manager
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Die Ergebnisse und
Schlussfolgerungen aus
Modul 1 bilden die
Grundlage fur die

Folgende
Lernergebnisse
werden erwartet:

<

Forderung des strategischen Denkens der
Teilnehmer:innerin Bezug auf soziale und 6kologische
Verantwortung, damit sie in der Lage sind, wirkungsvolle
Strategien in ihren Organisationen zu entwickeln und

umzusetzen.

Forderung ethischer Fihrung und einer Kultur der
Verantwortlichkeit, die das Vertrauen der

Teilnehmer:innenum

Innovationen
voranzutreiben,
Nachhaltigkeit zu verankern
und umfassendere
Projektziele durch praktische
Anwendung und
kontinuierliche
organisatorische
Transformation zu erreichen

@ socia

04

05

Stakeholderinnging die"Widerstandsfahigkeit der
Organisation starkt.

Forderung der Verwendung messbarer Ziele und KPIs fir
'soziate Auswirkungen; um-eine-kontinuiertiche-Bewertung
und Verbesserung sicherzustellen.

Forderung des Engagements &iakeholder:innemnd
sektortibergreifender-Partnerschaften; um-dieReichweite™
und Glaubwirdigkeit sozialer Initiativen zu erhéhen.
Folgemal3hahmen wie regelmalige Wirkungsanalysen und

die Integration der sozialen Wirkung in institutionelle
Strategien tragen dazu bei, diese Effekte

Modul 2| Territoriale Rfeayggmalten.
Modul 2, Territoriale Analyse, fand am 29. April 2025 am EFRI statt un‘

wurde von einem ordentlichen Professor des EFRI gehalten. Das Modul
stellte das Territorium als multidimensionales Konzept vor und betonte, ‘
dass der geografische Raum nicht eng verstanden werden sollte. Das
Territorium ist auch eine soziale Realitat, die durch die unterschiedlichen
Wahrnehmungen und Erfahrungen der Interessengruppen gepragt ist.

Fur einen Haushaltbeispielsweisebezieht sich das
Gebietauf seinunmittelbaresWohngebiet wahrend
es fur ein Unternehmendem Raumentspricht, in
dem seinewirtschaftliche Tatigkeitstattfindet (z B.
Vertrieb, Beschaffungund Beschaftigung) Studien
zeigen jedoch, dass viele Unternehmensleiterein
unklares Verstandnis der territorialen Dynamik
haben, insbesondere in Bezug auf territoriale
Unterteilungen und die damit verbundenen
Netzwerkevon Akteuren

Ziel diesesModuls ist es, ein Verstandnisfur das
lokale Okosystem zu entwickeln, in dem ein
Unternehmentéatig ist. Um optimale Ergebnissezu
erzielen, ist es notwendig, alle internen und
externen Stakeholdelinnen zu identifizieren, die
von den Aktivitdten des Unternehmensbetroffen
oder daran Dbeteiligt sein konnten Die
Stakeholdelinnenlassensichin mehrereKategorien
einteilen Institutionen (lokale Behdrden und
offentliche Dienste), Vereinigungen mit sozialen
oder okologischen Zielen, andere Unternehmen,
Burger (Einwohner, Burgergemeinschaftenund

informelle Fuhrungskrafte)  sowie die
Mitarbeiteriinnen des Unternehmens Diese
Gruppen kénnen unterschiedliche  und

widerspruchlichelnteressenhaben Daherist esein
zentrales Ziel des Moduls, die fir jede
StakeholdelinnenGruppe wichtigen Themen zu
_idlenltifizieren um ihre Bedurfnisse, Erwartungen

mpact Manager

und Interaktionsmusterbesserzu verstehen Durch
die Analyse territorialer, wirtschaftlicher und
administrativerDimensionerschafftdasModul eine
Grundlage fur die Bestimmung des Grades der
Verbindung eines Unternehmens mit seinem
Umfeld Diese Verbindung kann verschiedene
Formen annehmen  passive Verankerung,
produktive Verankerung,beitragende Verankerung
und interdependente  Verankerung Die
Teilnehmerinnen erwarben das notwendige
Wissen, um den Handlungsbereich eines
Unternehmenszu definieren Dazuanalysiertensie
Daten aus vier Schlisselbereichen Wirtschaft
(Beschaftigung und Arbeitslosigkeit,
Lebensstandard, wirtschaftliche Entwicklung),
SozialefArmut und sozialeAusgrenzungWohnen,
Vielfalt und Behinderung Demografie) Gesellschaft
(Bildung,GesundheitSicherheit,Mobilitat, digitaler
Zugang, Kultur und Freizeit) und Umwelt
(Umweltverschmutzungnd Energiewende)

Die Ergebnisserzon Modul 2 machendeutlich, dass
eine klare Definition des Handlungsfeldes
entscheidendir den ErfolgdesProjektsist und dass
die Risiken,die mit einem vagen oder falschen
Verstandnisdes Handlungsfeldesverbunden sind,
ausgeschlossewerden missen Insgesamiahmen
17 Programmteilnehmemnen an den Vorlesungen
im RahmenvonModul 2 teil.

14
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Modul 3| Stakeholder:innerREngagemen

a2Rdz 03 o9StakéhdldéBieiI @HPYR 'Y ¢ ® dzyR
EFRI statt. Dozenten dieses Moduls waren Associate Professor am EFRI und
Vertreter:.innenzivilgesellschaftlicher Vereinigungen.

Modul 3 und die Lernmaterialierdeckengemeinsam  DasModul betonte, dasseine friihzeitige und gut
den gesamten Zyklus des Partnerschafts und  organisierte Einbindung der Stakeholdelinnen,
Stakeholdeinnen-Managementsab, von der ersten  transparente Kommunikation und klar definierte
Analyse und strategischen Planung uber die  Partnerrollenfur die Nachhaltigkeitund Legitimitat
Umsetzungind Konfliktlésungoishin zurBewertung  von  Projekten mit  sozialer Wirkung von

und kontinuierlichen Verbesserung Zu den  entscheidender Bedeutung sind Die
vorgestellten Instrumenten gehorten  Teilnehmerinnen erwarben praktische Fahigkeiten
StakeholdeinnenMapping die Einflussinteresse  in den Bereichen Konfliktldsung, Konsensbildung
Matrix,  partizipative  Planungsrahmen und  und Steuerung sektortibergreifender
strukturierte Kommunikationsmodelle Zusammenarbeit, die zu integrativeren und
widerstandsfahigererProjektergebnisserbeitragen
sollen
Insgesamt nahmen 1€rogrammteilnehmer:inneran den Vorlesungen im Rahmen
von Modul 3 teil.

Durchfiihrung
der Module in
Kroatien

@ social Impact Manager 15
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Vereinigung
DiesesModul befasstesichmit den Gru
der Anwendungvon Projektmanagem

exportierenden Pharmaunternehmen
Organisation, die sich fur die Verbe

Nach Abschluss des 1

<

Modul 4| Projektmanagement

a2Rdz nX atNR2S{1OYFYylFI3aSYSyidués FlyR
statt. Dozenten dieses Moduls warévertreter:inneneines privaten
Unternehmens und/ertreter:inneneiner zivilgesellschaftlichen

ndlagerund  Situation von Menschen mit Behinderungen
entmethoden einsetzt, untersuchten die Teilnehmerinnen

im Kontext von Nachhaltigkeit und sozialer organisatorische Praktiken,
Verantwortung Anhand von Beispielen eines  Projektentwicklungszyklerund Mechanismen zur

sund einer Integration von Nachhaltigkeitszielen in den
sserungder  taglichenBetrieh

Verstandnis der Schlusselkonzepte in den Bereichen
Nachhaltigkeit, soziale Verantwortung und
Projektmanagement

Moduls waren die
Teilnehmer:innen
in der Lage:

Analyse der Organisation und Funktionsweise sozial
verantwortlicher Unternehmen und Verbéande;

Unterscheidung zwischen verschiedenen Modellen zur
Integration sozialer Verantwortung in organisatorische
Aktivitaten;

der Mod
Kroatien

@ social Impact Manager

Identifizierung von Hindernissen, Herausforderungen
und Chancen bei der Umsetzung sozial verantwortlicher
Praktiken in verschiedenen Sektoren.

Insgesamt 14Programmteilnehmer:innerbesuchten Vorlesungen im
Rahmen von Modul 4.

Durchftihrung

ule in




Modul 5| Wirkungsbewertung und

Berichterstattung

a2Rdzf pX a2 ANJdzy3aoSgSNIdzy 3
23. Mai 2025 am EFRI statt. Dozenten dieses Moduls waieR:
Berater:innen aul3erordentlicher Professor am EFRI und Projektmanager

Bgs] Ié':t'zlt:ea\!lbdul konzentrierte sich auf ESG und
SociallmpactBerichterstattung (Sh Den
Teilnehmerinnen wurden Methoden, Instrumente
und Techniken vorgestellt, die in
Berichterstattungsprozessenum Einsatzkommen,
darunter auch Strategien zur Uberwindung

<

dzy R SN

praktischer  Schwierigkeiten,  mit denen
Organisationerhaufig konfrontiert sind Fallstudien
aus funf Unternehmenund die Anwendungvon
GamificationMethoden unterstitzten das
Erfahrungslernen

Verstandnis der theoretischen und praktischen
Grundlagen der ES@nd SiBerichterstattung;

Nach Abschluss des
Moduls waren die
Teillnehmer:innen

in der Lage:

01

Bewertung und Vergleich von Projekten zur sozialen
Verantwortung und deren Berichterstattungsprozessen;

0

Identifizierung der wichtigsten Herausforderungen und
zuktinftigen Richtungen bei der Entwicklung vonESG
und SiBerichtsrahmenwerken.

03

Insgesamt 13°rogrammteilnehmer:innerbesuchten Vorlesungen im
Rahmen von Modul 5.

Gesamtzusammenfassung der
Moduldurchflihrung in Kroatien

Die finf Module des SIMProgramms
in Kroatienboten eine umfassende
theoretische und praktische
Grundlage flr die Entwicklung von
Kompetenzen in den Bereichen
Nachhaltigkeit,
Unternehmensverantwortung,
Zusammenarbeit mit
Interessengruppen,
Projektmanagement und
Wirkungsberichterstattung.

@ social Impact Manager

Der interdisziplindre Ansatz, der
akademisches Fachwissen mit Beitragen
aus der Wirtschaft und der Zivilgesellschaft
kombinierte, stellte eine hohe Relevanz flr
die praktische Anwendung sicher. Die
Teilnehmer:innererweiterten schrittweise
ihre Wissensbasis und ihre praktischen
Fahigkeiten und wurden so darauf
vorbereitet, als angehende Fachleute fir
soziale Auswirkungen zu agieren, die in der
Lage sind, Unternehmensziele mit einer
breiteren gesellschaftlichen Entwicklung zu
verknupfen.
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------ ® Hackathon

Nach Abschluss aller fiinf Module des SIMProgramms organisierte das
SIMLLETeam am 13. Juni 2025 einen ganztagigen Hackatfemtbewerb.
Neben denTeilnehmer:innerdes SIMLLEProgramms nahmen auch andere
interessierteTeilnehmer:innendie sich fir die Teilnahme beworben hatten,

am HackathonWettbewerb teil.

Zu Beginndes Tageswurden die Teilnehmerinnen
in Teams aufgeteilt, deren Aufgabe es war, den
ganzenTag lang an der Losungeines bestimmten
sozialenProblemszuarbeiten Partnerinnenbeider
Organisationdes Wettbewerbs waren der Verein
StepRund zweiNGOs STEPRder Uber langjahrige
Erfahrung in der Organisation dieser Art von
Wettbewerben verfugt, begleitete die
Teilnehmerinnen den ganzenTag uber durch alle
notwendigen Schritte, um von einer ldee zu einer
Lésungzu gelangerund dieseden Teilnehmerinnen
und der Bewertungskommissiorvorzustellen Die

Die

Bewertungskommission bestand aus  vier
Mitgliedern (zwei Vertreterinnenn von EFRIund
zwei Vertreterinnenn von NGOs) Mitglieder des
SIMTeams betreuten die Teilnehmernnen
ebenfallsden ganzenTaguber. ZuBeginndes Tages
stellten Vertreterinnen der NGOsFallstudienvor.
Jeder Verein prasentierte zwei (2) Fallstudien,
sodass insgesamt vier (4) Fallstudien vorgestellt
wurden Die Teilnehmerinnen bildeten acht (8)
Teams, die die Fallstudien auf ein Blatt Papier
zeichneten

LudoLabg Positive soziale Auswirkungen durch
Spiele erzielen?

Fallstudien
waren:

Unsere Stiftungg Wie kann man Geld fur
lokale Initiativen sammeln?

Wie kann mareine Kultur des Ehrenamts
Organisationerentwickeln und
aufrechterhalter?

@ social Impact Manager

NGO LAR Inklusives Unternehmertum,
soziales Engagement.
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Hackathon
in Kroatien

Die Teilnehmer:innererhielten eine Vorlage fur ein Pitch Deck, um ihre
Prasentationen besser und strukturierter vorbereiten zu kénnen. Die
Prasentation der Losung dauerte 3 Minuten pro Team und umfasste den

Namen der sozialen Herausforderung,

eine Erlauterung der sozialen

Herausforderung und die davon betroffene Gruppe.

Daruber hinauswurden die Ziele der Lésung,eine
ErlauterungdesinnovativenCharaktersder Losung,
die erwarteten sozialen Auswirkungen,eine Liste
wichtiger Interessengruppenund deren Einfluss,
eine Beschreibungder zur Umsetzungder Loésung
erforderlichen  Aktivitaten und mdogliche
Herausforderungen,die bei der Umsetzung der
Losungauftreten kdnnen,vorgestellt Am Endedes
Tagesprasentiertendie Teamsihre Losungenallen
Teilnehmerinnen und dem Bewertungsausschuss,
unddie bestenL6sungemwurdenbekanntgegeben

Bei diesem eintdgigen HackathorWettbewerb

wurden die Teilnehmerinnen mit realen

Problemen/Herausforderungen konfrontiert, die

ihnen von unseren Partnern, den NGOs,vorgelegt
wurden. Ziel des Wettbewerbs war es, dass die

Teilnehmerinnenander Losungatsachlicherrealer

Probleme arbeiten, mit denen NGOskonfrontiert

sind,damitihre Losungemmdglicherweiseakzeptiert

und umgesetztwerden kdnnen Auf diese Weise

konntendie Teilnehmerinnen, die aucham SIMLLE

Programmteilnehmen,dasim RahmendesSIM-LLL

Programmserworbene Wissenanwendenund sich

Uber die Rolle des SIMManagersin den NGOs
informieren, wahrend die anderen

Teilnehmerinnen einen kurzen Einblickin das SIM

LLEProgrammerhielten und klare Anweisungereur

Losung der vorgestellten Herausforderungen
erhielten

An dem HackathotWettbewerb nahmen 43 eilnehmer:innerteil.

@ social Impact Manager
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-------------------- © Kooperationsmodelle & Abschlussprojekt

Im Rahmen des Social Impact Manager (Stkd)ekts war eines der
Hauptziele die Entwicklung und Umsetzung eines Kooperationsprogrammes,
das die Zusammenarbeit zwischen lokalen Unternehmen und Studierenden

erleichtert.

Diese Initiative wurde als Fortsetzung der
padagogischenund praktischen Aktivitaten des
Projekts konzipiert und zielte darauf ab, soziale
Auswirkungenzu foérdern, die mit den Zielen der
Unternehmenin den BereichenUmwelt, Soziales
und Unternehmensfihrung (ESG) im Einklang
stehen

Im Rahmen des Programms arbeitete ein lokal
tatiges, international prasentes
Pharmaunternehmen  mit Studentinenteams
zusammenund stellte ihnen reale Fallstudienzur
Verflgung, die spezifischeHerausforderungenim
Bereichder sozialenAuswirkungerwiderspiegelten,
die in seiner ESGStrategie verankert sind Das
Unternehmen lud die  Studentinen  zu
Besichtigungerseiner Einrichtungenein, wo ihnen
die Betriebsablaufe,der organisatorischeKontext
und die wichtigsten Herausforderungernvorgestellt
wurden.

Das

1
Auswahlverfahren L

Im Anschluss an die Einfihrungsveranstaltung
arbeiteten die Studierenden gemeinsam mit

Vertreterinnenn des Unternehmensan gezielten

sozialen Auswirkungensthemen, wobei sie ihr

akademisches Wissen auf praktische Probleme
anwendetenund gleichzeitigerfahrungerauserster

Handmit den ESEemihungerdes Unternehmens
sammelten

Aufbauendauf dem Erfolg dieser Zusammenarbeit
wahrend des SIMProgramms erkannte das
Pharmaunternehmen,das derzeit sein ESGlream
erweitert, den Bedarfan einemspezialisierterSocial
Impact Manager innerhalb seiner Organisation
Infolgedessen leitete das Unternehmen in
Zusammenarbeit  mit der  Fakultat for
Wirtschaftswissenschaften (EFRI) einen
Rekrutierungsprozegsn.

Erste RundeWurde an der EFRI durchgefuhrt, wo
Vertreter:innendes Unternehmens die dréesten

Student:inenteamsnterviewten. Die Kandidaten
diskutierten ihre Anséatze und Losungen fur die
realen Herausforderungen, die in den Fallstudien
vorgestellt wurden.

Zweite RundefFand am 10. Juli 2025 in den
Raumlichkeiten des Unternehmens statt, wobei vier
Kandidaten teilnahmen, die vom Unternehmen
aufgrund ihrer bisherigen Leistungen ausgewahlt
worden waren.

war wie folgt
aufgebaut:

Dritte Runde:Das Unternehmen traf eine endgiiltige
Auswahl des am besten geeigneten Kandidaten und
leitete die formellen Einstellungsphasen ein.

@ social Impact Manager 20



Umsetzung des

Abschlussprojekt

S in Kroatien

Derzeit ist der ausgewahlte Kandidat im RahragresStudent.inenvertrags

bei dem Unternehmen beschéftigt. Das Unternehmen beabsichtigt, dem
Kandidaten anschlie3end eine Festanstellung in seinemE&G
anzubieten und damit die Position des Social Impact Managers in seine

Organisationsstruktur zu integrieren.

Dieses  Kooperationsprogramm  bot den
Studierenden nicht nur praktische Lern und
Beschaftigungsmoglichkeitespndernverbandauch
die akademische Ausbildung effektiv mit den
Anforderungen der Industrie im Bereich Social
Impact Management und schuf so ein
reproduzierbaresModell fur die Zusammenarbeit
zwischen Hochschulen und Unternehmen im
Rahmen des SIMProjekts Nach Abschluss der
Kooperationsprogrammeprasentierten die SIM
Teilnehmerinnen am letzten Tag des SIM
Programms, dem 17. Juni 2025 ihre
AbschlussprojekteDie Studierendermussteneinen

@ social Impact Manager

Teil der Kampagneentwerfen, der sich mit dem
SociallmpactAnsatz in der Wirtschaft befasste
Unter Bericksichtigung der Tatsache, dass
verantwortungsbewusstesHandeln und soziales
Engagement fur den Erfolg eines jeden
Unternehmens unerlasslichsind, stellte ein ESG
Vertreter.innen den Studierendereine Aufgabevor.
Als Unternehmen erkennt es den Wert von
Investitionenin die Gesundheitder Gemeinschaft
durch Projekte, die mit seiner ESGStrategie
(Environmental Socialand Governance)m Einklang
stehen
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Es wurden 6 Projekte vorgestellt:

3AM-TEAM

MD NA KVADRAT TEAM

........ ® 3AM_TEAM

DieTeilnehmer:innererhielten die reale Aufgabe, einen Kommunikationsplan
mit sozialer Wirkung ftir das Projekt des Unternehmens zu entwickeln, das
kostenlose Augeninnendruckmessungen anbietet. Der Kommunikationsplan
sollte das Engagement des Unternehmens flr die Gesundheit der
Gemeinschaft vermitteln, den sozialen Wert der Initiative aufzeigen und
sowohl Nutzer alauchPartner:innerzur Teilnahme motivieren.

Der Plan hob die Tradition des Unternehmensim
Bereich der  Augenheilkunde wund des
Wohlbefindens der Blrger hervor und stellte
gleichzeitigeinen klaren Bezugzum ESGRahmen
her, indem er aufzeigte, wie kostenlose und
zugangliche Gesundheitsdienstleistungen zur
sozialerNachhaltigkeibeitragen
EinKernelementdes Kommunikationsplansvar es,
das Bewusstsein fur die  Rolle der
Augeninnendruckmessurigei der Vorbeugungvon
Glaukomerund potenziellerErblindungzu scharfen,
die FriherkennunglsKernbotschafizufordern und
dasProjektzielvon 100.000 kostenloserMlessungen
bis zum Jahresende zu unterstitzen Um die
Beteiligung  zu fordern, wurden im
Kommunikationsplan gezielte
Handlungsaufforderungerdefiniert, damit Nutzer
den Messstand besuchen und sich Uber
Augengesundheitinformieren und Partnerinnen
die Initiative unterstutzen und zum langfristigen
Wohlbefindender Gemeinschafbeitragen

@ s - PasProjektermaglichteesden Studierendengirekt

in die Rolle von Social Impact Managern zu
schlupfen Sie waren daftr verantwortlich, die
Bedurfnisseder Gemeinschaftdie Erwartungender
Stakeholdelinnenund die Nachhaltigkeitsprinzipien
in Einklang zu bringen und gleichzeitig einen
Kommunikationsplan mit messbaren sozialen
Ergebnisserzu entwickeln Dabeiwandten sie die
theoretischen Grundlagen des Programms wie
Auswirkungen auf die Offentliche Gesundheit,
strategische Planung und Einbindung von
Stakeholderinnen auf einen realen
Geschaftskontextan und demonstrierten damit
nicht nur ihr Verstandnis, sondern auch ihre
Fahigkeizur UmsetzungsozialeWertschopfung

Die Teilnehmerinnen lieferten einen pragnanten
und umsetzbarenKommunikationsplarfir soziale
Auswirkungen, integrierten ESGPrinzipien
erfolgreichin die Projektplanungund bewiesenihre
FahigkeitalsSocialmpactManagerin einemrealen
Unternehmensumfelduagieren
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Die Teilnehmer:innemahmen an einem Projekt teil, bei dem sie eine reale
Geschéftsaufgabe 16sen und eine Kampagne mit sozialer Wirkung leiten musste

Die Aufgabe, die vom EdB&auftragten eines fihrenden Pharmaunternehmens in
Rijeka vorgestellt wurde, erforderte von déailnehmer:innerein Verstandnis

dafur, wie ethische Geschaftspraktiken und das Engagement in der Gemeinsch:e
den Erfolg eines Unternehmens beeinflussen.

Im Mittelpunkt der Herausforderung stand das

langfristige Engagementdes Unternehmensfir die

Gesundheitder Gemeinschaftund seine ESGNerte,

die durch seine Initiative zur kostenlosen
Augenmessungum Ausdruckkamen ZieldesProjekts

war es, eine Kampagne zu managen, die das

Engagementdes Unternehmens fir die Initiative

deutlich machte, ihren Wert fir die Offentliche

Gesundheiterklarte und Nutzerund Partnetinnen zur

Teilnahmemotivierte. Die Kommunikationmusstedie

Vorteile einer zugénglichen Augenversorgung
hervorhebendie Initiative mit der Glaukompravention
und der Bedeutungder Friiherkennungn Verbindung
bringenund das Ziel des Unternehmensunterstitzen,

bis zum Jahresendel00.000 kostenlose Messungen
durchzuftihren

AulRerdemwar ein UberzeugendeAufruf zumHandeln
erforderlich,der die Nutzerdazuermutigte, den Stand
fur eine kostenloseUntersuchungzu besuchen,und
Partnerinnen dazu einlud, sich der Initiative
anzuschliel3en, gepaart mit starken und visuell
ansprechendernnhalten,die flr physischeund digitale
Kandlegeeignetwaren

&} © DASHBOARDEAM

DieTeilnehmer:innererhielten eine Abschlussaufgabe, bei der sie ein Projekt mit
sozialer Wirkung leiten mussten, dessen Schwerpunkt darauf lag, die Fortschritte

DieseAufgabeversetztedie Teilnehmerinnendirekt in
die Rolle von Social Impact Managern Die
Teilnehmerinnen waren dafir verantwortlich, eine
Kommunikationzu gestalten,die die Bedirfnisseder
Gemeinschaftdas Engagementler Stakeholdeiinnen
und den messbarensozialenWert in Einklangbringt.
Siewandten die im Programmerlernten Prinzipieng
Forderungder 6ffentlichen Gesundheit,ESGasierte
Positionierungund nachhaltige Geschaftspraktikerg
auf einen realen Unternehmenskontext an und
demonstrierten damit ihre F&higkeit, sowohl
gesellschaftlich@lsauchorganisatorisché/orteile klar
und verantwortungsbewusstukommunizieren

Mit der Durchfiihrung dieses Projekts trugen die
Teilnehmerinnen zur Missiondes Unternehmensbei,
den Zugangzur Augengesundheizu verbessern,und
sammelten gleichzeitig praktische Erfahrungen im
BereichSociallmpactManagement Ihre Arbeit zeigte,
dass sie verstanden haben, wie Kkostenlose
Augenuntersuchungen vermeidbare Erblindungen
reduzieren und den Geschaftserfolg mit dem
Wohlergehender Gemeinschatftin Einklangbringen
konnen,und bestétigteihre Fahigkeit,in der Praxisals
SocialmpactManagerzuagieren

Unternehmens bei der Anzahl der durchgefihrten Glawk@rsorgeuntersuchungen

Zu visualisieren.

Ihre Aufgabe bestand darin, ein Dashboard zu
konzipieren und zu prototypisieren, das wichtige
Kennzahlerklar kommuniziertund die Entwicklungund
Reichweite der Initiative veranschaulicht Anstatt
lediglich Daten anzuzeigensollte das Dashboardden
gesellschaftlicherWert des Projektssowohl fir Nutzer
als auch fur Partnerinnen sichtbar und verstandlich
machen

Das Dashboard sollte die Gesamtzahl der
durchgefihrten GlaukomUntersuchungen,  die
geografischeVerteilung aller Standorte einschlief3lich
internationaler Standorteund die Anzahlder erkannten
Falle mit erhéhtem Augendruckanzeigen Aul3erdem
musstees ein Callto-ActionElemententhalten, das zur
weiteren  Teilnahme und  Unterstitzung der
Partnerschaft  anregt Die Teilnehmerinnen
prasentierten ein Storyboard oder einen Prototyp,
unterstitzt durch eine klare Erlauterungder Funktionen
desDashboardsyobeisie Toolswie Figmaoder Tableau
verwendeten, um interaktive Funktionen zu

' ® sgerionsthigién Mo

Das Projekt unterstreicht Transparenz Vertrauen und
messbare Fortschritte bei der Umsetzung der
Verpflichtungen der Organisation im Bereich der
sozialen Wirkung Bei dieser Aufgabe schlipften die
Teilnehmerinnen direkt in die Rolle von Sociallmpact
Managern, die nicht nur fur eine genaue
Berichterstattung, sondern auch fur  eine
aussagekraftige Kommunikation der Ergebnisse
verantwortlich waren Sie standen vor der
Herausforderung kritisch dartiber nachzudenkenwie
Informationsdesign das Vertrauen der
Stakeholdeinnenstarken,dasEngagementérdern und
die Rechenschaftspflichtbei Initiativen mit sozialer
Wirkungverbesserrkann

Bei der Erflllung dieser Aufgabe zeigten die
Teilnehmerinnen praktischeKompetenzin der Leitung
von Projekten mit sozialer Wirkung, indem sie Tools
entwarfen,die nicht nur die Ergebnissenessensondern
auch zur weiteren Teilnahme anregen und d|e
Glaubwirdigkeiter Initiative starken
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Die Teilnehmer:innerwurden mit der Leitung eines Projekts mit sozialer Wirkung
beauftragt, das darauf abzielte, die Glauk&uoreeningnitiative des Unternehmens
durch Partnerschaften mit Organisationen, Unternehmen und Veranstaltern
auszuweiten. lhre Aufgabe bestand darin, ein Uberzeugendes Konzept zu entwic
das erklarte, wer beteiligt ist, was die Zusammenarbeit bietet, wie sie in der Prax

funktionieren wirde und welche Auswi

Durch  diese  Aufgabe schlipften die
Teilnehmerinnen direkt in die Rolle von Social
Impact Managern Sie mussten Uber die
Kommunikationhinausdenkenund verstehen,wie
der Aufbau von Partnerschaften,die Abstimmung
mit Stakeholdelinnen und messbareErgebnisséir
die Gemeinschaftsoziale Auswirkungenerzielen
Dazu mussten sie die Erwartungen der
Partnerinnen ausgleichenden gegenseitigenVert
klar formulieren und die Zusammenarbeit auf
transparente und quantifizierbare Ergebnisse
ausrichten

Durch das Projekt starkten die Teilnehmerinnen
ihre Fahigkeiten, die fir das Social Impact
Management von zentraler Bedeutung sind
Einbindungvon Stakeholdelnnen, tberzeugende
und dennoch verantwortungsvolleKommunikation

rkungen zu erwarten sind.

und Aufzeigen des gesellschaftlichenWerts der

ZusammenarbeitSielernten, wie man Botschaften
formuliert, die Partnerinnen aktivieren wie man

mit klaren PrognosenVertrauen aufbaut und wie

man erwartete Ergebnisse auf eine Weise

kommuniziert, die die Rechenschaftspflicht
unterstitzt Ihre Abschlussarbeitenzeigten eine

ausgepragte Fahigkeit, Partnerschaftskonzeptezu

entwerfen, die realistisch, transparent und

wirkungsorientiertsind

Die Teilnehmerinnen sammelten praktische
Erfahrungen im Management eines
partnerschaftlichen SociallmpactProjekts und
entwickelten die Fahigkeit, sozialen Wert zu
kommunizieren, zu messen und zu skalieren ¢
Schlisselkompetenzefiir die Tatigkeit als Social
ImpactManagerin realenberuflichenUmgebungen

-------- © HERGTEAM

DieTeilnenhmer:innererhielten eine Abschlussaufgabe, bei der sie ein Projekt mit
sozialer Wirkung leiten mussten, dessen Schwerpunkt darauf lag, die Fortschritt
des Unternehmens bei der Anzahl der durchgeftihrten Glaukom

Vorsorgeuntersuchungen zu visualisie

Die Teilnehmerinnen arbeiteten an einer realen
Aufgabe, bei der es um die Leitung eines sozialen
Projekts im Zusammenhangmit der kostenlosen
Augeninnendruckmessungskampagne des
Unternehmensging Ein ESGBeauftragter stellte die
Aufgabe vor, bei der die Teilnehmerinnen den
gesellschaftlichenwWert der Initiative vermitteln und
sowohl Nutzer als auch Partnerinnen aktivieren
mussten Die Aufgabeftrderte ein tieferes Verstandnis
dafr, wie verantwortungsbewusstes
unternehmerischesHandelnund das Engagementfur
die Gesundheit der Gemeinschaft zu langfristiger
Nachhaltigkeibeitragen

Die Teilnehmerinnen mussten eine
Kommunikationsstrategieentwickeln, die den Zweck
der kostenlosen Vorsorgeuntersuchungenihre Rolle
bei der Pravention von Glaukomenund Erblindung
sowie den Wert der Fruherkennungklar erklarte. Sie
integrierten wichtige Botschaften zu Barrierefreiheit,
offentlicher Gesundheitund dem Wohlergehen der
Gemeinschaft und stellten gleichzeitig
Kooperationsmdglichkeiten fir  Partnerinnen vor.
Anstatt einfachnur fir die Initiative zuwerben,lernten
die Teilnehmerinnen, eine Kommunikationsstrategieu

ren.

motiviert und die Ausrichtungdes Unternehmensauf
ESGNerte starkt

Bei diesem Projekt schlipften die Teilnehmerinnen
direkt in die Rolle von Social Impact Managern Sie
mussten die Aufgabe aus der Perspektive der
Einbindungvon Stakeholdelinnen und nicht aus der
Perspektive des Marketings angehen |hre Aufgabe
bestanddarin, komplexe Gesundheitsinformationerin
verstandliche Botschaften zu Ubersetzen, die
Gemeinschaftzur Beteiligungzu motivieren und die
Initiative in einen messbaren sozialen Kontext zu
stellen Die Aufgabe starkte ihre Fahigkeit, kritisch
dariber nachzudenken, wie Kommunikation die
Ergebnisseim Bereich der offentlichen Gesundheit
unterstitzenund die Zusammenarbeiftrdern kann

Durch die Erfillung dieser Aufgabe stellten die
Teilnehmerinnen ihre F&higkeit unter Bewels, eine
sozial orientierte Geschéftsinitiativein der Praxiszu
leiten. Sie sammeltenErfahrungenin der Vermittlung
gesellschaftlicher Werte, der Aktivierung von
Stakeholdeinnen und der Ausrichtung der
Kommunikatiorauf ESGhasierteZiele

entwickeln, die Vertrauen schafft, zur Tellnahme

@ social Impact Manager
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DieTeilnehmer:innerstanden vor einer realen Aufgabe: Sie sollten ein Sozialproje
leiten, dessen Ziel es war, die Glaukbiorsorgeinitiative des Unternehmens durch
neue Partnerschaften auszuweiten. Ihre Rolle bestand darin, als
Sozialprojektmanager zu agieren, einen Ansatz zur Gewinnung und Einbindung
potenziellerKooperationsPartner:innenu entwickeln und einen pragnanten Pitch
sowie zwei EMail-Vorlagen zu erstellen, um eine fir beide Seiten vorteilhafte
Zusammenarbeit auf den Weg zu bringen.

Im Rahmen des Projekts mussten die  positionierten Partnerschaften als Chance fir
Teilnehmerinnen  relevante  Organisationen, Organisationen, ihre CSRBemulhungen zu
Unternehmen, gemeinniitzige Einrichtungenund  verstarken, die o6ffentliche Gesundheit zu

Veranstalter identifizieren, die  Screening
Aktivitdten unterstitzenoder ermdglichenkdnnten
Sie mussten klar kommunizieren, wie die
Zusammenarbeiin der Praxisfunktionierenwurde:
wo Screeningsntegriert werden koénnten, welche
UnterstitzungdasUnternehmenleistenwtirde und

unterstiitzenund positive Sichtbarkeitzu erlangen,
wahrend sie gleichzeitigdazu beitrugen, dass die
Screeningkampagnenehr Menschenerreichteund
zur Friherkennung/on Glaukomerbeitrug.

Das Projekt zeigte die Fahigkeit der

wie viele Screeninggede Partnerschaftgenerieren
konnte. Vonden Teilnehmerinnenwurde erwartet,
dasssie die Zusammenarbeitls Win-Win-Situation
auf der Grundlage gemeinsamersozialer Werte
gestalten

In ihrer Rolle als Social Impact Manager
konzentrierten sich die Teilnehmerinnen auf die
Einbindungvon Stakeholdeiinnen, die Abstimmung
von Interessen und die  transparente
Kommunikation messbarer Ergebnisse Sie

Teilnehmerinnen, die Kernkompetenzerdes SIM
Programmsn der PraxisanzuwendenSiebewiesen
Reifebei der IdentifizierungrelevanterPartner,der
Anpassungler Botschaftenan deren Motivationen
und der Kommunikationder erwarteten Ergebnisse
auf eine Weise, die Vertrauen schafft und die
Zusammenarbeit fordert. Ihre abschlielRenden
Prasentationen und  Informationsmaterialien
spiegeltendeutlichihr Verstandnidir die Schaffung
gemeinsamerWerte, Verantwortlichkeit und die
BedeutungmessbaresozialerErgebnissavider.

AbschlieRende
Projektumsetzung
in Kroatien
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Nach Abschluss des Programms erhieltenTéinehmer:innerper &
Mail einen Fragebogen, um die Qualitat des &IMProgramms,
dessen Inhalte und die Dozenten zu bewertdohtzehn
Teilnehmer:innerfillten die Bewertung am Ende des Kurses aus

(Bewertungsskala: 1 (niedrigh (hoch)):

Gesamtqualitat

Anwendbarkeit und
Networking

Karriereférderung

M(‘)‘gliche zuklnftige
usammenarbei

Relevanz fur berufliche Interess
Teilnahme und Interaktio
Kontakt mit innovativen Inhalte

Originalitat der
Themen

Entwicklung technisch
Fahigkeiten

Entwicklung von Soft Skil

Verfugbarkeit ahnlicher Schulungen auf d
Markt

0 1 2 3 4

@ social Impact Manager
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"""""" ® Teilnehmer:iinnen |
Umfrageergebnisse

¢ Kroatien

Py

n -

Raly

18

Respondents

De you think the eourse provided you with useful
skills that can be applied in your current activities,
prajects, or wark?

1.00 ‘ ZI-U 0 5,00 1,00

Was the content relevant te your prefessional
development or interests?

1:0‘ 4 ! 2 2 500

Did the course conlent address foplcs or
perspectives that are rarely covered in similar
educational programs?

'.DJ‘ él-' 1 ? 5,00

Wauld yau have had access o the sarme learming
opportunities i you had nat participated in the SIM
praject?

1,00 , 2 ! 3{? 5,00

Insgesamterzielte die Einfihrungdes SIM LLLin
Kroatiensowohlhinsichtlichder Teilnahmealsauch
der Wirkung hervorragendeErgebnisseDie offene
Ausschreibungzog 25 Bewerbungenan, was die
Relevanzdes Programmsim nationalen Kontext
unterstreicht Nach der Auswahl wurden 21
Teilnehmerinnen zugelassenr; eine ausgewogene
Mischung aus Fachleuten, Studierenden und
Mitarbeiter:innenndesgemeinnuitzigersektors Die
Verfugbarkeit &hnlicher Schulungen auf dem
Markt bezieht sich auf die Einschatzungder

Interaction?

@ social Impact Manager

Did the prograrm imprave your chances of finding a
job or advancing in your career?

3.28

Did the Irainers encourage participation and

1.:0‘ ﬁ'gg 5

Did the program improve the technical skills relevant
o your current or desired prolession?

‘ 3.83

Howy wiowld you rate the overall guality ol the course?

‘ 439

During the course. did you come into conlact with
people ar organizations you would like to collaborate
with im the future?

5 1,00 ‘ 3 5 0 500

To what extent did his cowrse ntroduce you 1o new
tools and methods you had nol encountered belare?

1.:0‘ ﬁ'Dé 500

Did the prograrm imprave your solt skills ieg.
conmunication. leammwork, leadership?

‘ 3.33

GFA - M yoin i, phassa shang any comimans of feadback

Al proisa o tha entine program!l Froen intoresting leoturers 1o shudy
VSRS and COMPEARIONS - avenything was mare than inspinng. | am a
friaguent partbcipant and | hapgy 1o raspond 1o projecs ke this, b |
ST empatine that MO PROJECT S0 FAR has dinedted ma like this,
opsned My ey and pushad me in 3 completaly new canssr direction
The: progiect gave i an insight Into what ts rally impomant (o ).
Wit | wiank and aspiee 00 be o part of D would Tk 1o e 1o foe
cuidedires tor tha coming wears of irnploentation. We could (Tooetha
chsign a rodial for kess papar consumption. | know that documentation
s ety Inportaad and that thi: main wind |5 abeeys led by thie
oroiect holders. so I mantion this (o encowaoss them 1o tind a mos

Teilnehmerinnen, wie wahrscheinlicresware, dass
sie dieseFormdesLernensin Anspruchgenommen
hatten, wenn sie nicht am SIMProgramm
teilgenommenhatten. In diesemFallbedeutet eine
niedrigere Bewertung, dass der Teilnehmerinnen
glaubt, dass er ohne die Teilnahme am SIM
Programmkeine Moglichkeitgehabthéatte, sichdas
dort erworbene Wissenanzueignen Am Endedes
SIMProgrammsentwickeltendie Teilnehmerinnen
sechsProjekte und bewerteten das Programmauf
einer Skalavon1 bis5 mit 4,4.
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LYLJ O

LLP) in Italien wurde unter der Koordination der Universitat MaHgimcca
und mit grundlegender Unterstlitzung dBartner:innenProject School und

alkylFISNRGIE AL
[ SF NY Ay 3

SylioroO1Stio 51 a
t NE3INI YYSa

6{La [[1t0O

zuktnftiger Fachleute und Praktiker im Bereich soziale Innovation,
Nachhaltigkeit und Wirkungsmanagement zu starken.

Dielnitiative reagiertauf den wachsenderBedarfan
qualifizierten Fachkraften, die in der Lage sind,
Geschéftsstrategien  mit der Schaffung
gesellschaftlicher Werte zu verbinden und die
Zusammenarbeit  zwischen Unternehmen,
offentlichen Einrichtungenund dem dritten Sektor
zu fordern. Das italienische SIM LLPProgramm
umfasste vier Prasenzschulungstagalie im Mai
2025 in der Zentralevon Manageritaliain Mailand
stattfanden Die Schulungwurde in Form von vier
intensivenPrasenztagern Mailand (Mai 2025 mit
einer Dauervon jeweils acht Stundendurchgefihrt
und durch onlinebasierte und asynchrone
Gruppenprojektarbeit erganzt Diese Sitzungen
umfasstenfunf wichtige theoretische Module. Die
Teilnehmerinnen (vorwiegend Fachleuteaus dem
dritten  Sektor, privaten Unternehmen und
Beratungsbereichergrbeitetenan realenlnitiativen
aus ihrem beruflichen Umfeld und entwickelten
Lésungenflr sozialelnklusion, Bildung, territoriale
Erneuerung und finanzielle Zuganglichkeit Das

Programm legte den Schwerpunkt auf aktive
Teilnahme, interdisziplindren Austauschund Peer
Learningund férderte so ein dynamischesUmfeld
fur berufliche Zusammenarbeiund Innovation Im
Mittelpunkt der italienischen Umsetzungstanden
die aktive Teilnahme, Erfahrungslernerund Peer
Learningsowie die gemeinsameGestaltungmit den
Interessengruppenwobei theoretischeModule mit
Feldarbeit und Projektzusammenarbeikombiniert
wurden EineBesonderheider Umsetzungn Italien
war die starke Einbindungvon Partnern aus der
Wirtschaft und dem gemeinnitzigen Bereich,
wodurch die  Teilnehmerinnen  direkt  mit
Organisationen wie Lendlease, EY Foundation,
EPSON und Humana People to People
zusammenarbeiten konnten Diese
sektoriibergreifendeDimensionforderte den Dialog
zwischen Wissenschaft und Industrie und bot
praktische Rahmenbedingungerfiir die Erprobung
wirkungsorientierterStrategien

al yI 3SNJ

t N2 INI
6 dZNRS
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Die offene Ausschreibung fur das Svbgramm wurde am 31. Marz
veroffentlicht und endete am 20. April 2025. Es gingen 52 Bewerbungen aus
dem ganzen Land ein, wobei Frauen mit 82 % stark vertreten waren und das
Durchschnittsalter bei 34,5 Jahren lag.

Zu den Bewerbern gehorten Fachleuteaus dem
dritten Sektor (ETS), Angestellte aus der
Privatwirtschaft, Freiberufler, Studentinen und
Personengdie eine Neuorientierungim Bereichder
sozialerWirkunganstreben Beider Auswahiwurde
auf ein
Motivation, Vielfalt, akademischemHintergrund,
Berufserfahrung  und Engagement  flr

ausgewogenes Verhaltnis zwischen

Nachhaltigkeitund sozialelnnovationgeachtet Die
endglltige  Gruppe  bestand  aus 25
Teilnehmerinnen, tberwiegendFrauen(76 %), mit
einem ausgewogenen Mix an beruflichen
Hintergrindenund einemAlter zwischern22 und 50
Jahren

® Bericht Uber das Auswahlverfahren

Die Auswabhl erfolgte auf der Grundlage der organisatorischen Zugehdrigkeit, der
personlichen demografischen Daten, des Beschéaftigungsstatus, der beruflichen
Merkmale und der angegebenen Beweggrinde fur die Teilnahme am Programm.

Im  Auswahlverfahren wurden  Kandidaten
bevorzugt,die ein starkesInteresseund praktische
Kenntnissein den Bereichen Nachhaltigkeit und
soziale Auswirkungen nachweisen konnten Die

endgultige  Teilnehmerinnengruppe  umfasste
Fachleute aus dem gemeinnitzigenund privaten
Sektor,Studentinen, Arbeitssuchendef-orschemund
Selbststandige

@ social Impact Manager 30




© Modulimplementierung

Die italienische Umsetzung der Modulphase des-Bibgramms umfasste

vier Prasenzschulungstage im Mai 2025, die in der Zentrale von
Manageritalia in Mailand stattfanden. Jeder Tag dauerte etwa acht Stunden.
Die Inhalte wurden in flunf thematischen Kernmodulen vermittelt, die darauf
ausgelegt waren, die Kompetenzen deilnehmer:innerschrittweise vom
strategischen Verstandnis bis zur praktischen Anwendung im
Sozialwirkungsmanagement aufzubauen.

Die Module wurden mit dynamischen partizipativen Methoden kombiniert,
darunter Vortrage, Gruppentbungen, Fallbesprechungen und-Begaming.

Modul 1| Unternehmensfuhrung und Strategie

Einfihrung der Integration sozialer Auswirkungen in die
Unternehmensfiihrung und das strategische Management.

eme Daue

DieTeilnehmer:innersollen die Fahigkeit ;| Wertschdpfung/Wertaneignun¢ Halber Tag (9. Mai 2025
erwerben, Nachhaltigkeit und soziale , ESG@5rundsatze, ethische

Auswirkungen in die Geschéaftsstandards,

Unternehmensstrategie zu integrieren un; organisatorische

die Governancé/lechanismen zu Nachhaltigkeitsrahmenwerke

verstehen, die diese Initiativen

unterstitzen.

Modul 2| Territoriale Analyse

Verstandnis des territorialen Kontexts und der Verantwortung von
Unternehmen flr das lokale Okosystem.

eme Daue

Vertiefung des Bewusstseins fur die Soziale, wirtschaftliche und Halber Tag (9. Mai 2025
territorialen Auswirkungen des Okologische Herausforderunge
Unternehmens und seine Rolle bei der § vor Ort,Stakeholder:innen
Forderung von Partnerschaften fur lokale Mapping strategische lokale
soziale Innovation. Partnerschaften
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Modul 3| Einbindung vorStakeholder:innen

Effektive Kommunikation und Management vBtakeholder:innen
Beziehungen

eme Daue

Vorbereitung defTeilnehmer:innerauf Stakeholder:innefTypologien : Ganztagig (16. Mai 2025
den Aufbau und die Pflege einer Rahmenbedingungen fur die

produktiven Zusammenarbeiit Einbindung, Verhandlung,

Stakeholder:innendie fir den partizipative Planung,

Projekterfolg unerlasslich ist; Aufbau von: Kommunikationsstrategien
Féahigkeiten zur effektiven Identifizierung
und zum Management von
Stakeholder:innen

Modul 4| Projektmanagement

Grundlagen des Managements von Projekten mit sozialer Wil‘kl.

eme Daue

Vermittlung praktischer Fahigkeiten fir di Projektplanung, Terminplanun¢ Ganztagig (22. Mai 2025
erfolgreiche Durchfuhrung und Verwaltur; (GANTT, WBS, PERT),
von Projekten, die auf die Schaffung Risikomanagement, KPIs,
sozialer Werte abzielen. adaptives Management

Modul 5| Wirkungsanalyse und Berichterstattung

Theorien und Rahmenwerke zur Messung und Kommunikation sozialer
und 6kologischer Auswirkungen.

eme Daue

Entwicklung der Fahigkeiten der Theorie des Wandels, SROI, i Ganztagig (23. Mai 202~
Teilnehmer:innenSysteme zur KostenNutzenAnalyse,

Wirkungsmessung zu entwerfen und GRI/CSRBerichtsrahmen,

glaubwuirdige Wirkungsberichte fir KPls, Datenmonetarisierung

verschiedene Interessengruppen zu

erstellen.
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Jedes Modul befasste sich mit theoretischen und praktischen
Aspekten der Nachhaltigkeit und integrierte EB@zipien,
Stakeholder:innesMapping finanzielles/operatives
Projektmanagement und datengestiitzte Rahmenwerke zur
Wirkungsbewertung. Digeilnehmer:innerwandten die gelernten
Konzepte wahrend des gesamten Kurses auf reale oder simulierte
Falle an.

Wasdie UmsetzunglesProgrammsangeht,wurden
die Module in
durchgefuhrt,um eine umfassendeAbdeckungder
Themenbereicheu gewahrleisten Der Ansatzlegte
den Schwerpunkt auf aktive Teilnahme durch

intensiven Ganztagssitzungen

Die Einbeziehungvon Partnern aus der Wirtschaft
und dem gemeinnitzigenBereich bereicherte den
Prozessund bot den Teilnehmerinnen direkten
Zugang zu realen Fallen mit Auswirkungenund
vielfaltigen operativen Kontexten Insgesamiwurde

interaktive Diskussionenfrallstudienund praktische
Ubungen Die Teilnehmerinnen wandten die
Konzepte der Module auf reale oder simulierte
lokale Wirkungsfallein Gruppenprojektenan, die
wéhrend und nach den Schulungstagemntwickelt
wurden Die Teilnahmewar durchweghoch,und die
Motivation und Zusammenarbeit unter den
Teilnehmerinnentbertrafendie Erwartungen

das Programm reibungslos und erfolgreich
umgesetzt, mit starkem Engagement und
konstruktiverinteraktionin allenPhasen

DasProgrammwurde durch einen Sociallnnovation
Hackathon im Juni 2025 und anschlieRende
Kooperationsprojekte mit Unternehmen weiter
bereichert, die das angewandte Lernen und die
Zusammenarbeitler Stakeholdeinnenfdrderten.

Moduldurchfuhr
ung in Mailand,
Mai 2025

......
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Social Innova

Hackathon
—atr

Hackathon
in Mailand,
Juni 2025

nonnon

oc~210
.............. Olf EIOO

------ ® Hackathon

Am 24. Juni 2025 fand ein Social Innovation Hackathon statt, an dem
Student:inen Unternehmen und gemeinnutzige Organisationen gemeinsam
teilnahmen.

Vier Arbeitsgruppen nutzten die Social Impact  und mdglicherweisén der Praxisumgesetztwerden
CanvasMethodik, um gemeinsam Lésungen fir  sollen Der SociallnnovationHackathorférderte die
Unternehmensherausforderungenzu entwickeln sektortibergreifende Zusammenarbeit zwischen
Dies fuhrte zur Entwicklung erster  Teilnehmerinnen, Unternehmen und
Kooperationsmodelle¢ innovativer Projekte mit ~ gemeinnttzigerOrganisationen
sozialerWirkung,die anschlieBendveiterentwickelt
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------ ® Abschlussprojekt

)

Wahrend und nach den Schulungen im Mai organisierten sich die
Teilnehmer:innenn Gruppen, um an sechs Abschlussprojekten zu
arbeiten, die von ihren beruflichen Aktivitaten inspiriert waren.

DieseProjektewurdenim Laufedes Monats Mai bis
Ende Juni 2025 entwickelt, wobei sowohl Vor-Ort-
Treffen als auch OnlineZusammenarbeit zum
Einsatz kamen Jede Gruppe entwarf und
entwickelte Projektarbeiten, die von ihren
beruflichenAktivitateninspiriert waren und sichauf
Bereiche wie soziale Inklusion (Inhabiting the
Community), territoriale Erneuerung (Dolomites
SociallnnovationCollege)finanzielleInklusion(Pink
Finance), Gemeinwohl (Casa della Carita),

Bildungsinnovation (Piscopia Corner) und lokale

Entwicklung (Ouonck Gardens) konzentrierten

Diese Projekte nutzten alle Programmmoduleund

umfassten sektoriibergreifende Partnerschaften,
reale Fallstudien und eine kontinuierliche
Bewertung der praktischen Ergebnisseund der

Verbesserungler FahigkeitenKooperationsmodelle
mit Unternehmenwurden in der Folgearbeitweiter

ausgearbeitet

Es wurden 6 Projekte vorgestellt:

Starkung der Produktionskette der OuongBarten

Hochschule fir soziale InnovationDolomiten

@ social Impact Manager
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der OuonckGarten

Unterstltzung von 258 jungen Menschen und Frauen im Senegal durch
landwirtschaftliche Ausbildung, Unternehmertum und Mikrokredite; FOrderung
des internationalen Austauschs mit Italien.

Eine lokale Entwicklungsinitiative,die 258 junge  Wissenstransfer durch internationale
Menschen und Frauen in der Region Ouonck Zusammenarbeimit italienischenGemeindenund
(Senegal) mit landwirtschaftlicher Ausbildung, fordert nachhaltigelandliche Produktivitat und die
Unternehmertum und Zugang zu Mikrokrediten  StarkungvonFrauen

unterstitzt Das  Projekt  fordert den

Ein experimentelles Klassenzimmer im MIND Milano Innovation District, das
digitale Technologien, Nachhaltigkeit und Inklusivitat mit Industriepartnern
verbindet.

Ein experimenteller Bildungsraum,der im MIND  Wind Tre, Cisco,SchneidelElectric)zusammenum
Milano Innovation District entworfen wurde und  Unterrichtsmodelle in italienischen Schulen zu
digitale  Technologien, Nachhaltigkeit und innovieren und die Zusammenarbeit zwischen
Inklusivitat miteinander verbindet Er arbeitet mit Bildung,Forschungind Industriezufordern.
wichtigen Akteuren aus dem privaten Sektor (wie

CHR--@® |n der Gemeinschaft leben

Das Projekt zielt darauf ab, das individuelle Wachstum und den
Ubergang zu einem unabhangigen Leben flir Menschen mit
Behinderungen zu férdern und gleichzeitig die Familien wahrend

dieses Prozesses zu unterstitzen.
cAbitareft I O2 Ydzy AlGL € Aad SA yurstdlényietuniziuige Beyufstatige Durch die
kleine Gruppen unter Anleitung von padagogischen gemeinsame Nutzung von Raumen und

und sozialen Betreuern auf3erhalb des familiaren  Alltagsroutinen mit den Bewohnern der Hausschule
Umfelds ihre tagliche Selbststandigkeit entwickeln. schaffen sie ein Umfeld des gegenseitigen
JederTeilnehmer:innerverfolgt individuelle Ziele, Austauschs, das nachhaltige Lebenswege

die regelmafdig tberpruft werden, um den Familien unterstitzt. Heute bilden die beiden Initiativen ein

einen klaren Uberblick tiber ihre Fortschritte zu einziges integriertes Projekt, das sowohl Menschen
geben. Im Jahr 2015 ermoglichte der Umzug in die mit Behinderungen als auch jungen Erwachsenen
Casa Perego (die der Stiftung von der Familie eine inklusive Lebenserfahrung bietet.

t SNB32 ISEAO0KSYy1id 6dzZNRSUO RSy {GFNI @2y a+*ASyai |
GADSNBE O2Yy y2Aeéx SAYSNI 22KYIASYSAYAOKFFOGAAYAGALF GAC
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Bereitstellung von Wohnraum und Unterstitzung flr benachteiligte Gruppen in
Mailand; integrierte Sozialwohnungen und Bildung; Verwaltung von 58
Wohnungen fur 130 Personen.

DiesesProjekt bietet voribergehendeUnterkiinfte
und Unterstitzung fir benachteiligte Gruppenin
Mailand, darunter alleinstehende Frauen, Mutter
mit Kindernund Familienin UbergangsphaserEs
kombiniert Sozialwohnungen,Bildungsaktivitaten

und personalisierte Betreuungspléne, um die
Selbststandigkeitzu fordern und Ausgrenzungzu
verhindern Die Initiative verwaltet 58 Wohnungen
fur rund 130Personen

Forderung der Gleichstellung der Geschlechter und der finanziellen Inklusion
von Unternehmern, Unterstlitzung des Zugangs von Frauen zu Krediten.

Eine Initiative zur finanziellen Inklusion, die die
Gleichstellung der Geschlechter im
Unternehmertum férdert. Das Projekt unterstitzt
den Zugangvon Frauen zu Krediten durch ein

spezielles Finanzprodukt und bewertet dessen
Auswirkungen auf das Wohlergehen und die
Beschaftigungsmaoglichkeitafon Frauen .

Territoriale Erneuerung in Val Zoldana zur Bekampfung von Entvc‘jlkerun’
und Verfall der Infrastruktur.

Ein Projekt zur territorialen Erneuerungim Val
Zoldanan denBelluneseDolomiten Esbefasstsich
mit der Entvolkerung und dem Verfall der
offentlichen Infrastruktur, indem stillgelegte
Schulgebaudezu multifunktionalen Raumen fur

Bildung, Arbeit und Tourismus umfunktioniert
werden Das Projekt zielt darauf ab, die lokale
Gemeinschaft durch die  Schaffung von
Mdglichkeiten fur Unternehmertum und lokale
Entwicklungviederzubeleben

@ social Impact Manager

37



.......... ()

Die Kooperationsprogrammenit Unternehmen fanden statt, nachdem die
Teilnehmer:innerdie sechs Hauptprojektarbeiten entwickelt hatten.

Im Anschluss an den Hackathon und die  Teilnehmerinnen durch die Einbindung von
Projektarbeitwurden vier Kooperationsprogramme Unternehmen und Gemeinden Die
durchgefuhrt, in denen Teams gemeinsam mit  Kooperationsprogramme fanden nach den
Unternehmen und Partnern aus der Gemeinde Hauptprojektarbeitenstatt und dienten dazu, das
praktische Initiativen mit sozialer Wirkung Gelernte und die  Projektentwirfe  der
entwickelten  Diese  Kooperationsprogramme Teilnehmerinnen in Zusammenarbeit mit
wandten die in den Schulungenund Projekten Unternehmen in  gemeinsame, umsetzbare
erlernten Konzepte in der Praxis an. Die Initiativen umzusetzen, nachdem im Mai die
KooperationsprogrammeimfasstenKooperationen  Schulung und im Juni die HackathorPhase
mit Unternehmen wie Lendlease,EY Foundation, stattgefundenhatten. Der Umsetzungszeitraunfiir
EPSONund Humana People to People und die Projekteunddie anschlieRend&€usammenarbeit
erweiterten die Wirkung der Projekte der  erstrecktsichvonMaibisJuli2025

Lendlease

. Neugestaltung der Website und Strategie fir Programma
Kooperatlo_nspro 01 2121. DieTeilnehmer:innengruppearbeitete gemeinsam
gramme mit an einer strategischen Uberarbeitung der Website

. at NEANJF YYl HMHMAXZ dz¥y RAS Y2)
Unternehmen: Sichtbarkeit der mit dem Projekt verbundenen sozialen
Initiativen zu verbessern.

EY Foundation:

Ausbildungsund Beschéaftigungsmodell fur
benachteiligte Personen. Entwicklung einer Initiative zur
Erleichterung der Ausbildung und beruflichen
Eingliederung von sozial oder wirtschatftlich
benachteiligten Personen, mit Schwerpunkt auf
praktischen Wegen zur Integration in den Arbeitsmarkt.

EPSON:

Programm zur Sensibilisierung und Forderung von
Vielfalt und Inklusion (DI). Entwicklung eines internen
Unternehmensprogramms zur Sensibilisierung und
Forderung von Vielfalt und Inklusion (D&I) mit dem Ziel,
die Inklusion und das Engagement in allen ERSON
Niederlassungen zu verbessern.

Humana People to People:

Strategien fir eine bessere Kommunikation der sozialen
Auswirkungen. Entwicklung einer Strategie zur
Wirkungsbewertung, um die sozialen Auswirkungen der
verschiedenen Programme und Mal3hahmen von
Humana effektiv zu kommunizieren und so die
Transparenz und das Engagement 8takeholder:innen
zu verbessern.
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@ Studierendenbewertungsumfrage

Nach Abschluss des Programms erhieltenTéinehmer:innerper EMalil
einen Fragebogen, um die Qualitat des SIMRiogramms, dessen Inhalte
und die Dozenten zu bewerten. Insgesamt habef@ehmer:innerdie
Bewertung am Ende des Kurses ausgefullt (Bewertungsskala: 1 (nggalrig)
(hoch)):

Gesamtqualitat
Anwendbarkeit und

Networking
Karriereférderung

Maogliche zukinftige Zusammenarb
Relevanz fur berufliche Interess
Teilnahme und Interaktio

Kontakt mit innovativen Inhalte

Originalitat der
Themen

Entwicklung technisch
Fahigkeiten

Entwicklung von Soft Skil

Verfugbarkeit ahnlicher Schulungen auf d
Markt

0 1 2 3 4
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Umfrageergebnisse

der _
Teillnehmer:innen

Umfrageergebnisse

Craoatia

France

25

Respondents

C Italien

Do you think the course provided you with usefl
Skills that ean be applisd in your current activities,
projects, ar wark?

412

Was the content relevant o your professional
developrment or interests?
interaction?

444

1,00

Did the course conlent address topics or
perspectives thal are rarely covered in similar
educational progranis?

376

Would you have had access to the sarme learning
opportunities it you had not parbcipated in the SIM
project?

204

1,00 5,00

Did the pregram improve yaur chances af finding a
jab or advancing in your career?

‘ 3.44

Did the tramers encourage parlicipation and

CEI‘ 4'60 00

Did the pregram improve the technical skills relevant
o your current or desired profession?

‘ 404

How would you rate the overall quality of the course?

‘ 4,36

During the course did you come into conlact with
people or erganizations you would like to collaborate
with in the future?

7.

Ta what extent did this course nlreduce you Lo new
tools and methods you had not encountered betare?

‘ 3.88

Did the program imprave your soft skills leq.
cormmunication, teamork, leadershipl?

‘ 348

GF - you wish, plaase shans any commanms o feedback

4 prepared achers wha, with an exira day of raining. could cerainly

s proveided us with & bot of other usatul information

I badiiesss: thart tha quakiny of the teachers was really Righ and tha topics

conered wire really Inncvathee and addrassed with amcenamily

interesting spprsach Undortunately, £ cays were net encugh 00 tace

eweryding with the necessny depih. You can probably Sind similar

oS, bt cenmainky o ok no coat and cenanly not 2l ancompassing
o0 Deould like o deepen the sockl value and mathods T quandsy it

It wers a praciical 4 course degpie the tew hours rvailable Although oniy

martionad somebimes, we wane otered many ideas and Conorati tools

In den qualitativen Rickmeldungenwurden die
ausgewogenerinhalte und die Vielfalt der Gruppe
gelobt, wahrendgleichzeitignehr Zeit fir Ubungen
und Diskussionerempfohlen wurde, insbesondere
zu den Themen Wirkungsmessungind SRQI Die

Impact Manager

Lernumgebung forderte ein hohes Mal} an
Engagement, Motivation und die praktische
Anwendungder Theorie Die Gesamtqualitat des
Programmswurde auf einer Skalavon 1 bis 5 mit

4.4 bewertet. ‘
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Insgesamt erzielte die italienische Umsetzung des SIM LLP sowohl hinsichtlich de
Teilnahme als auch der Wirkung starke Ergebnisse. Insgesamt 56 Bewerber reagi

auf die offene Ausschreibung, was das grof3e Interesse und die Relevanz des

Programms im nationalen Kontext widerspiegelt. Nach einem strengen
Auswahlverfahren wurden Zteilnehmer:innerzugelassen, die eine ausgewogene
Mischung aus FachleuteStudent:inenund Mitarbeiter:innenndes gemeinnttzigen

Sektors darstellten.

DasEngagementer Teilnehmerinnenwahrendder
gesamtenSchulungvar au3ergewdhnlichhoch,was
sichin der vollstandigenAnwesenheit,der aktiven
Teilnahmean allen Modulen und der Qualitat der
Ergebnissezeigte Die Gruppe entwickelte sechs
Projektarbeiten,die sichmit Bereichenwie sozialer
Inklusion, Bildung, finanzieller Zuganglichkeitund
territorialer Erneuerung befassten Viele dieser
Initiativen wurden Uber die Schulungsphasainaus
fortgesetzt, was den praktischen Wert und die
NachhaltigkeilesProgrammansatzdsestatigte

Besonderswirkungsvoll war die Zusammenarbeit
mit vier Unternehmens und Non-Profit-Partnern
(Lendlease,EY Foundation, EPSONund Humana
People to People) Diese Partnerschaftenboten
einen realen Kontext fir angewandtesLernenund

)

/
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ermoglichtenes den Teilnehmerinnen, gemeinsam
Losungen zu entwickeln, die die Wirkungs
Kommunikation, Diversitats und
Inklusionsstrategiensowie das Engagementder
Gemeinschafverbesserten

Die Erfahrung bestatigte die Wirksamkeit der
Kombination von akademischem Lernen mit
erfahrungsorientierter  Projektgestaltung und
Zusammenarbeiit InteressengruppenZukinftige
Ausgaberkodnnten von einer etwas langerenDauer
profitieren, um methodische Komponenten wie
SROI und ES@ntegration zu vertiefen und
gleichzeitig die starke interdisziplindre und
sektorubergreifendeDimensionbeizubehalten,die
dieseerfolgreicheAusgabegepragthat.
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Das SIMschulungsprogramm wurde vom 16. Juni bis zum 20. Juli 2025 in
Frankreich durchgeftihrt und begann mit finf KernschulungsmoduleQd16.
Juni), gefolgt von einem eintdgigen Hackathon am 2. Juli 2025 und

unterstutzender Arbeit zur Fertigstellung der sechs wahrend des Hackathons

entwickelten Kooperationsprojekte.

Eswurde durch eine aktive Partnerschaftzwischen
der Université Paris1 PanthéonSorbonneund ESS
France(nationalesVertretungsorgartir die Sozial
und Solidarwirtschaft Frankreichs)angepasstund
umgesetzt Die Umsetzungn Frankreichwar durch
eine klare Rollenverteilung gekennzeichnet Die
Université Paris 1 leitete Uber ihren Dienst
Formation Continue PanthéonSorbonne(FCPS{lie
Durchfiihrung der fiinf  Ausbildungsmodule,
wahrend ESS France die Organisation des
Hackathonskoordinierte und die Folgeaktivitaten

@ social Impact Manager

zur Entwicklungvon Kooperationsprojekteneitete.

Diese Partnerschaftunterstrich die zentrale Rolle
der Sozial und Solidarwirtschaf{ SSEals Motor der

lokalenWirtschaftsdynamikund als Briickezwischen
Unternehmen, lokalen Behdrden und Birgern

Durchdie Demonstrationihrer Fahigkeit,Projektein

lokalen Gemeinschaften zu verankern, die

Zusammenarbeizu férdern und Gewinnein soziale
Zwecke zu reinvestieren, erwies sich die SSEals
wichtiger Mehrwert fir die  Entwicklung
wirkungsvolleisozialerProjektmodelle
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Die
Umsetzungsphase
war von mehreren
bemerkenswerten
Herausforderungen

gepragt:

@ social Impact Manager
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Heterogenitat derTeilnehmer:innengruppeund
Zeltmanagement:

Zu denTeilnehmer:innergehortenStudent:inen
Berufseinsteiger und Fachkrafte sowie Unternehmer. Die
Anpassung der Modul Inhalte und des Unterrichtstempos an
die unterschiedlichen Hintergriinde bei gleichzeitiger
Aufrechterhaltung des Gruppenfortschritts erforderte
haufige Anpassungen durch die Dozenten.

Aufrechterhaltung des Engagements:

Die Struktur des Programmaduinf Prasenzmodule und ein
Hackathon in Paris, gefolgt von mehreren Wochen
gruppenbasierter Projektarbeit aus der Femmerforderte

ein hohes Mal3 an Engagement, insbesondere von den
Teilnehmer:innendie aulRerhalb von Paris lebten. Dieses
intensive Format trug zu einer Diskrepanz zwischen den
ursprunglichen Zusagen und der tatséachlichen Teilnahme
bei: 50Teilnehmer:innerhatten zugesagt, aber nur 25
nahmen an der Kohorte teil, wobei 22 alle Module
absolvierten und 21 am Hackathon teilnahmen.

Kontextbezogene Relevanz und
Ubertragbarkeit:

Es war nach wie vor vorrangig, sicherzustellen, dass
Fallstudien, Projektrahmen und Bewertungsmethoden
sowohl die geschatftlichen als auch die territorialen
Gegebenheiten widerspiegelten. Dies erforderte eine
erhebliche Beteiligung lokaler Interessengruppen und eine
sorgfaltige Anpassung der Schulungsunterlagen an den
spezifischen rechtlichen, wirtschaftlichen und sozialen
Kontext in Frankreich, was es schwierig machte, die
Programminhalte auf die tatsachlichen Arbeitsumgebungen
und Bedirfnisse defeilnehmer:innerabzustimmen.

Zeitliche Einschrankungen:

Der anspruchsvolle Zeitplan mit aufeinanderfolgenden
Sitzungen in kurzer Zeit und fortlaufender
Fernzusammenarbeit stellte sowohl fir die
Teilnehmer:innerals auch fir die Ausbilder eine erhebliche
Arbeitsbelastung dar. Unterstitzungssysteme wie Mentoring
und Feedback trugen dazu bei, diese Einschrankungen zu
bewaltigen, konnten jedoch die Herausforderung, alle
Programmanforderungen innerhalb von etwas mehr als
einem Monat zu erflllen, nicht vollstdndig mindern
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Trotz dieser Hindernisse war die Umsetzung dank der engen Zusammenarbeit
zwischen Paris 1 und ESS France aul3erst effektiv. Das Programm verfolgte einen
modularen, praxisorientierten Ansatz, bei dem sich Vorlesungen, Workshops und
Fallstudien aus der Praxis abwechselten.

KontinuierlicheMentoring und FeedbaclkSitzungen
stellten sicher, dass die Schulung relevant und
praxisnah blieb. Wahrend des Hackathons
entwickeltensechsProjektteamskonkrete Lésungen
zu Themen wie kollaborative Governance,
partizipative Demokratie,gemeinsameNutzungvon
Ressourcenund integratives unternehmerisches
EngagementDreidieserProjektewurden spéateran
der International SIM School vorgestellt, was die
Qualitat und Innovationskraft der franzdsischen
Kohorteunterstreicht

Die Ergebnissedes Programmswaren beachtlich
Die Teilnehmerinnen verbesserterihre Fahigkeiten
in den Bereichen Sozialvertraglichkeitsprufung,
Projektdesign und Koordinierung der
Interessengruppen Sie entwickelten praktische
Instrumente wie WirkungsDashboards,
GovernanceRahmenwerke und  partizipative
Bewertungsmethoden, die im lokalen Kontext
anwendbar  sind Das Feedback der
Teilnehmerinnenund Partnerinnenwar positivund
hob die Praxisorientierung und Relevanz des
Programms fir die tatsachlichen territorialen
Bedurfnisse hervor. Vorschlage fir zukinftige
Verbesserungenmfasstendie Starkungder Module
zur  Wirkungsmessung, die  Ausweitung der

Durchfihrung
des Hackathons
in Frankreich

@ social Impact Manager

Mentoring-Unterstitzung tber die Ausbildungszeit
hinaus und die Verbesserungder Networking
Maoglichkeitenzwischenden Teilnehmerinnen und
denterritorialen Akteuren

Zusammenfassendlasst sich sagen, dass die
franzésischeUmsetzung des SIMProgramms die
Wirksamkeit der Kombination von akademischer,
beruflicher und territorialer Zusammenarbeit
innerhalb eines europaischenLernrahmensgezeigt
hat. Esstarkte die Fahigkeiterder Teilnehmerinnen
im Bereichder sozialenlnnovation, schuf Modelle
fir kollaborative Governanceund forderte eine
neue Generationvon Fachleuten,die in der Lage
sind, wirkungsorientierte Initiativen zu leiten. Fur
zukunftige Durchlaufe lauten die wichtigsten
Empfehlungen, die MentoringKomponente
auszuweiten, eine bessere Kommunikation

hinsichtlich der Erwartungen sicherzustellenund
mehr Zeit fur die praktische Anwendung von
Instrumenten zur Wirkungsmessungvorzusehen
Insgesambestatigtdie Erfahrungn Frankreichdass
das SIMProgrammein relevantes,skalierbaresund
politikorientiertes Modell fir die Entwicklungvon

Fuhrungskompetenzenim Bereich der sozi
Wirkungin ganzEuropaist.
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Die Kommunikation bezuglich der Ausschreibung begann Ende April 2025 mit
strategischer Werbung auf digitalen Plattformen, insbesondere LinkedIn, und
der Erstellung einer speziellen SMogrammWebseite durch die Université

Paris 1 PanthéoSorbonne.

Der offizielle Start erfolgte Anfang Mai mit einer

gezielten EMail-Kampagne, die etwa 1.000

Studierende im gesamten Universitatsnetzwerk
erreichte, gefolgt von zusatzlicherAnkindigungen
auf LinkedIn, um die Sichtbarkeit Gber den

akademischenBereich hinaus zu erhdhen Die

Bewerbungenwurden Uber ein GoogleFormular
verwaltet, waseine effiziente Datenerfassungind -

verfolgung ermdglichte Bis zum Stichtag Anfang
Juni gingen insgesamt60 Bewerbungenein. Die

Daten aus den Formularen zeigten, dass EMail

(etwas mehr als ein Drittel) und LinkedIn (etwas
weniger als ein Drittel) die wichtigsten Kanéale
waren, Uber die die Teilnehmerinnen von dem

Programmerfahrenhatten.

Der Bewerberpool umfasste Personen mit
unterschiedlichemakademischemberuflichemund
personlichemHintergrund,die alle Interessedaran
bekundeten, einen Beitrag zur lokalen sozialen
Wirkungzu leisten Die Geschlechterstatistikeigte
ein gewisses Ungleichgewicht,da 2/3 der 60

Von den 60 urspringlichen Bewerbungen wurden 10 nicht
weiterverfolgt, sodass 50 Kandidaten zugelassen wurden. Aufgrun
kostenlosen Anmeldemodells und zeitlicher Beschrankungen bestétig
jedoch nur die Hélfte ihre Teilnahme in der Woche vor Beginn am 16.

Juni 2025.

Die endgultige Kohorte umfasste25 Lernendeund
setzte sich aus 9 Studierendenim akademischen
Bereich, 2 Nachwuchskréaften (1¢3 Jahre), 1
mittleren Fdhrungskréaften (3¢5 Jahre) und 13
Fuhrungskraften(Uber 5 Jahre) zusammen Von
diesen nahmen 21 am Hackathonteil. Die vier
Personen,die nicht Uber die Kursmodulehinaus
weitergemachthaben,waren allesamtStudierende
DerRekrutierungsund Auswahlprozesgir dasSIM

@ social Impact Manager

® Bericht Uber das Auswahlverfahren ‘

BewerberFrauenwaren DasDurchschnittsalteder
Bewerberlag bei 33 Jahren,was darauf hindeutet,
dassdas Programmsowohl fir junge Berufstatige
als auch fur Arbeitssuchendein der Mitte ihrer
Karriereattraktiv ist. Fast70 %der Befragtenwaren
entweder Studentinen oder aktiv auf der Suche
nach einer Beschaftigung,was den Wert des
Programms flr diejenigen bestatigt, die neue
Fahigkeiten fir die territoriale Transformation
entwickelnméchten

Die Bewerber waren in erster Linie durch den
Erwerb von Fahigkeitenmotiviert (70 %), gefolgt
von beruflichemAufstieg(19 %) und in geringerem
MalRe Umschulung oder Zertifizierung als
sekundare Motivationen Viele hatten einen
Abschlussin Wirtschaftswissenschaftenyas dem
Schwerpunktdes SIMLehrplansauf nachhaltigen
Geschaftspraktikenund der Schaffung sozialer
Werte entspricht Die Vielfalt der beruflichen
Erfahrungerbereichertedie Kohortezuséatzlich

o &

Programm brachte Personenzusammen,die das
Potenzial haben, einen Beitrag zur sozialen
Innovation in den Bereichen Wissenschaft,
Unternehmertum und der sich entwickelnden
Berufslandschaftzu leisten Die Vielfalt und das
Engagementder Gruppebildeten die Grundlagefir
eine Praxisgemeinschaftlie sich der Entwicklung
von unternehmerischer und territorialer
Verantwortungverschrieberhat.
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Die Unterrichtsreihe bestand aus fiinf Prasenzmodulen, die zwischen dem
16. und 27. Juni 2025 in Paris stattfanden und jeweils 6 Stunden
dauerten. Die Sitzungen fanden abwechselnd in den Raumlichkeiten der
FCPS (Paris 5e) und im Maison des Sciences Economiques (MSE, Paris
13e) statt. Die Module wurden um zentrale Lernziele herum aufgebaut
und von einem Team awkademischerxpert.innerund Fachleuten aus

der Praxis durchgefthrt.

Modul 1| Unternehmensfiihrung und Strategie

Das erste Modul der SH8chulung fand am 17. Juni 2025 statt und
wurde von Laurent Vidal, U. Paris 1 Panth&mrbonne, moderiert.

Die Sitzung konzentrierte sich auf die
konzeptionellen und regulatorischen Grundlagen
der sozialen Verantwortung von Unternehmen
(Corporate Social Responsibility, CSR)und der
Prinzipien  fur Umwelt, Soziales und
Unternehmensfihrung(Environmental, Social and
Governance ESG)Die Teilnehmerinnen befassten
sichmit der historischenEntwicklungder CSRyon
freiwilligen Unternehmensinitiativen bis hin zur
Entstehung verbindlicher europaischer und
internationaler Berichtsrahmerwie dem UN Global
Compact,den OECELeitsatzenund den Zielenfur
nachhaltige Entwicklung (SDGs) Besonderes
Augenmerkwurde auf neue GovernanceModelle
wie o NJ AR @ g/ U (Nd&etnehmenszweck)und
aaz2OA @l SYA aa A Anfissionsorientiertes
Unternehmen) gelegt, die eine tiefere Integration
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der Nachhaltigkeitin die Unternehmensstrategie
widerspiegeln

Die Sitzungumfasstedie Analysevon CSRBerichten,
erlauterte die Prinzipienhinter EthikChartasund

stelite die Methodik zur Erstellung von

Uberwachungsplanenvor, die Governance und

Wirkungsbewertungntegrieren DasModul half den

Teilnehmernnnen, die wesentliche Rolle von

TransparenzRechenschaftspflichind Einbeziehung
von Stakeholdeiinnen fur die Erreichung einer

nachhaltigenLeistungzu verstehen Es schuf auch

eine gemeinsamekonzeptionelleGrundlagefir die

folgenden Module und lieferte eine gemeinsame
Sprache fur Nachhaltigkeit und

verantwortungsbewusstellanagement
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Modul 2| Territoriale Verantwortung und lokale

Verankerung

Dieses Modul fand am 19. Juni 2025 statt und wurde von Dr. Claudine Gillot,

Spezialistin flr soziotechnische Systeme und territoriale Planung, gehalten.

Die Schulungthrte in dasKonzeptder territorialen
UnternehmensverantwortungCorporate Territorial
Responsibility, CTR) ein und betonte dabei die
Bedeutung des lokalen Engagementsund der
gemeinsamen Verantwortung von Unternehmen
und Gemeinden In Gruppenarbeiten und
praktischen  Ubungen identifizierten die
Teilnehmerinnen territoriale  Stakeholdelnnen,
stellten Wechselbeziehungedar und analysierten
lokale Wertschopfungsketten Mit Hilfe von
Instrumenten wie der SWO7TAnalyse und dem
Stakeholdelinnen-Mappingwurde die Verankerung
einesUnternehmensn seinemOkosystenmund sein
BeitragzurlokalenResilienbewertet.

Die Diskussionerkonzentrierten sich auch auf die
Steuerungterritorialer Partnerschaftenund darauf,
wie Unternehmendurch die Zusammenarbeimit
Kommunen, NGOs und lokalen
Entwicklungsagenturetkollektive Wirkung erzielen
kénnen DasModul hob die strategischeDimension
der territorialen Verankerung als Motor fir
Legitimitat, Innovation und langfristigen sozialen
Zusammenhalt hervor. Die Teilnehmerinnen
berichteten von einem besserenVerstandnisdafir,
wie nachhaltige Geschéaftsmodelle  zur
soziobkonomischelitalitdt von Regionerbeitragen
kbnnen

@ social Impact Manager

Modul 3| Einbindung vorStakeholder:innen

Das dritte Modul fand am 20. Juni 2025 statt und wurde von Ch8ee®it
Heidsieck und Yann Ulliac (Le Rameau) geleitet.

DieseSitzungkonzentriertesichauf dasstrategische
Management von Stakeholdeinnen-Beziehungen
eine  Schlisselkomponente nachhaltiger und
integrativer Entscheidungsfindung Die
Teilnehmerinnen wurden in Stakeholdelinnen
Typologien  EngagemenRahmenwerke und
Analyseinstrumentevie das Salienzmodelund die
EinflussinteresseMatrix eingeflhrt Durch
Simulationen und Rollenspiele Ubten sie
DialogférderungVerhandlungund Konfliktlésungin
Multi-Stakeholdelinnen-Kontexten

Das interaktive Format ermoglichte es den
Teilnehmerinnen, gemeinsam Stakeholdetinnen
EngagemenPlane Zu entwickeln, die
Kommunikationsstrategien,

Konsultationsmechanismen und  Governance
Prozessdir verschiedeneCSRnitiativen umrissen

Das Modul starkte die Fahigkeit der
Teilnehmerinnen,  partizipative Ansatze zu
entwerfen und FeedbackSchleifen in die

Projektumsetzung zu integrieren
zeigten die Teilnehmerinnen ein gesteigertes

Bewusstsein dafiir, wie integrative Governance

sowohldie Legitimitatalsauchdie Wirksamkeitvon
Nachhaltigkeitsstrategiemerbessert

Infolgedessen
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Durchftihrung
des Moduls in
Frankreich

Modul 4| Projektmanagement flr soziale Wirkung

Das vierte Modul fand am 26. Juni 2025 statt und wurde von Pivoine Houy

(InCompliance Group) moderiert.

Die Schulung diente der Verbesserung der
praktischen Fahigkeiten im Management von
Projekten mit sozialerWirkung unter Verwendung
klassischer,agiler und hybrider Methoden Die
Teilnehmernnenwandteninstrumentewie SMART
Ziele, GANTIDiagramme, Projektstrukturplane
(WBS)und PERIDiagrammeauf reale Fallstudien
an. Die Sitzungverband Theorie mit praktischen
Ubungen und legte den Schwerpunkt auf
Teamarbeit, geteilte FUhrung und adaptives
Management Die Teilnehmerinnen lernten, wie
man Projektumfangedefiniert, Ressourcerzuweist,

Zeitplane verwaltet und Risikenin dynamischen
Umgebungen antizipiert In den Diskussionen
wurden auch Leistungsindikatoren,
Bewertungskriterien und  Mechanismen zur
Wirkungsuberwachungbehandelt Am Ende des
Moduls waren die Teilnehmerinnen in der Lage,
umfassende Projektrahmen zu formulieren, die
soziale Innovation mit messbaren Ergebnissen
verknupfen Diese Erfahrunghalf ihnen, komplexe
Nachhaltigkeitsprojekte innerhalb von
Organisationenoder territorialen Okosystemenzu
entwerfenund zuleiten.

Modul 5| Wirkungsbewertung

Das letzte Unterrichtsmodul fand am 27. Juni 2025 unter der Leitung von
AnnelLaure Hernandez (Improve) und Maéla Valembois (UDES) statt.

In dieserSitzungwurden fortgeschritteneTechniken
zur Messungund Bewertungsozialer,6kologischer
und wirtschaftlicher Auswirkungenuntersucht Den
Teilnehmerinnen wurden konzeptionelle Modelle
wie die Theorie des Wandels und quantitative
Methoden wie der Social Return on Investment
(SROI) und die KostenNutzenAnalyse (CBA)
vorgestellt Die Schulungbefasste sich auch mit
wichtigen europaischen und internationalen
Rahmenwerken, darunter die Richtlinie zur
Nachhaltigkeitsberichterstattungon Unternehmen
(CSRD)die Global Reporting Initiative (GRI)und
ES®&asierteKennzahlen

Wahrend des gesamten Moduls arbeiteten die
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Teilnehmerinnen in Teams daran,
Bewertungsmatrizenzu entwerfen und messbare
Indikatoren zu entwickeln, die auf die Projektziele
abgestimmtsind Die Ubungenregten zu kritischen
Uberlegungendartiber an, wie Daten und Belege
strategische Entscheidungen  und die
Rechenschaftspflicht unterstitzen Durch die
Integration theoretischer und methodischer
Perspektiververmittelte das Modul den Lernenden
ein solides Verstandnis daftir, wie der durch
Nachhaltigkeitsinitiativen geschaffene
gesellschaftlicheVert bewertet und kommuniziert
werdenkann
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Der SIMHackathon fand am 2. Juli 2025 statt und wurde von ESS France und
der Université Paris 1 Panthé@orbonne mit Unterstitzung von Le RAMEAU

organisiert.

Dieseintensive eintagigeVeranstaltungbildete den
Hohepunkt des SIMSchulungszyklusind bot den
Teilnehmerinnen die Mdglichkeit, die gesamtenin
den  Modulen  erworbenen  Kompetenzen
anzuwenden Der Hackathon, der sich um sechs
reale territoriale Herausforderungen drehte,
forderte kreative Problemlésungen  und
interdisziplinare Zusammenarbeit Die territorialen
Herausforderungen wurden von einer lokalen
Behorde, einem Netzwerk aus Unternehmen,
Verbanden und Kommunen, einem
Unternehmensnetzwerk und einer
BurgervereinigungorgeschlagerSiebetreffen zwei
Gebietein der Regionlle-de-France¢ LesMureaux
und ParisEstMarne et Bois(PEMBY, mit dem Ziel,
soziale Innovation, sektoriibergreifende
Zusammenarbeit und territoriale Resilienz zu
starken

In  gemischten
Teilnehmerinnen

Teams analysierten die
soziodkonomische Kontexte,

erstellten eine Ubersicht uber die
Interessengruppen und entwickelten innovative
Lésungen fur eine nachhaltige

Gemeindeentwicklung Sie nutzten Projektdesign
und Wirkungsbewertungstoolsym die Machbarkeit
und Relevanz sicherzustellen Jedes Team
préasentierte seinenVorschlagin einem pragnanten
dreiminttigen Pitch vor einer Jury, die sich aus
Vertreterinnenn der Wissenschaft, der
Privatwirtscha er  Sozialwirtschaft

Durchfihrung
des Hackathons
in Frankreich

|m w :mw

' s

zusammensetzte

Die Jury gab Feedbackzu Innovationspotenzial,
Skalierbarkeitund sozialemWert. Die Partnerinnen
lobten die Relevanzder vorgeschlageneriProjekte,
insbesondereda die Arbeitsszenariennicht rein
konzeptionell waren, sondern auf realen und
komplexen Féllen basierten Dieser Ansatz, der
bewusst auf der Realitit der Gebiete ba3|erte
schranktediea | NB IDtmkl@Snzugunstenemer
direkten Auseinandersetzung mit  operativen
Einschrankungenein und erforderte von den
Studierendendie Entwicklungvon Ldsungen,die
praktisch, realisierbar und auf die lokalen
Herausforderungemabgestimmiwaren

Uber den Wettbewerb hinaus forderte der
Hackathon das kollektive Lernen und den
sektoriibergreifenderAustauschEr zeigte,dassdie
Teilnehmerinnen in der Lagewaren, Theorie und
Praxis zu verbinden, indem sie umsetzbare,
gemeinschaftsorientierte Losungen entwickelten,
die mit den Zielendes SIMProgrammsim Einklang
standen

Insgesamt hat der Hackathon das padagogische
Modell des Programms ¢ das Lernen,
Zusammenarbeit und praktische Anwendung
miteinander verbindet ¢ erfolgreich bestatigt und

die Bereitschaftder Teilnehmerinnen unter Beweis
gestellt, als Akteurefur sozialeVeranderungerund

territoriale Transformatiorzuagieren
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-------------------- © Kooperationsprojekte &Abschlussprojekte

Wahrend des Hackathons entstanden sechs Projekte. Jede Gruppe
entwickelte inr Projekt unter Anleitung vorertreter:innennvon ESS
France, der Université Paris 1 und Le Rameau sowie mit Unterstiitzung
von Partnern und durch Feldarbeit weiter.

Eine Gruppe schloss den Prozess nicht ab, sodass finf
Abschlussprojekte entstanden. Jedes Projekt wurde im Rahmen einer
1,5-stuindigen OnlinéSitzung vor einer Jury vorgestellt und diskutiert.

Student:inenprojekte(Juli 2025)

TE&IP (Territoire Engagé & Impact Positif) (18. Juli 2025
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(15. Juli 2025)

Das Projekt untersuchte Finanzierungsmechanismen und die Koordination
zwischen lokalen sozialen Initiativen und schlug die Einflihrung eines Social
Impact Managers (SIM) vqreines Vermittlers zwischen PTCE und der lokalen
Behorde, der fir die Koordination der Akteure und die Uberwachung der soziale
Ergebnisse zustandig ist.

Das Konzept wurde fiir seinen strategischen Wert bei der Uberbriickung des o6ffentlichen und
zivilgesellschatftlichei®ektorsgelobt, allerdingswiesen die Evaluatorendarauf hin, dasses an operativer

Tiefe mangele, insbesondere in
Bewertungsprozesse

Die Initiative  fordert die  gemeinsame
Verantwortung fur die Jugendférderungund tragt
dazu bei, Bildungswege an den tatsachlichen
Bediirfnisserder lokalen Wirtschaft auszurichtenc
und damit zu einem koh&renteren, integrativeren
und widerstandsfahigererGebiet beizutragen Das
von den Studierenden vorgestellte Projekt zielt
darauf ab, die Koordination und Finanzierung
zwischenden Organisationenzu verbessern Sie

5ASaSa tNra2S{u

Diewirtschaftlichelntegrationund lokale Solidaritat
zu férdern. DasEngagementler Studierenderwar
zwar lobenswert, doch laut Bewertung
konzentriertensie sichmehr auf die konzeptionelle
Gestaltung der SIMFunktion als auf deren

@ social Impact Manager

g dzZNR S
und zielte darauf ab, die Zusammenarbeit zwischen lokalen Unternehme
Burgern und offentlichen Einrichtungen zu férdern, um

Bezug auf Auswahlkriterien, Finanzierungsmechanismenund

Vitawin ist eine territoriale Initiative, die darauf abzielt, dauerhafte Briicken
zwischen Schulen und Unternehmen zu schlagen.

skizzierten ein Partnerschaftsmodell, an dem
Sozialunternehmen, Kommunen und private
Akteure beteiligt sind Das Projekt war zwar
analytischfundiert und gut strukturiert, wurde von
den Gutachtern jedoch als etwas theoretisch
angesehensodasssie konkretere Planeempfahlen,
um seine langfristige Nachhaltigkeit zu
gewahrleisten

€& aLy] dzol

é

praktische Umsetzung Eine stéarkere Abstimmung
mit bestehendeninitiativen wie LesRacinesind die

Schaffung eines territorialen

Finanzierungsmechanismugirdenempfohlen
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Dieses Projekt sah die Schaffung eines Botschblffié¢zwerks in Les Mureaux
vor, um die berufliche Integration, das blrgerschaftliche Engagement und die
territoriale Identitat zu fordern.

Es fihrte die ldee eines a. N NH S Nfirl 6 &etbédungzwischendem PTCEund den lokalen
Organisationen  und Einzelpersonen  mit Behdrden sowie die Betonung der partizipativen
nachweislichem sozialen Engagement ein. Die  Governance und der  Sichtbarkeit der
EvaluatorerbewertetendiesesProjektalseinesder  Sozialwirtschafhervor.

erfolgreichsten und hoben dabei die enge

wBASt RS&a tNR2S1Ga 6FNIRAS 9yiagAO]ft dz
(TE&IP) fur PEMBeine territoriale Zertifizierung, die sozial verantwortliche
Organisationen auszeichnet.

Die Studierendenlegten ZulassungskriterienGovernanceStrukturen und eine Kommunikationsstrategie
fest. Obwohl sich das Projekt noch in einem friihen Stadium befindet, wurde es flr sein Potenzialzur
InstitutionalisierungsozialetVerantwortungauf regionalerEbeneanerkannt

Nach einer Diskussion unter den Mitgliedern der
verschiedenen Jurys wurden die Projekte 2, 4 und 5
ausgewahlt, um an der International School vorgestellt zu
werden. Die beteiligten Studierenden wurden
angewiesen, ihre Projekte entsprechend zu Uberarbeiten.

zeigte erfolgreich, wie die Zusammenarbeit
zwischenUniversitaten,lokalen Behdérdenund der
Zivilgesellschaftheue Ansatzefur sozialelnnovation
und territoriale Resilienzhervorbringenkann Die
Studierendersammeltenwertvolle Erfahrungerbei
der Konzeptionund Bewertung sozialer Projekte,
wahrend die lokalen Partnerinnen umsetzbare

@ social Impact Manager

Dieses zweistufige Programm ¢ bestehend aus  Empfehlungen zur Verbesserung  der
einemHackathornzur Generierungvon Projektideen  Kooperationsrahmen erhielten  Obwohl  die
und einer anschlieBendenEntwicklungsphaseg praktische Umsetzbarkeit einiger Vorschlage

unterschiedlichwar, trugen alle Projekte dazu bei,
CoCreationPraktiken  voranzutreiben, lokale
Partnerschaften zu starken und die Rolle der
Sozialwirtschaftn der territorialen Entwicklungzu
férdern.
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Nach Abschluss des Programms erhieltenTéinehmer:innerper EMail einen
Fragebogen, um die Qualitat des Svbgramms, dessen Inhalte und die Dozenten
zu bewerten. Insgesamt habenlBilnenhmer:innerdie Bewertung am Ende des
Kurses ausgeflllt (Bewertungsskala: 1 (niedyfg)hoch)):

Gesamtqualitat
Anwendbarkeit und

Networking
Karriereférderung

Maogliche zukinftige Zusammenarb
Relevanz fir berufliche Interess
Teilnahme und Interaktio

Kontakt mit innovativen Inhalte

Originalitat der
Themen

Entwicklung technisch
Fahigkeiten

Entwicklung von Soft Skil

Verfugbarkeit ahnlicher Schulungen auf d
Markt

0 1
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Frankreich

Tellnehmer:innen
Umfrageergebnisse

¢ Frankreich

Couniry
Austria Croatia
Greece aly

D you think the course provided you with useful
skills that can be applied in your current activities.
projects, or work?

m‘ 3.1

‘Was the content refevant to your professional
developrnent ar interests?

‘ 3.67

Did the course conlent address toples or
perspectives that are rarely covered in similar
educational programs?

D:I‘ 3‘22 5,00

Wauld you hase had access bo the sarme learming
apportunities i yeu had nat participated in the SIM
praject?

1,00 ' 2 ' 22 5,00

—
-
5

9

Respondents

Did the program improve your chances of finding a
job or advaneing in your career?

2.89

1,00 500

Did the Iraners encourage participation and
interaction?

‘ 3.78

Did the program imprave the technical skills relevant
B0 your current or desired prolession?

3.22

1,00 00

W

Howe wiould you rate the overall guality of the couwrse?

During the course. did you come into contact with
people or organizations you would like te collaborate
with in the luture?

£\

To what extent did (his course miroduce you Lo new
tools and methods yvou had not encountered before?

1,00 ‘ 3 ! 6 ? 500

Did the progran imprave your soft skills ieg.
communication. leamwork. leadership’?

1,00

GF - yowwish, plaase share any commans of feadback

‘ 3.44

Dwabs with 2 bk o subjicys, bt withaut going into degih 5 i not
neCissariy applcabie in 3 professional condest

Iz hagpey with e forrartilon epenianos bt remained a knk:
puaplized it thi and Of Thi: dewice | Think That T pedagogical comman
dread could ba made vidble betwien 2ll the courses and asc

projact. | would have Tked to address tha retlections practioes of
cocparation which ane caniral fry developing les thoony on the Ramass
it and by addressing  concrats souations - thoro was o lot of
aaparkanie that coild b mobilized in e people of the oroup)l. On the
p.'ur_'rsldr iR SaETe 10 e that ol pncp'_sds il Fad b2 1 W s

@ social

Impact Manager

55



.......... Frankreic

Wichtige 01
Erkenntnisse aus

der Umsetzung

in Frankreich;

@ social Impact Manager

O

Die Umsetzung des SIRtogramms in Frankreich zeigt die praktischen
Herausforderungen und ersten Erfolge bei der Einfihrung eines
europdaischen Lehrplans flr Social Impact Management auf nationaler
Ebene. Die Erfahrungen in Frankretaeepragt von der Zusammenarbej
zwischen der Université Paris 1 Panthéarbonne und ESS Frarce ’
bieten mehrere konkrete Erkenntnisse und Verbesserungsmaglichke

fur zuklnftige Ausgaben.

|

Das kooperative Bereitstellungsmodell O

Das kollaborative Bereitstellungsmodell, bei dem Paris 1
die Organisation des Kernmoduls leitete und ESS France
den Hackathon und die Projektnachbereitung verwaltete,
ermoglichte eine effiziente Mobilisierung von
akademischem und beruflichem Fachwissen.

Die modulare Struktur,

die personliche Beitrage vdexpert:innemmit praktischen
Ubungen kombinierte, ermdglichte eine effektive
Einfuhrung in die Schlisselkonzepte. Das Feedback der
Teilnehmer:innerdeutete jedoch darauf hin, dass die
Kooperationsprojekte, die wahrend des Hackathons
entwickelt und anschlie3end verfeinert wurden, von einer
friheren Prasentation und einer starkeren Integration in
den Modulinhalt profitiert hatten, damit die Studierenden
diese realen Falle wahrend des gesamten Lernprozesses
anwenden konnten.

Die Hackathonund Kooperationsphase

Die Hackathonund Kooperationsprogrammphase
forderte die aktive Zusammenarbeit mit territorialen
Akteuren. Zwar wurden drei Projekte fur die International
SIM School ausgewahlt, doch die Unterstiitzung der
Projektumsetzung und die Schaffung von Networking
Mdglichkeiten tber die Ausbildungszeit hinaus bleiben
eine Herausforderung.

Das franzdsische SiMilotprojekt bestétigt die Relevanz und den Nutzen der
Kombination von akademischem, beruflichem und lokalem Fachwissen im Berei
Social Impact Management. Die hier gewonnenen Erkenntnisse unterstiitzen
Anpassungen sowohl bei der Programmgestaltung als auch bei der Durchfiihrun
die zuktnftige franzosische Ausgaben starken kdonnen, und liefern gleichzeitig
praktische Erkenntnisse flr die Entwicklung und Konsolidierung def SiiVs
durch die europaische Partnerschatft.
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................ . Griechenland

In Griechenland wurde das Schulungsprogramm
gemeinsam von der UoP, SVE und KMOP EIH
durchgefiihrt. Um eine breite Teilnahme zu
gewahrleisten, fanden alle funf
Schulungssitzungen online Gber Zoom statt,
sodassleilnehmer:inneraus verschiedenen
Regionen problemlos daran teilnehmen konnten.

Bericht Gber das Auswahlverfahren
58
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Es wurde eine offene Ausschreibung fur Studierende, junge Menschen und

Die Bewerbungen wurden online uber ein
offentliches  Anmeldeformular eingereicht Die
Auswahlkriterien und das Auswahlverfahren
wurden in der ersten einfihrendenOnlineSitzung
am 29. April 2025 erlautert, um Transparenaind
Chancengleichheit fur  alle  interessierten
Teilnehmerinnenzugewahrleisten

Alle Bewerber wurden zu einem einfihrenden
OnlineTreffen am 29. April 2025 eingeladen,bei
dem die Auswabhlkriterien und Programmdetails
erlautert wurden. Nachdiesem Treffen bestatigten
die Teilnehmerinnen ihr endgultigesinteresseiber
ein GoogleFormular Auf dieser Grundlagewurden
schlie3lich23 Teilnehmerinnen fur die Teilnahme

@ social Impact Manager

@ Bericht Uber den Auswahlprozess

Fachkrafte gestartet, die daran interessiert sind, Fahigkeiten zur Konzeption
und Leitung von Projekten mit positiver sozialer Wirkung zu entwickeln.

Nachdem einfiihrendenOnline Treffen wurde ein
abschlieRendelFragebogenin Form eines Google
Formulars

(https://pedis.uop.gr/index php/news/ekpaideytiko
-programmagine-socialimpactmanagerdiloseis
symmetohis) verschickt,in dem die Bewerberihre
endgultige Entscheidungzur Teilnahme mitteilen

konnten
O

Insgesamt gingen 33 Bewerbungen flr das Social Impact MaRaggramm ein.

am Programm ausgewahlt,darunter Studentinen,

junge Berufstatige und Mitarbeiter:innen von

Universitaten NGOsund Unternehmen Der Prozess
stellte sicher, dass die ausgewahlte Gruppe die

Vielfalt und Motivation widerspiegelt, die

erforderlich sind, um von der Schulung zu
profitieren und einenBeitragdazuzuleisten
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In Griechenland wurde das Schulungsprogramm gemeinsam von UoP, SVE
und KMOP EIH durchgeftihrt. Um eine breite Teilnahme zu gewahrleisten,
fanden alle fiinf Schulungssitzungen online tGber Zoom sattass
Teilnehmer:inneraus verschiedenen Regionen problemlos teilnehmen
konnten.

Die Schulungwar in funf Module unterteilt, die
zwischendem 27. Mai und dem 10. Juni2025 tiber
einenZeitraumvon zweieinhalbWochenabgehalten
wurden Das Format kombinierte synchronesund
asynchrones Lernen Jede synchrone Sitzung
konzentrierte sich auf ein bestimmtes Modul und
umfasste Vortrage von Dr. Antonis Klapsis,
Assistenzprofessoran der UoP, anhand von
Prasentationen, die auf den Inhalten des SIM
Projekts basierten Daruber hinaus brachten
GastrednerausPartnerunternehmerihr Fachwissen
und ihre Prasentationenein und verbanden so
theoretischeswissenmit praktischenAnwendungen
ausder realenWelt.
Firdenasynchronerileilwurde fur jedesModul ein
PDFStudienunterlagerentwickelt, die ebenfallsauf
dem SIMProjektmaterialbasierten Alle Materialien

q einschlie3lich Sitzungsaufzeichnungen,
Prasentationenund Modul-PDFs¢ wurden auf ein
gemeinsames OnlineLaufwerk (Google Drive)
hochgeladensodassdie Teilnehmerinnen in ihrem
eigenenTempo und nach Beliebenauf die Inhalte
zugreifen und diese studieren konnten Die
Teilnehmerinnen wurden dariber informiert, dass
sie nach Abschlussies Programmseine individuelle
Aufgabe einreichen wirden eine Projektidee mit
klarer sozialerWirkung, inspiriert von den Phasen
des Programms(Schulungerund Studienbesuche)
Anstellevon Gruppenprojekterwurden individuelle
Aufgaben gewahlt, um die Komplexitat und
potenzielle Herausforderungender Koordination
von Gruppenarbeitin einer OnlineUmgebungzu
vermeiden

Modul 1| Unternehmensfiuhrung und Strategie

Modul 1 konzentrierte sich auf Themen im Zusammenhang mit Corporate
Governance und Strategie, der Entwicklung von Strategien ftir soziale und
wirtschaftliche Nachhaltigkeit sowie bewahrten Verfahren von Unternehmen.

Alle Materialien und Sitzungenbasiertendirekt auf
den intellektuellen Ergebnissendes SIMProjekts,
wodurch die  Ubereinstimmung mit  den
Kernleistungendes Projekts sichergestelltwurde.
Durch die Behandlung  der Themen
Unternehmensfiihrungund Strategie sowie der
Entwicklung von Strategien fur soziale und
wirtschaftlicheNachhaltigkeisollte die Schulunglie

@ social Impact Manager

Fahigkeider Teilnehmerinnenstéarken,Projektemit

langfristiger Wirkung und verantwortungsvoller
Unternehmensfihrungu planenund zu verwalten

Die Einbeziehung bewéhrter Verfahren aus
Unternehmentrug dazu bei, Theorieund Praxiszu

verbindenund die Teilnehmerinnen zu innovativen
und nachhaltigerAnsatzerzuinspirieren
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Griechenland

Modul 2| Territoriale Verantwortung und lokale Verankerung

Die Schulung behandelte auch die territoriale Analyse, die Analyse realer Daten
und das Verstandnis der Bedurfnisse der Gemeinschaft sowie bewahrte Verfahr

von Unternehmen (Modul 2).

Diese Themenwurden direkt aus den Ergebnissen
der Inhaltsentwicklungdes SIMProjektsabgeleitet,
um sicherzustellen, dass die Teilnehmerinnen
praktischeEinblickeerhielten, die mit dengeplanten
ErgebnisseidesProjektsibereinstimmen Durchdie
Auseinandersetzungnit territorialer Analyse, der
Analyse realer Daten und dem Verstandnis der
Bedurfnisse der Gemeinschaft vermittelte die

Schulung den  Teilnehmerinnen  praktische
Instrumente zur ldentifizierung und Bewertung
lokaler Herausforderungen Die Einbeziehung
bewahrter Verfahrenvon Unternehmenzeigte, wie
datengestitzteErkenntnissezu wirksamensozialen
Initiativenbeitragenkdnnen

Modul 3| Einbindung vorStakeholder:innen

Modul 3 befasste sich mit der Einbindung von Interessengruppen, wobei der
Schwerpunkt auf dem Aufbau und der Entwicklung von Netzwerken mit der loka
Gemeinschaft sowie der Vorstellung bewahrter Verfahren von Unternehmen lag.

DieseThemenstandenin direktem Zusammenhang
mit den Ergebnissener InhaltsentwicklunglesSIM
Projekts und stellten so die Ubereinstimmungmit
den Zielen und Ergebnissendes Projekts sicher
Durch die Konzentrationauf die Einbindungvon
Interessengruppen und den Aufbau und die
Entwicklung von Netzwerken mit der lokalen
Gemeinschafstarkte die Schulungdie Fahigkeitder

Teilnehmerinnen, sinnvolle Verbindungen
aufzubauenund die Zusammenarbeizwischenden
wichtigstenAkteurenzu férdern. Gute Praktikenaus
Unternehmen veranschaulichten, wie effektive
Beziehungerzu Interessengrupperden Erfolg und
die Nachhaltigkeit von Initiativen mit sozialer
Wirkunguntersttitzenkdnnen

Modul 4| Projektmanagement

Die Schulung befasste sich auch mit dem Projektmanagement, wobei der
Schwerpunkt auf der Konzeption von Projekten mit messbarer sozialer Wirkung
und der Vorstellung bewéhrter Verfahren von Unternehmen lag (Modul 4).

Diese Bereiche basierten vollstandig auf den im
Rahmendes SIMProjektsentwickelteninhaltenund
spiegeltendirekt die Ergebnissaind beabsichtigten
Lernergebnissedes Projekts wider. Durch die
Behandlung von Projektmanagement und der
Konzeptionvon Projekten mit messbarersozialer
Wirkung  vermittelte  die  Schulung den

@ social Impact Manager

Teilnehmerinnen praktischeMethodenzur Planung,
Umsetzungund Uberwachungwirksamer sozialer
Initiativen. Die Einbeziehungbewahrter Verfahren
aus Unternehmenlieferte Beispieleaus der Praxis
und Inspiration fur die Anwendung dieser
Fahigkeiten
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Studienbesuch
bei MASTER A.E

5AS

Dieser Inhalt wurde direkt aus den intellektuellen
Ergebnissen und Leistungen des SIMProjekts
entwickelt und darauf abgestimmt Die Schulung
endete mit einer  Wirkungsanalyse und
Berichterstattung, die praktische Methoden zur
Messung, Dokumentation und Kommunikation
sozialer Auswirkungenumfasste, unterstitzt durch
bewahrte Verfahren von Unternehmen Dieser
Inhalt, der auf die Ergebnissedes SIMProjekts
abgestimmt war, versorgte die Teilnehmerinnen
mit Instrumenten, um ihre Initiativen effektiv zu
bewerten und dariiber zu berichten Die in den

@ social Impact Manager

{ OKdzf dzy 3 Sy RSGS YA
einschliel3lich Methoden zur Bewertung und Dokumentation sozialer
Auswirkungen, unterstttzt durch bewahrte Verfahren aus Unternehmen (Modul !

Modul 5| Wirkungsbewertung und Berichterstattung

RSY ¢KSYI a:

Sitzungenerworbenen Kenntnisseund Fahigkeiten
flossendirekt in die zukunftigenPhaserdesProjekts
ein,dadie TeilnehmerinnendiesePrinzipienbei der
Konzeption ihrer eigenen Ideen fir soziale
Wirkungsprojekteund wahrendder Studienbesuche
anwendeten Darliber hinaus wurde das
Kooperationsprogramm zwischen Wissenschatft,
Privatwirtschaftund Sozialpartnerrvon Anfanganin
die Programmdurchfihrungsstrategieintegriert,
sodasdlie Teilnehmerinnen die Moglichkeithatten,
theoretischesund praktischedVisserzuverbinden
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------ ® Hackathon

Der Hackathon fand am 21. Oktober 2025 statt und wurde im Anschluss an das
Kooperationsprogramm der vorangegangenen PhaserzwanVertreter:innennvon
Alfa Plan Consultants geleitet. Im ersten Teil der Sitzung hieltdyedien

~

Expertinnent 2 NI NN 3 S
a{ G2NBGSEEAYT

Im zweitenTeilstelltensiebenTeilnehmerinnendes
SIMKursesihre eigenenProjektevor und erhielten
konstruktivesFeedbackvon den Expertinnen. Die
Sitzungvermittelte den Teilnehmerinnenwertvolles
praktisches Wissen Uber Geschéaftsplanungund
Marketing durch Storytellingund verbesserteihre
unternehmerischen und kommunikativen
FahigkeitenDasFeedbaclder Expertinnenvon Alfa
Plan Consultants half den Teilnehmerinnen, die

| dz RSy ¢KSYSy
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Starken und Verbesserungsmdglichkeitenihrer
Projektideenzu erkennen AlsFolgemaflinahmevird
von den Teilnehmerinnen erwartet, dasssie ihre
Projekte auf der Grundlagedieser Rickmeldungen
weiterentwickeln Die Erfahrung starkte auch die
Zusammenarbeitzwischen den Teilnehmerinnen
und externenExpertinnen und schufdie Grundlage
far zukinftige Mentoring- und
Partnerschaftsmaoglichkeiten

Studienbesuch

—

bei TOTALCERT




.................... ® Kooperationsprogramme

Im Rahmen der Umsetzung des SPkbgramms in Griechenland spielte das
Kooperationsprogramm zwischen Wissenschaft, Privatwirtschaft und Sozialpartne
eine zentrale Rolle bei der Umsetzung theoretischer Kenntnisse in die Praxis. Die
griechischerPartner:innerkoordiniertenvom 4. bis 13. Juni 2025 eine Reihe von
Unternehmensbesichtigungen und praxisorientierten Lernaktivitaten. Diese
Aktivitaten zielten darauf ab, defeilnehmer:innemeale Unternehmenspraktiken in
den Bereichen Nachhaltigkeit, soziale Innovation und Wirkungsmanagement
naherzubringen und spiegelten damit die Mission des-Btbgramms wider, die
Zusammenarbeit zwischen Bildung und Industrie zu férdern.

Praktische Erfahrungen

BETS : 01 Vernetzung von Studierenden mit fiihrenden

Kooperationsprogramm Unternehmen, die ES@nd CSFStrategien in

in Griechenland wurde verschiedenen Bereichen (Beratung, Zertifizierung,

mit zwei Zielen Bildung, Personalentwicklung und
Unternehmensschulungen) umsetzen;

konzipiert:

Kollaboratives Lernen

Ermutigung defTeilnehmer:innensich mit

Fuhrungskraften aus der Wirtschaft auszutauschen und zu
diskutieren, wie soziale Verantwortung in die
Unternehmensstrategie und den taglichen Betrieb
integriert werden kann.

Die Studienbesuchavurden in die SIMModule oStakeholderinnen9 y 3 3 S ¥l o 1 ¥ LAss@ssment
and w S LJ2 Niitdgyer, dum sicherzustellendassdasim Unterricht Gelerntedirekt in die Praxiserfahrung
der Teilnehmerinnen einfloss JederBesuchumfasstePrasentationenvor Ort, moderierte Diskussionemund
Fragerunderzuden ThemenNachhaltigkeitszield;ihrungsstrukturenind Wirkungsmessung
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Teilnehmende Unternehmen und Schwerpunkt des Besuchs

MASTER A.E.

Schwerpunkt des Besuc

Eine fuhrende Ausbildungsnd
Beratungsorganisation, die sich auf
Personalentwicklung und berufliche
Zertifizierung spezialisiert hat. Im
Mittelpunkt der Gespréache stand die
Integration von ESG und sozialer Inklusi
in Weiterbildungsprogramme fur
Unternehmen und Schulungen zum
digitalen Wandel.

Lernergebnissg

DieTeilnehmer:innemuntersuchten,
wie kontinuierliche Weiterbildung
zur sozialen Mobilitat und
Beschaftigungsfahigkeit beitragt
und dabei die Bedirfnisse des
Arbeitsmarktes mit
Nachhaltigkeitszielen verbindet.

TALIS Workforce
Management

Anbieter von HR.6sungen und
Personalanalysen. Im Mittelpunkt der
Sitzung standen DiversitManagement,
faire Beschaftigungspraktiken und die
Rolle datengestutzter
Entscheidungsfindung bei der
Verbesserung der sozialen Wirkung und
Transparenz.

Die Studierenden untersuchten, w
digitale Tools fir die Belegschaft d
Gleichstellung der Geschlechter, d
Inklusion und die Vereinbarkeit vo
Beruf und Privatleben verbessern
koénnen, indem sie HRnalysen mit
sozialer Verantwortung verknipfet

CITY UNITY
Hochschule

Eine Hochschule mit einer starken
Ausrichtung auf CSR und gesellschatftlic
Engagement. Der Besuch befasste sich
der Zusammenarbeit zwischen
Hochschulen und Unternehmen,
Beschaftigungsfahigkeiten und
Innovationen im Bildungswesen.

DieTeilnehmer:inneriskutierten,
wie akademische Einrichtungen al
Vermittler zwischen Studierenden
Arbeitgebern und der Gesellschaft
bei der Forderung einer
verantwortungsvollen Bildung
fungieren.

Zertifizierungsstelle, die Audit
Dienstleistungen zur Einhaltung von SO
und ESGstandards anbietet. Die Sitzung
bot Einblicke in die Berichterstattung tibe
soziale Auswirkungen, die ESG
Verifizierung und die neue ERichtlinie
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung von
Unternehmen (CSRD).

DieTeilnehmer:innennformierten
sich tber Standards zur
Wirkungsbewertung, den
Zertifizierungsprozess und die Rol
von externen Prifern bei der
Sicherstellung der
Unternehmensverantwortung.

Beratungsunternehmen, das sich auf
Fuhrungskrafteentwicklung und
organisatorischen Wandel spezialisiert h
Der Besuch umfasste Prasentationen zu
ethischer Fuhrung, Diversitat und
nachhaltigkeitsorientierter Innovation.

Die Studierenden analysierten, wié
Unternehmenskultur und
Fuhrungsmodelle
verantwortungsbewusstes
Management pragen und das
Engagement deMitarbeiter:innen
beeinflussen.

Jeder
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Besuch war als

interaktive Lernsitzung konzipiert,
UnternehmensVertreteinnen ¢ darunter Fihrungskrafte, CSRManager und
Schulungsbeauftragte; Fallstudien und Daten aus ihren laufenden Projekten
vorstellten Die Teilnehmerinnen diskutierten iber Zusammenhangewischenden
Beobachtungenvor Ort und den in den Modulen 3¢5 erlernten theoretischen
Konzepten Auf3erdem hatten sie die Mdoglichkeit, ihre ersten Ideen zu ihren
Projektenvorzustellerund Feedbackionden Expertinnenzuerhalten

bei der
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------ ® Kooperationsprogramme
& Abschlussprojekte

NeunAbschlussprojektarurdenvon denTeilnehmenderentwickeltund
bis EndeSeptember2025eingereicht Diesiebenvielversprechendsten
Projektesind nachstehendzusammengefassbreidavonwurden
ausgewahltum an deinternationalenSIMSchulen Parigeilzunehmen
(Projekte2, 3und4).

Siebenvielversprechenddlrojekte

EIN TAG NACH DEM ANDEREN

Landesweites Netzwerk flir Spendensammiung und
verteilung tUber Logistikpartnerschaften

Nachhaltigkeit von Burgstadten und traditionellen
Siedlungen unter den Auswirkungen der Klimakrise in
Lakonien (SC&Sustainable Castles & Settlements)

Pilotprojekt fir Recycling und Inklusion in der
Gemeinde

Integriertes System flr nachhaltige
Unternehmensinnovatiordurch Mitarbeiter:innen
und kunstliche Intelligenz (KI)

ocial Impact Manager
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.......... Griechenland

01

""""" ® EIN TAG NACH DEM ANDEREN

Das Projekt schlagt eine Plattform flr die Vermittlung von Personal und
Berufserfahrung am selben Tag vor, die Arbeitgeber, die mit unerwarteten
Personalengpéssen konfrontiert sind, mit jungen Menschen zusammenbringt, die
Einstiegsstelle suchen, um Fahigkeiten und bezahlte Berufserfahrung zu sammel

Der Dienst wurde als a{ A OK S NX Sik (i Zigk8anischer Signatur abgeschlossen, und die
Arbeitsplatze konzipiert und dient dazu, kurzfristige = Vergitung/Rechtmafigkeit wird Uber  einen
Liacken (z B. durch Krankheit, Verletzung, Arbeitsgutscheirabgewickelt AmEndejedesEinsatzes
Spitzenzeiten) zu schlieBen und flexible, legale, bewerten beide Seiten die Zusammenarbeitund
kurzfristige Beschaftigungsverhaltnissanzubieten ¢ erstellen so eine transparente Aufzeichnung die die
keine FestanstellungerDie erste Einfuhrungerfolgtin ~ Teilnehmerinnen ihrem Lebenslauf hinzufligen

Griechenland, je nach den Ergebnissenist eine
Ausweitungauf andere europaischeLander geplant
Arbeitgeber veroffentlichen die Stelle, den Standort,
die Schichtdauerund die Bezahlung interessierte
Jugendlichenehmen das Angebot an und arbeiten
noch am selben Tag Die Bezahlung erfolgt auf
Stundenbasisdie Vertragewerden Uber die App mit

kénnen Zu den erwarteten Vorteilen gehoéren die
sofortige Personalbeschaffungiir Unternehmen,eine
Entlastung der festangestellten Mitarbeiter:innen,
praktische Erfahrungenfir junge Arbeitnehmer,eine
maogliche Verringerung der Schwarzarbeitund ein
Beitragzur Senkungler strukturellenArbeitslosigkeit

0

Eine Initiative zur sozialen Verantwortung von Unternehmen, die Praktiken der

Kreislaufwirtschaft mit der Starkung junger Menschen und einer inklusiven,

barrierefreien offentlichen Infrastruktur verbindet.

Industrieabfalle(Holz,Metall, Kunststoff)werdenzu
Gemeinschaftsgutermmfunktioniert ¢ Rampenfur
Menschen mit Behinderungen, Béanke und
Spielplatzelementeq, wahrend junge Menschen
(18¢30), insbesondere aus benachteiligten
Gruppen,in a 3 NN ¥estigk@itenund praktischen
Bauarbeiten geschult werden Mitarbeiter:innen
des Unternehmensfungieren als Mentoren und
starken so die Zusammenarbeit zwischen den
Generationenund das interne Engagement Das
Projekt reduziert Abfall, vermittelt Jugendlichen

-------- ® Landesweites Netzwerk zur Sammlung und Verteilung von

Nutzen fur Kommunen, Schulen und NGOs
AulRerdem verbessert es die ES@E_eistung, die
Reputation und die Innovationsfahigkeit des
Unternehmens, senkt die Kosten fur die
Abfallentsorgung und ertffnet Wege zu
Finanzierungenund Partnerschaftenmit lokalen
Behdrden Insgesamt ist es ein Vorbild fir
modernes,

Wert fiir die Gesellschaftind dasUnternehmen

Spenden Uber Logistikpartnerschaften

verantwortungsbewusstes
unternehmerisches Handeln mit gemeinsamem

m.afktfahlgeFahigkeﬁenuﬂdb.nngt ..... P @EE peererresrresresseese e

Die Initiative schlagt ein dauerhaftes Programm vor, bei dem wichtige Guter in
Zusammenarbeit mit Transpoftogistikunternehmen, die tiber Lkilotten
und Lagerraume verfigen, gesammelt und verteilt werden.

Eine einzige OnlinePlattform verbindet drei
Akteure miteinander einzelneSpender,NGOsdie
den Bedarf registrieren, und
Transportunternehmen, die die kostenlose
Abholung, Verladung, den Transport und die
Zwischenlagerungibernehmen Die Giiter werden

dann in Zusammenarbeimit NGOsan bedurftige
Menschen und Gemeinden geliefert Zwei Hubs
(Athen und Thessaloniki) koordinieren die
landesweiten Aktivitaten Das Programm wandelt
Logistikknowhow in sozialenWert um und starkt
damitdie CSRind eine KulturdesGebens
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Es befasst sich mit den zunehmendenRisiken¢
Waldbrande, Uberschwemmungen, Hitzewellen,
Anstiegdes Meeressplegelsselsm|scheAkt|V|taten
und Bodenerosiong, die das kulturelle Erbe, die
umliegendenGemeinderund die Lebensgrundlagen
der lokalen Bevolkerung bedrohen In
Ubereinstimmung mit den SDGsder Vereinten
Nationen und dem Konzept der
gemeinsamer 2 S NI Sefit das Konzept eine
Innovationspartnerschaft zwischen Unternehmen
und Gemeinden vor, die von einem
Technologieunternehmenn Zusammenarbeitmit
Behorden, Hochschulen, Kulturinstitutionen,
Unternehmenund lokalenGruppengeleitetwird. Zu
den geplantenMalRnahmengehoérendie Kartierung
von Umweltrisiken (GIS), vorausschauende
Uberwachung
Energieeffizienzverbesserungen far
denkmalgeschutzt&eb&udeund die Schaffungvon
Kultur-Oko-Clustern die den Schutzdes Kulturerbes

(Sensoren/Robotik/Software),

=
—d

unter den Auswirkungen der Klimakrise in Lakonien (RCS
Sustainable Castles & Settlements)

Das Projekt schlagt eine Initiative mit sozialer Wirkung vor, um die Klimaresilien:
symboltrachtiger mittelalterlicher Burgstadte (Mystras, Monemvasia) und
traditioneller Siedlungen in Odflani (z. B. Vatheia) zu starken.

mit nachhaltigem Agrotourismus und
Kreislaufwirtschaftspraktikerverbinden Erwartete
Ergebnissesind eine Verringerungdes dkologischen
FulRabdrucks, eine verbesserte Verwaltung des
Kulturerbes, eine diversifizierte lokale Wirtschaft
und ein starkerer sozialer Zusammenhalt Ein
mehrjahriger Fahrplan (202652031 umfasst die

a { OK I T Ppatnfigative Mitgestaltung durch die Gemeinden,

Schulungen und Konsultationen fur
Interessengruppen,  Standortkartierung  und
Vulnerabilitatsanalyse, die  Schaffung von

Pilotclustern und die Demonstration nachhaltiger
Tourismuseinheiten Die Uberwachung wird
quantitative Indikatoren (z B. Beschaftigung,
demografischeTrends) und qualitative Methoden
(Interviews, Fokusgruppen, partizipative
Beobachtung)kombinieren, unterstitzt durch eine
Theory of Change, eine SROAnalyse und die
VerfolgungvonKPls

Zielist es,die Umweltverschmutzungureduzieren,
indem die Menschen liber das richtige Recycling
informiert werden, spezielle Sammelbehélter
aufgestellt werden und das Recyclingzu einer
Gewohnheitin der Gemeindewird. In zwei kleinen
Gemeindenwird ein Pilotprojekt durchgefihrt,um
Herausforderungemund Risikenaufzudeckenpevor
das Projekt auf weitere Gebiete ausgeweitetwird.

aDSYSAYaOKF Faf 2

Das Projekt schlagt ein Recyclingd Burgeraufklarungsprogramm vor, das den
Einwohnern hilft, die Bedeutung des richtigen Recyclings zu verstehen und es ir
ihrem Alltag und in den Routinen ihrer Nachbarschaft anzuwenden.

Ein wichtiges Element der Inklusion ist die
Einbeziehungvon Menschen mit Behinderungen,
die oft marginalisiertwerden,in dasProgrammund
die Aufwertung eines Teils der gesammelten
Gegenstandezu wiederverwendbarenProdukten,
wodurch die Sozialisierung und

Einkommensmadglichkeitegeférdertwerden
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.......... Griechenland

-------- ® ESG Scout fur ein multinationales Unternehmen

Das Projekt entwirft und lanciert einen strukturierten Ansatz zur Einbettung von
ES&riterien (Environmental, Social, Governance) in das Lieferantennetzwerk
eines multinationalen Unternehmens.

Das Unternehmen ist weltweit im Bereich
Mineralien und Werkstoffe téatig (z B.
Keramikkorper fur Sanitarartikel, Graphit und
Kohlenstoffadditive, Wollastonit und Talk fir
Farben,geschmolzeneéMineralien fir Schleifmittel,
Talk fur Kosmetika, Perlit/Diatomit fur die
Filtration). Angesichtsder Bekanntheitder Marke
sind Transparenzund Complianceder Lieferanten
von entscheidenderBedeutung fur den Ruf, die
Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und die
Nachhaltigkeitsziele Die Ldsung kombiniert
Richtlinien, _Bewertungsinstrumente,
LieferantenschulungenJberwachungund Anreize,
um eine  transparente, ethische und

widerstandsfahige_ieferkette zu gewahrleisten Zu
den wichtigsten Zielen gehdren (1) Entwicklung
und Einfihrungvon ESGRichtlinienund -Verfahren
fur Lieferanten innerhalb von 12 Monaten;, (2)

Durchfiihrung von Schulungs und

Sensibilisierungsprogrammefiir Lieferanten und

(3) Erreichungeiner LieferantenCompliancevon

#80 %durchBewertungerund Auditsinnerhalbvon

18 Monaten. Erwartete Ergebnisse Verringerung
des ESGRisikos,Verbesserungles Vertrauensder

Stakeholdelinnen, messbare 0Okologische und

soziale Leistung und Starkung der Governance
entlangder gesamterkette.

-------- ® Integriertes System flr nachhaltige Unternehmensinnovation

durch Mitarbeiter:innen und kinstliche Intelligenz (KI)

Das Projekt sieht die Entwicklung und Implementierung eines digitalen
Okosystems vor, das die Ideen dditarbeiter:innenbiindelt und durch Kl
gestltzte Analysen erganzt, um Innovation, Produktivitdt und Nachhaltigkeit
innerhalb des Unternehmens zu starken.

Durch die Einrichtung eines transparenten,
motivierendenProzessegielt dasSystemdaraufab,
eine Kultur der kontinuierlichenVerbesserungind
Zusammenarbeit zu  fordern und  den
Mitarbeiter:innenn eine aktivere Rolle in der
Unternehmensstrategieund Entscheidungsfindung
zu geben Die Losungrichtet sich an mittlere und
grof3e Unternehmen aller Branchenund umfasst
Ideen zu Produkten, Dienstleistungen, internen
Prozessenund 6kologischerNachhaltigkeit Zu den
erwarteten Vorteilen fir das Unternehmenzéhlen
eine verbesserte Wettbewerbsféahigkeit, eine
hohere Produktivitat, eine starkere
Arbeitgebermarkeund Fortschritte bei den Zielen
der Unternehmensverantwortung Zu den
Kernfunktionendes Projektsgehdreneine fur alle
Mitarbeiter:innen offene Plattform zur Einreichung
von ldeen, eine Ktbasierte Triage und Clusterung

von Ideen nach Neuheit, Kosten,
Umweltauswirkungen und Machbarkeit,
transparente Bewertungsablaufe sowie ein

AnerkennunggBelohnungssystemfir die besten
Vorschlage Die Umsetzung kombiniert agile
Softwareentwicklungmit partizipativen Praktiken
(Interviews, Fokusgruppen,Workshops), um das
Engagementzu steigern und den Nutzen fur die
EndnutzersicherzustellenDie wichtigstenZielesind
die Einflihrung der Plattform innerhalb von 12
Monaten, die Steigerung der
Mitarbeiter:innenbeteiligung an Innovationen um
40 % im ersten Jahrund die Umsetzungvon %o
Ideen in Pilotprogrammen innerhalb von 18
Monaten, darunter Initiativen zur Verbesserungler
Umweltleistungund der CSR
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Nach Abschluss des Programms erhieltenTéinehmer:innerper EMail einen
Fragebogen, um die Qualitat des SHvbgramms, dessen Inhalte und die
Dozenten zu bewerten. Insgesamt habefhe@inehmer:innerdie Bewertung am
Ende des Kurses ausgefullt (Bewertungsskala: 1 (niedsighoch)):

Maogliche zukinftige Zusammenarbe
Relevanz fur berufliche Interesse
Teilnahme und Interaktio

Kontakt mit innovativen Inhalte

Entwicklung technische
Fahigkeiten

Entwicklung von Soft Skil

Verfugbarkeit ahnlicher Schulungen auf ds
Markt

0 1 2 3 4 5
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[N

7 Country

Teilnehmer:innen
Umfrageergebnisse
¢ Griechenland

Ausiria

.,

“ -

Croalia France

18

Respondents

D you think the course provided you with useful
skills that can be applied in your current activities,
prajects, or work?

1,00 ‘ &5 6 500 1.00

Was the content refevant to your professional
developrment or interests?

‘ hsh

Did the caurse conlent address tepics or
perspectives that are rarely covered in similar
educational programs?

'.D:I‘ ﬁ'28 5,00

Would you have had access bo the sarme l2arning
oppartunities i you had not participated in the SIM
praject?

1,00 ‘ 3 '83 500 1,00

Insgesamt erzielte die Einfihrung des SIM
Programmsn Griechenlandsowohl hinsichtlichder
Teilnahme als auch der Wirkung Uberzeugende
Ergebnisse Die offene Ausschreibungzog 33
Bewerbungeran, was die Relevanales Programms
im nationalen Kontext unterstreicht Nach der

Interaction?

1,00

Did the program improve your chances of finding a
Jaby or advancing in your career?

4,17

Did the Iraners encourage participation and

4,90

4,61

During the course. did you came into conlact with
people or erganizations you would like te eollaborate
with in the future?

500 1,00 ‘ '{I'S 3 500

To whal extent dd this course miroduce you Lo new
tools and methods you had not encountered before?

500 1.:0‘ 4 ! 6 ‘I 5,00

Did the program imprave the technical skills relevant
o your current or desired prolession?

Did the program improve your soft shills leg.
cormunication, leammork. ladership?

1,00 4'44 o 1.:-::‘ 4 1 ] 500

Honw' wistld you rate the overall qualily of the coursa?

GF3 - I o witsh, plascs shara sy cormimans of feadback

A ancallent initiagve that conneos Thaory with practios.
ey Intesessting program and wp to-date, Thank you
e ook donwd to tha Seied

Auswahlwurden 23 Teilnehmerinnen zugelassert

eine ausgewogene Mischung aus Fachleuten,
Studierenden und  Mitarbeiter:innenn  des
gemeinnitzigen Sektors Die Teilnehmerinnen

entwickelten sieben Projekte und bewerteten das
Programmauf einer Skalavon 1 bis5 mit 4,6.

o
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In Osterreich haben Diskussionen rund um soziale Verantwortung, Nachhaltigkeit
und soziale Auswirkungen in den letzten Jahren zunehmend an Bedeutung

gewonnen. Offentliche Einrichtungen, Unternehmen und gemeinniitzige
Organisationen erkennen zunehmend die Notwendigkeit, wirtschaftlichen Erfolg m
sozialer und 6kologischer Verantwortung in Einklang zu bringen. Dennoch stehen
viele Akteureg insbesondere kleine und mittlere Unternehmen sowie
Organisationen im Bildungand Sozialbereich nach wie vor vor der

Herausforderung, diese Ideen in koharente Strategien und messbare Ergebnisse

umzusetzen.

Das SIMProgramm in Osterreich wurde von die
Beraterinnenin Zusammenarbeimit der Plattform
far berufsbezogene Erwachsenenbildung
durchgefuhrt Aufbauend auf ihrer langjahrigen
Erfahrung in der Erwachsenenbildung und
beruflichen Weiterbildung konzipierten die
Osterreichischen Partnerinnen das Programm
speziellfur Berufstatige,die ihre Fahigkeitenzum
Management und zur Messung der sozialen
Auswirkungen innerhalb ihrer Organisationen
starkenwollten.

Um dieser beruflichen Zielgruppe gerecht zu
werden, wurde die Schulungin einem hybriden
Format durchgefuhrt, das personliche Treffen bei
die Beraterinnen mit OnlineSitzungen, Coaching

@ social Impact Manager

und einer interaktiven ELearningPlattform
kombinierte Dieserflexible Ansatzermdoglichteeine
vollstandigeTeilnahmebei gleichzeitighohem Mal3
an Austauschund Zusammenarbeit

ZwischenAugustund September2025 absolvierten
die Teilnehmerinnen finf Module: Corporate
Governance, Territorialanalyse,Stakeholdelinnen
Engagement Projektmanagement und
Wirkungsanalysegerganzt durch eine Einflihrungs
und eine AbschlusssitzungDie Umsetzungendete
mit einem Hackathon in Wien, bei dem die
Teilnehmerinnen gemeinsam Losungenfir reale
sozialeHerausforderungerentwickelten und dabei
die Konzepte und Instrumente des SIM

Rahmenwerk der Praxisanwendeten
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Die erste Kontaktaufnahme npibtenziellenTeilnehmer:innererfolgte
am 19. Februar 2025 im Hinblick auf den geplanten Programmstart am
5. Mai 2025.

Eine zweite Rekrutierungswelldbegannam 1. Juli  Die wichtigste Botschaft der
2025 wobei erneut dieselben Kanéle genutzt  Rekrutierungskampagnestellte SIM als Briicke
wurden DiesesMal wurde das Ziel erreicht 24  zwischenCSRund gesellschaftlichenEngagement
Personemmeldetensichfir dasProgramman. dar und lud die Teilnehmerinnen dazuein, a / { w
mit einem gesellschaftlicherFokus zu verbinden,
Zwei Faktoren trugen wahrscheinlich zu dem  um _die Probleme von heute und morgen
verbessertenErgebnisim Juli bei: DieersteRunde | y' T dz3 #sGyfride Durchfilhrungsmodelvar
hatte bereits fir Aufmerksamkeitgesorgt,sodass ein entscheidender Faktor fir vollbeschatftigte
die erneute Einladungauf ein aufgeschlosseneres, Fachkrafte mit begrenzter Zeit, was sich in der
vorinformiertes Publikum traf, eine langere Zusammensetzunder Kohortewiderspiegelt
Vorlaufzeit bis zum Sommergab den Kandidaten
Zeit, Genehmigungen einzuholen und ihre Bewerbungsverfahren Die Anmeldung erfolgte
Teilnahmezu planen,und wiederholte, konsistente  tiber GoogleForms Zuden Pflichtfelderngehorten

Botschaftentber alle Kanalehinweg erhdhten die Name, Geschlecht, Geburtsdatum,
Sichtbarkeit und verringerten die  Beschéftigungsart (z B. Privatwirtschatft,
Entscheidungshtirden offentlicher Sektor, NGO, Studentin, arbeitslos),

Unternehmen/Organisation, Motivationsschreiben
und EinwilligungzumDatenschutz

@ Bericht Uber das Auswahlverfahren

Bis zum Ende der zweiten Ausschreibungsrunde gingen 24 Bewerbu
ein. Nach einer Prifung durch das osterreichische B erfiillten
alle 24 Kandidaten die Programmbkriterien und wurden zugelassen. Die
Kandidaten wurden per-Blail benachrichtigt und alle bestétigten ihre
Teilnahme.

Profil der Kohorte Die Gruppe besteht aus 17  hybriden Formatund zum praxisorientiertenAnsatz
Frauen und 7 Mannern, wobei der Anteil an des Programms Das &sterreichische SIMTeam
erfahrenen Fachkraften besonders hoch ist. Die  bewertete die Bewerbungen hinsichtlich ihrer
grofRten Segmentesind Fachkrafte(13) und NGO  Eignungfir das Programm und der Motivation.
Vertreterinnen (5); viele Teilnehmerinnen  Angesichtsder starken Ubereinstimmungmit den
engagierensich bereits in den BereichenBildung,  SIMZielen und der UberschaubarenGrofie der
Gemeinschaft und Soziales, wahrend nur eine_ Kohorte wurden alle geeigneten Bewerber
Minderheit aus dem al I NRO 2adui§enommenum die Vielfalt der Perspektiverzu
Unternehmensumfeld (z  B. Banken wund  fordern und eine ausreichendedDynamikbeim Peer
Versicherungen)stammt Dieses Profil passt zum  Learningzugewahrleisten
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Im Rahmen der lGberarbeiteten Rekrutierungsstrategie wurde das
Osterreichische SINProgramm neu konzipiert und in einem hybriden
Lernformat umgesetzt, das Flexibilitat mit Interaktion und ‘
Zusammenarbeit in Einklang brachte.

Diese Anpassung war entscheidend fir die Einbindung der Zielgrup
Fachkrafte mit etablierter Karriere, die oft einen anspruchsvollen Zeitplan
und vielfaltige Verpflichtungen zu bewaltigen haben. Die Struktur

kombinierte daher asynchrones, selbstbestimmtes Lernen mit gezielten
synchronen Lernphasen und Méglichkeiten zum Austausch. l

Um die anfanglichen Herausforderungen bei der Rekrutierung zu

bewaltigen, entwickelten das 6sterreichische Konsortium, die ‘
Berater:innernund die Plattform fir berufsbezogene Erwachsenenbildung

ein Blended~ormat, das mehrere sich ergdnzende Komponenten

umfasste.

Personliches Treffen

D.I.e Blended Ein personliches Treffen, das Mdglichkeiten zum
|___OSU ng des Networking und Austausch bot;
Osterreichischen

Konsortiums far Online-Sitzungen

g

Herausforderung Zwei obligatorische Onlirgitzungen tiber Microsoft
en bei der Teams, um einen gemeinsamen Input und eine
friihzeiti gemeinsame Diskussion innerhalb der Gruppe zu
runzeitigen gewéhrleisten;

Rekrutierung:

Online-Treffen

Individuelle Onlin€eTreffen fur Nachhilfe, Feedback und
Coaching; und

Ein interaktiver OnlineKurs

Ein interaktiver Onlindurs, der auf der speziellen SIM
Lernplattform (https://sim.dieBerater:innen.com/)
gehostet wird und Kerninhalte, Fallstudien und
Reflexionstibungen vermittelt.
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Wichtig ist, dassdas Teamdie Berufserfahrungder
Teilnehmerinnen bewusst in die
Programmgestaltunginflie3enliel3. Alssichbei der
Rekrutierung herausstellte, dass die meisten
Bewerbererfahrene Fachleutewaren ¢ viele davon
bereits in den Bereichen Bildung, Sozialprojekte
oder Nachhaltigkeitsmanagemettig ¢, wurde der
Lehrplan angepasst und um eine starke
reflektierende und praxisorientierte Komponente
erweitert. In den OnlineModulen wurden neue

Erfahrungen habe ich in meinem Unternehmen
IS Yl O&darki@ AkSnnte ich dies in meinem
Beruf dzY'a S U | ugylli€ dellnehmerinnen dazu
anzuregen, Theorie und Praxis miteinander zu
verbinden

Diese Anpassungstellte sicher,dassder Kurs tber
den reinen Wissenstransferhinausgingund eine
PeerLearningdmgebung forderte, in  der
Teilnehmerinnenmit unterschiedlichenberuflichen
Hintergrund voneinander lernen konnten Der
Schwerpunkt auf beruflichem Austausch und
angewandtenlLernensetztesichauchim Hackathon
fort, der als praktische Plattform fir die
Zusammenarbeit und Innovation zwischen
Teilnehmerinnen aus verschiedenen Branchen
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Diese Struktur minimierte Terminkonflikte und stellte gleichzeitig einen
nachhaltigen Lernfortschritt sicher. Sie ermdglichte es den
Teilnehmer:innensich flexibel mit den Materialien auseinanderzusetzen
ohne die fir das SIMonzept wesentliche zwischenmenschliche
Dimension zu vernachlassigen. Jeder Lernende konnte die ©nline
Materialien in seinem eigenen Tempo durcharbeiten und individuelle
CoachingSitzungen nutzen, um Fragen zu klaren oder die Anwendung
bestimmter Konzepte auf sein eigenes berufliches Umfeld zu untersuchen.
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diente.

Am 4. August 2025 wurde von den Moderatoren
Peter Marckhgott und Daniel Noppinger ein
Einfuhrungsmodul durchgefiihrt Es bot einen
Uberblick Uber die Programmstruktur, die
Lernergebnisseind die Zertifizierungsmaoglichkeiten
und machte die Teilnehmerinnen mit der SIM
Lernplattform und den hybriden Arbeitsmethoden
vertraut. Die Sitzungdiente auch als Gelegenheit
zum Aufbau einer Gemeinschaft,bei der sich die

Reflexionsfragenhinzugefiigt, wie z. B. a 2 St O R&Inehmerinnen vorstellen, ihren beruflichen

Hintergrundvorstellenund ihre Erwartungenan die
SchulungiuBernkonnten

BesonderesAugenmerk wurde darauf gelegt, zu
verdeutlichen, wie die Module, Online
Komponenten und CoachingSitzungen
zusammenwirken, um maximale Flexibilitat fur
erwachsene Lernende zu gewahrleisten Die
Moderatoren erlauterten den Zweck der
Reflexionsiibungen und erklarten, wie die
Kursinhalte kontinuierlich mit den beruflichen
Erfahrungen der einzelnen Teilnehmerinnen
verknipftwerdenkonnen DieseEinflhrungssitzung
schuf somit die Voraussetzungen fir eine
kollaborative praxisorientierteLernumgebung

OnlineMeeting

Uber Teams in
Osterreich
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Modul 1| Unternehmensfuhrung und Strategie

Die Durchfihrung von Moduld Corporate Governance & Strategie
(Unternehmensfihrung und Strategie) begann am 7. August, und das
entsprechende OnlindModul blieb bis zum 10. September 2025 zugénglich.

DasModul wurde vom @sterreichischenSIMTeam
unter der Leitungvon Peter Marckhgottund Daniel
Noppinger moderiert und umfasste sieben Kapitel
(Einfuhrung, Was ist Corporate Governance,
Wertschopfung und Wertabschopfung, ESG
Kriterien, Unternehmensethik,  strategische
Nachhaltigkeit)sowie ein abschlieRendefuiz Das
erste Modul fuhrte die Teilnehmerinnen in die
Grundsétzeder Corporate Governance,der Ethik
und der ESGntegrationals grundlegendeElemente
desSocialmpactManagementsin. Esuntersuchte,
wie Wertschépfung und Wertaneignung mit
Nachhaltigkeit, Transparenz und langfristigem
strategischem Erfolg zusammenhangen Die
Teilnehmerinnen  befassten sich mit der
Entwicklung der sozialen Verantwortung von
Unternehmen(CorporateSocialResponsibility CSR)
und der wachsenden Bedeutung von ESG
Rahmenwerken wie den Zielen der Vereinten
Nationen fur nachhaltige Entwicklung(Sustainable

Development Goals, SDGs) Anhand von
Prasentationen,OnlineUbungen und angeleiteten
Reflexionen analysierten die Lernenden, wie
Unternehmensethik und  Unternehmenskultur
verantwortungsvolle Entscheidungenbeeinflussen
DasModul betonte auchdie Rollevon Fihrungund
strategischerAusrichtungbei der Verankerungvon
Nachhaltigkeit in allen Unternehmensfunktionen
Die Teilnehmerinnen wurden ermutigt, diese
Konzepte direkt auf ihren eigenen beruflichen

Kontext zu beziehenund dartiber nachzudenken,

wie  GovernanceStrukturen und  ethische
Uberlegungenihre tagliche Praxispragen Um die
Inhalte von Modul 1 mit den Erfahrungenund
Fachkenntnissen der  Teilnehmerinnen  zu
verknupfenwurdenReflexionsuibungemtegriert, z.
B. (Welchen sozialen Zweck verfolgt Ihre
Organisation®elcheOrganisationskultudominiert
in Ihrer Organisatiorg unterstitztsielhre Strategie?

Modul 2| Territoriale Verantwortung und lokale Verankerung

Die Durchfihrung von Modul@Territoriale Analyse (Territorial Analysis) begann
am 11. August und das entsprechende Onhhedul blieb bis zum 10. September

2025 zuganglich.

DasModul wurde vom 0OsterreichischenSIMTeam
unter der Leitungvon Peter Marckhgottund Daniel
Noppingerdurchgefiihrt und umfasstevier Kapitel
(EinfihrungwelchesGebiet,Profil des SIMGebiets,
Stakeholdeinnen-Analysé sowie ein
abschlieRendeQuiz DiesesModul konzentrierte
sichauf dasVerstandnigder territorialen Dimension
der sozialenWirkung¢ wie Organisationenn ihrem
lokalen Umfeld verankert sind und mit diesem
interagieren Zu den praktischenUbungengehorten
die Definition des  Aktionsbereichs der
Organisationen der  Teilnehmerinnen, die
BewertungverschiedenerArten von Datenund die
Erfassungder Stakeholdeinnen Das Modul hob
hervor, wie lokale Partnerschafterdie gemeinsame
Wertschdpfung fordern und die
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Widerstandsfahigkeit der Gemeinschaft starken
konnen Fallstudien zeigten die zusatzliche
Legitimitat und das Innovationspotenzialdas eine
territoriale Verankerung Organisationen bringen
kann, die langfristige Nachhaltigkeitanstreben Um
die Inhalte von Modul 2 mit den Erfahrungenund
Fachkenntnissen der  Teilnehmerinnen zu
verknipfen, wurden Reflexionsiibungen (Wie
wirden Sie das territoriale Engagement lhrer
Organisationbeschreiben?Glauben Sie, dass das
territoriale Engagement lhrer  Organisation
verbessertwerden kdonnte ¢ wie? Was sind lhrer
Meinung nach das Potenzialund die Grenzender
Umsetzung der SIMHandlungsachsenin Ihrem
organisatorischetumfeld?) durchgeflhrt
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Modul 3| Stakeholder:innerREngagement

Die Durchfihrung von Modul @Stakeholder:inneiManagementegann
am 11. August und das entsprechende Onltedul blieb bis zum 10.

September 2025 zuganglich.

Das Modul wurde vom 0OsterreichischenSIMTeam
unter der Leitungvon Peter Marckhgottund Daniel
Noppingerdurchgefuhrtund umfasstesechsKapitel
(EinfihrungZusammenarbeiin einer Partnerschatt,
Strategieund Instrumente fir Kommunikationund

Engagement, Stakeholdelinnen-Management

Monitoring und Evaluation BestPracticessowieein

abschlieRendeQuiz DiesesModul befasstesichmit

dem strategischen Management von

Stakeholdelinnen und der Entwicklungnachhaltiger
Partnerschaften Die Teilnehmerinnen

untersuchten EngagemenRahmenwerke,
Typologien und analytische Modelle wie

Stakeholdeinnen-Mapping

Kommunikationsstrategien und
Konfliktmanagement Dieses Modul umfasste
mehrere BestPracticeBeispiele, die zeigten, wie
Stakeholdeiinnen-Management in der Praxis
funktionierenkann Um die Inhalte von Modul 3 mit
den Erfahrungen und Fachkenntnissen der
Teilnehmerinnen  zu  verknipfen, wurden
Reflexionsibungenz B. Wie kommuniziert lhre
Organisationmit ihren Stakeholdetinnen ¢ welche
Instrumenteund FormatemochtenSiein lhre Praxis
einbeziehenWVelche Stakeholdeinnen werden in
Ihrer Organisationam meisten geschatztund wie
pflegenSielhre Beziehunguihnen?

Modul 4| Projektmanagement

Die Durchfihrung von ModuldProjektmanagement (Projektmanagement)
begann am 14. August und das entsprechende Osodul blieb bis zum 10.

September 2025 zuganglich.

DasModul wurde vom @OsterreichischenSIMTeam
unter der Leitungvon Peter Marckhgottund Daniel
Noppinger moderiert und umfasste funf Kapitel
(Einfahrung Einfuhrungin das Projektmanagement,
Projekt und Zeitplanung, finanzielle Aspekte,
Projektiberwachungund -bewertung) sowie ein
abschlielendes Quiz Modul 4 flhrte die
Teilnehmerinnen in Projektmanagementmethoden
ein, die bei Initiativen mit sozialer Wirkung zum
Einsatz kommen Aufbauend auf den
vorangegangenen Modulen wurden praktische
Instrumente vorgestellt, mit denen Ideen in
strukturierte Projekteumgesetztund in allenPhasen
effektiv verwaltet werden konnen Zu den Themen
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gehdrten SMARZZiele, GanttDiagramme,
Budgetierung  und Uberwachung  sowie
wirkungsorientierte Bewertungsrahmen Um die
Inhalte von Modul 4 mit den Erfahrungenund
Fachkenntnissen der  Teilnehmerinnen zu
verknlpfen, wurden Reflexionsiibungereingebaut
(z B. In welchen Situationenin lhrem beruflichen
oder privaten Leben waren gute Planung und
Risikomanagementvichtig? Welche Mdglichkeiten
haben Sie in lhrer Praxis, um Fortschritte zu
bewertenund auf Abweichungerzureagiereng wie
konnenSielhren Ansatzverbessern?

7




N
-

Modul 5| Wirkungsbewertung und Berichterstattung

Die Durchfihrung von Modul&Wirkungsbewertung und Berichterstattung
begann am 14. August und das entsprechende OfModul blieb bis zum

10. September 2025 zuganglich.

Das Modul wurde vom 0OsterreichischenSIMTeam
unter der Leitungvon Peter Marckhgottund Daniel
Noppinger moderiert und umfasste sechs Kapitel

(Einflhrung, Wirkungstheorie, Wirkungsrahmen,

sozialer Return on Investment,
Nachhaltigkeitsstrategie und Berichterstattung)
sowie ein abschlieBendeuiz Das flnfte Modul
konzentriertesichauf die Messung,Bewertungund
Kommunikation sozialer Auswirkungen Die

Teilnehmerinnenwurdenin wichtige Methodenwie
die Theory of Change, den Social Return on
Investment (SROIund Wirkungsmetrikenaus ESG
Rahmenwerkeneingefiihrt Die Schulungverband

EineAbschlusssitzungm 10. September
beendete das 6sterreichische SRdogramm
mit einer gemeinsamen Reflexion Uber die

gewonnenen Erkenntnisse und einem
Erfahrungsaustausch tber alle Module hinweg.

Die Teilnehmerinnen diskutierten die
Anwendbarkeitder erworbenen Konzeptein ihren
jeweiligen Organisationenund identifizierten erste
Schritte zur Umsetzungvon Strategienzur sozialen
Wirkung Die Sitzung umfasste auch eine
FeedbackrundeDie Moderatoren stellten Optionen
fur die Zertifizierungdurch den TUVAustriavor und

@ social Impact Manager

konzeptionelle Grundlagen mit praktischen
Anwendungerund regte die Teilnehmerinnen dazu
an, kritisch dartiber nachzudenkenwie Daten und
Belege strategische Entscheidungenunterstitzen
konnen Um die Inhalte von Modul 5 mit den
Erfahrungen  und Fachkenntnissen  der
Teilnehmerinnen  zu  verknipfen, wurden
Reflexionsibungenz B. Wo sehen Sie in |hrem
beruflichen oder privaten Umfeld bereits
Auswirkungen, die Uber finanzielle Ergebnisse
hinausgehen, und wie konnten Sie diese
systematisclsichtbarmachen?

AL T
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informierten Uber die SIM Schoolin Paris,um die
Teilnehmerinnen zu ermutigen, mit der
transnationalen SIMCommunity in Verbindung zu
bleiben Die Abschlussveranstaltundgorderte ein
starkes Gefuhl der Erfillungund die Bereitschaft,
die PrinzipiendesProgrammsweiterhinin der Praxis
anzuwenden
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------ ® Hackathon

Der Gsterreichische SHAackathon fand am 28. August 2025 in den
Raumlichkeiten von diBerater:innenn Wien statt und brachte 15
Teilnehmer:innerzusammen, von denen die meisten erfahrene Fachleute waren.
Der Hackathon wurde von digerater:innenund der Plattform fur berufsbezogene
Erwachsenenbildung durchgefthrt.

Der OsterreichischeHackathonwar als integrativer  etablierte Fachleute mit langjahriger Erfahrung
und praxisorientierter Bestandteil der Schulung waren, gestalteten die Organisatoren die
konzipiert und bot den Teilnehmerinnen die  Veranstaltung bewusst als PeerlLearningFormat,
Mdglichkeit, die in den vorangegangenemModulen  dasden Wissensaustauschind die Zusammenarbeit
erworbenen  Kenntnisse und Werkzeuge zwischerdenverschiedenerSektorenforderte.
anzuwenden Da die meisten Teilnehmerinnen

Beschreiben Sie die Organisation und ihre
Der Hackathon 0kl Herausforderungen

war in drei Die Teilnehmer:innerstellten ihren beruflichen
Phasen Kontext vor und identifizierten ein reales Problem im

: . Zusammenhang mit sozialer Wirkung, Nachhaltigkeit
gegliedert: oder Stakeholder:innefEngagement

Die Idee finden

In gemischten Gruppen entwickelten die
Teilnehmer:innennnovative und umsetzbare
Losungen fur die identifizierten Herausforderungen.

Entwicklung der Idee

Die Teams verfeinerten ihre Konzepte zu umsetzbaren
Projektentwtrfen, einschlief3lich der erwarteten
Ergebnisse, dewichtigstenStakeholder:innemnd ‘
maoglicher Umsetzungspfade.
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Den ganzen Tag Uber unterstttzten Moderatoren die Teams mit Coalciputs
und kurzen methodischen Impulsen aus den-$Mdtlulen zu
Projektmanagement un8takeholder:innerkinbindung Die Veranstaltung
umfasste auch kurze Prasentationen zur-Sidhule in Paris und zur TUV Austria
Zertifizierungsoption, wodurch das nationale Programm mit dem breiteren
transnationalen SIMRahmen verbunden wurde.

Osterreichischer
SIM-Hackathon
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@ Lernergebnisse und Auswirkungen

Der Hackathon forderte Kreativitat, Zusammenarbeit und praktische
Problemldsungsfahigkeiten und ermdoglichte es derfilnehmer:innen
theoretische Konzepte in konkrete Projektideen umzusetzen.

AuRRerdem starkte es die beruflichen Netzwerke
unter den Lernendenund hob die gemeinsamen
Herausforderungerund Chancender Anwendung
von Social  Impact Management  in

unterschiedlichen organisatorischen Kontexten
hervor. Die Teilnehmerinnen berichteten, dassdie

Veranstaltung ihnen geholfen habe, besser zu

verstehen, wie sie SIMTools an ihren

Arbeitsplatzenanwenden kénnen, und schétzten
die offene, kooperativeAtmosphare

Die meisterbsterreichischerProgrammteilnehmer:innehaben eine etablierte

Die Teilnehmerinnen schatzteninsbesondereden
PeerLearningAspekt der Veranstaltung und
merkten an, dass die Kombination aus
strukturierter  Teamarbeit und informellem
Austausch ein  motivierendes Umfeld far
Innovationen geschaffen habe Der Hackathon
diente somit sowohl als Hohepunkt des
Osterreichischen SIMProgramms als auch als
Bricke zur praktischen Anwendung und
zukiinftigenZusammenarbeitwischerden Alumni

------ © Kooperationsprogramme und Abschlussprojekte

Karriere und sind gut in ihre Organisationen integriert, wodurch sie ihre Fahigkeit
unter Beweis stellen, Veranderungen voranzutreiben.

Der 0Osterreichische Ansatz zur Umsetzung von
Kooperationsprogrammesteht im Einklangmit der
Ubergeordneten Strategie Osterreichs Diese
Initiativen sollen mit den aktuellen Aufgabender
Teilnehmerinnen verkntipft und deren Fachwissen
genutzt werden Um dies zu maximieren, wurde
den Teilnehmerinnen die Mdglichkeitgeboten, ein
Kooperationsprogramminnerhalb ihrer eigenen
Organisation zu entwickeln Anstatt mit einem
externen Unternehmen zusammenzuarbeiten,
beispielsweise im Rahmen eines Praktikums,
konnten die Teilnehmerinnen stattdessen
Moglichkeiten innerhalb ihrer  Organisation
identifizieren,um sozialeWirkung zu erzielen,und
Wege zur Umsetzungdieser Ideen erkunden Fur
diejenigen,flur die dieser Ansatznicht realisierbar
war oder die einen anderen Weg bevorzugten,
wurden Partnerschaftermit Unternehmenausdem
Okosystem der Plattform Erwachsenenbildung
arrangiert Letztendlichentschiedersichjedochalle
Teilnehmerinnen, die mit ihren Abschlussprojekten
begannen, SIM innerhalb ihrer eigenen
Organisationen anzuwenden Sie erhielten
Unterstiitzung bei der Identifizierung geeigneter
Bereicheinnerhalb der Aktivitaten ihrer jeweiligen
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Organisation fir  SIMProjekte  Zu den
bemerkenswerterKooperationenzahlenFEMMED,
eine in Wien anséassige Organisation, die
insbesondereFrauen medizinische Unterstiitzung
bietet, das IP Center, ein Aushildungsanbieterder
an der SchnittstelleverschiedenesozialerGruppen
tatig ist, und ein groRes Osterreichisches
Versicherungsunternehmen

Nach den Kooperationsvereinbarungefegannen
die Teilnehmerinnen mit der Arbeit an ihren
AbschlussprojektenVon Beginnder SIM-Schulung
an wurden die Teilnehmerinnen dazu ermutigt,
Uber maogliche Projekte nachzudenkenpei denen
der Social Impact ManagementAnsatz in ihrem
eigenen beruflichen Umfeld angewendetwerden
konnte. Siewurdenaufgefordert,sichentwederauf
ihre eigeneOrganisatiorzu konzentrierenoder ein
Konzeptflr eine andere Institution ihrer Wahl zu
entwickeln In der Praxis entschieden sich alle
Teilnehmerinnen dafur, ein Projektfur ihre eigene
Organisationzu entwerfen, um eine unmittelbare
Relevanz und eine starke institutionelle
Eigenverantwortungicherzustellen
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Wahrend des Hackathons présentierten die
Teilnehmerinnen ihre ersten Projektideen,tauschten
Feedbackaus und loteten mogliche Strategienfir die
Zusammenarbeitund Umsetzung aus Nach dem
Hackathonwurden diese Konzepte durch Coaching
und Peer Learning weiter verfeinert Die
Teilnehmerinnen hatten zwei Moglichkeitenfir ihre
endglltige Einreichung entweder eine kurze
Projektskizze oder einen umfassenden
Projektentwicklungsplan

Prasentation des
Projekts an der
International SIM
School in Paris

Die Umsetzungsphasevar geprégt von einer engen
Zusammenarbeirwischerdie Beraterinnen®und den
Organisationen  der Teilnehmerinnen, um
sicherzustellengdassdie Projektesowohlrealistischals
auch wirkungsvollwaren Dieser kooperative Ansatz
fuhrte zu vier vollstéandig entwickelten, detaillierten
Projektkonzeptengdie derzeit alle umgesetztwerden,
sowie zu sieben pragnanten Projektskizzen, die
Initiativen im Frihstadiummit hohem Potenzial fur
einezukiunftigeUmsetzunglarstellen

Es wurden 4 Projekte vorgestellt:

Starkung der Uberweisungen an FEM Med:
Verbesserung des Zugangs zu
Gesundheitsdienstleistungen flr Frauen

World CleanUp Day: Umweltaktion fur Jugendliche
bei ipcenter.at

Health Empowerment Lab: Starkung der
Gesundheit und Handlungsfahigkeit von Frauen

(ABZ*Austria)

@ social Impact Manager
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Verbesserung des Zugangs zu Gesundheitsdienstleistungen

Das FEM Med Fraugaesundheitszentrum am Reumannplatz im 10. Wiener
Gemeindebezirk ist eine niedrigschwellige Einrichtung, die medizinische,
psychologische und soziale Beratung fur Frauen anbietet. FEM Med wird vom
Institut fir Frauerund Mannergesundheit betrieben und fordert
geschlechtersensible Gesundheit im Einklang mit den MadMdsatzen flr
korperliches, geistiges und soziales Wohlbefinden.

Seine Aktivitdten ¢ individuelle Beratung,
psychoedukative Sitzungen und Workshops zu
Themen wie reproduktive Gesundheit, Adipositas
und Diabetesg richten sichan ein breites Publikum,
darunter Migrantinnen und sozial benachteiligte
Frauen

Der umliegende Bezirk Favoriten ist eines der
vielfaltigsten Gebiete Wiens Viele Bewohnerinnen
und Bewohner sehen sich mit sprachlichenund
soziodkonomischemarrierenkonfrontiert, die den
Zugang zu
erschweren Auswertungen des laufenden FEM
Med-Pilotprojekts zeigten, dass die meisten
Klientinnen und Klienten Uber Sozial oder
Arbeitsmarktorganisationenvon der Einrichtung
erfahren hatten, wéhrend Uberweisungen von
Allgemeinarztenund der Notaufnahmeder Klinik
Favoriten sehr selten waren Diese medizinischen
Verbindungenvarenjedocheine zentraleAnnahme
desurspringlicherProjektkonzepts

Das Projekt a DS & G S A En§alyd@néna der
zuweisenderStellenfir FEMa S Rhatte sichzum
Ziel gesetzt, diese Lucke zu schlie3en,indem ein
strukturiertes Uberweisungssystenzwischen FEM
Med wund lokalen medizinischen Anbietern
geschaffen wurde. Damit sollte sichergestellt

SMAR¥Ziele 01

Gesundheitsdienstleistungen

werden, dass Frauen mit nicht akuten oder
komplexensozialmedizinischeRroblemendirekt an
FEMMed tiberwiesernwerdenkénnen,um dort eine
ganzheitlicheBeratung zu erhalten, wodurch die
Pravention gestéarkt und die Krankenhausdienste
entlastetwerdensollten

Zu diesem Zweck wurde ein einfaches
Uberweisungsformular  mit Ankreuzfeldern
entworfen, in dem Arzte Grinde fur die
Uberweisungangebenkonnen, z. B. Hilfe bei der
Interpretation von medizinischen Befunden,
Medikamentenberatung oder Beratung zu
gesetzlichenAnspriuchen Das Formular reduziert
den Zeitaufwand und ermdglicht eine klare,
dokumentierte Kommunikation zwischen Arzten
und FEM Med-Mitarbeiter:innenn Ein engagierter
Mitarbeiter:innen des FEM Med-Teamsstellt das
Toolpersonlichin den drtlichen Praxenvor und halt
regelméaRigenKontakt zur Notaufnahme, um die
Uberweisungsmaglichkeisichtbar zu halten Die
Initiative kombiniert dieses praktische Tool mit
kontinuierlicher Vernetzungund Feedback Durch
die kontinuierliche Datenerfassungcann das Team
sowohl die Quantitat als auch die Qualitat der
Uberweisungen messen und die Verfahren bei
Bedarfschnellanpassen

Steigerung der Uberweisungen von Arzten und
der Klinik Favoriten um 50 % bis Juni 2026.

erhalten.

Reduzierung unangemessener Notaufnahmen
um 20 %, um sicherzustellen, dass mehr Frauen
direkt Zugang zu Vorsorgeuntersuchungen

Verbesserung der Gesundheitskompetenz der
Klientinnen, wobei mindestens 60 % Uber ein
grolReres Wissen uber die verfiigbaren
Dienstleistungen berichten.




Zu den wichtigsten  Partnern  zahlen
Allgemeinmediziner, Ambulanzen und die
Notaufnahme der Klinik Favoriten Durch ihre
Zusammenarbeiwird sichergestelltdassFEMMed
Teil der regularen Uberweisungswegewird. Die
Klientinnen selbst geben Feedback zur
Zuganglichkeitund Relevanz Das FEM Med-Team
koordiniert die EntwicklungdasDatenmanagement
und die Kommunikation mit dem Wiener
Gesundheitsfondgjer die Pilotphasefinanziert Das
Projekt starkt die Gesundheitsgerechtigkeitndem
es Frauenhilft, sichsichererim Gesundheitssystem
zurechtzufinden, und gleichzeitig Uberlastete

-
-

Notaufnahmen entlastet Es fordert die
Zusammenarbeizwischendem medizinischenund
dem sozialen Sektor und zeigt, wie kleine
strukturelle Innovationeng wie ein standardisiertes
Uberweisungsformular und die systematische
Einbindung von Interessengruppen¢ messbare
Auswirkungenerzielen kénnen Bei Erfolg kbnnte
dasModell auf andereBezirkeausgeweitetwerden
und ein reproduzierbareBeispielflir angewandtes
ISofcial Impact Managementim Gesundheitswesen
iefern.

Das Projekt wurde im Rahmen von Zeit!Rapxferein flr soziokulturelle Arbeit
entwickelt, einer traditionsreichen Organisation, die in Zusammenarbeit mit der
Stadt Wien soziale Projekte fur Kinder, Jugendliche und Familien durchfihrt.
Zeit'Raum bietet in mehreren Bezirken zugangliche Programme in den Bereiche
Lernen, Kreativitat und Sport an, wobei der Schwerpunkt auf Inklusion und

Zusammenhalt der Gemeinschatft liegt.

Im 15, Wiener Gemeindebezirk (Rudolfsheim
Funfhaus),wo das Projekt angesiedeltist, stellen
soziobkonomische Ungleichheit, hohe
Migrationsraten und eingeschrankter Zugang zu
Bildungsmdglichkeiten eine anhaltende
Herausforderunglar. Fastdie Hélfte der Einwohner
hat einen Migrationshintergrund,und viele Kinder
und Jugendlicheleben in Gberfiillten Wohnungen
mit wenigGrun und Freizeitflachen

In diesem Zusammenhang hat sich digitale
Ausgrenzung als neue Form der Ungleichheit
herausgebildet Viele Jugendliche  aus
einkommensschwachenoder Migrantenfamilien
haben keinen Zugangzu Technologieund digitalen
Kompetenzen Dies schrankt nicht nur ihre
Bildungschancenein, sondern vertieft auch die
sozialen Unterschiede Die Arbeit von Zeit!lRaum
befasstsichdaher zunehmendmit der Schnittstelle
zwischerBildung,Inklusionund digitaler Teilhabe

Die Initiative o Y Ny & [htelligéhkirSder offenen
Wdz3 S ¥y R I[(NJ3nSderu gffenen Jugendarbeit)
reagiert auf den wachsenden Einfluss digitaler
Technologienauf das Lebenjunger Menschen Sie
erkennt an, dassKISystemezwar sozialeMedien,
Bildung und zukuinftige Beschéaftigungpragen, die

meisten jungenMenschenjedoch kaum verstehen,
wie diese Systemefunktionieren oder wie sie ihre
taglichenEntscheidungebeeinflussen
DasProjektfiihrt Jugendlichem Alter von 14 bis21
Jahren durch interaktive, kreative und
reflektierende Aktivitaten an ktnstliche Intelligenz
heran Das doppelte Ziel besteht darin, Kil
verstandlich und relevant zu machen und
gleichzeitigkritischesDenkenuber ihre Risikenund
ethischen Dimensionen zu fordern. Die jungen
Teilnehmendenbeschéaftigensich mit Fragenwie:
Wie beeinflusstKl das, was wir online sehen?Wie
koénnen Algorithmenzu Voreingenommenheibder
Diskriminierung fuhren? Wie konnen wir
Technologidir dassozialewWohleinsetzen?

Ein besonderer Schwerpunkt liegt darauf,
JugendlichewussozialbenachteiligtenvVerhaltnissen
zu befahigen,aktive Gestalterstatt passiveNutzer
von Technologiezu werden DasProjektkombiniert
daher digitale Bildung, soziales Lernen und
partizipative Projektarbeit und nutzt dabei
Methoden, die aus der offenen Jugendarbeit
bekannt sind ¢ spielerisches Engagement,
Gruppendiskussionen und kreatives
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Das Projekt erstreckt
sich uber sieben
Monate und umfasst
vier Phasen:

N
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Vorbereitung (JanuagFebruar 2026):

Die Mitarbeiter:innenvon Zeit!Raum erhalten eine
grundlegende K&chulung und entwickeln gemeinsam mit
externenExpert:innereinen padagogischen Rahmen.

EinfiUhrungsphase (MarApril 2026):
Jugendgruppen beschéftigen sich mit
EinfUhrungsmaterialierq Videos, Beispielen fir Fake News
und interaktiven Debatterr, um Kl zu entmystifizieren und
sie mit ihrem Alltag, insbesondere mit sozialen Medien, in
Verbindung zu bringen. Geplant ist ein motivierender
Studienbesuch bei einem Unternehmen, das Kl flr soziale
Zwecke einsetzt.

Wahrend aller Phasen bleibt
der Ansatz offen, flexibel und
partizipativ, sodass die
Jugendlichen den Inhalt und
das Tempo ihres
Lernprozesses selbst
gestalten kdnnen.

Projektentwicklung (Apri¢Juni 2026):

Kleine Gruppen entwerfen mit Unterstlitzung von
Praktikern und Mentoren aus der Industrie ihre eigenen Ki
Ol aASNISY aAil NP LJN.BBS“[ S YA
Ideen sind Kampagnen gegen Hassreden im Internet,
kreative KIKunst oder Chatbots fir die Jugendberatung.

Prasentation und Reflexion (Juli 2026):

Die Endergebnisse werden offentlich prasentiedurch
Ausstellungen, Videos oder Sodisd¢diaKampagnerg
und anschliel3end gemeinsam ralten Partnernbewertet.

Das Projekt
verfolgt drei
messbare Ziele:

Wissensaufbau:

Mindestens 10Gunge Teilnehmer:innerkbnnen bis Ende
2026 KI definieren und grundlegende Anwendungen nutz

Kritische Reflexion:

Die Mehrheit kann mindestens drei Chancen und Risiken
Kl benennen.

Projektentwicklung (Apri¢Juni 2026):

Kreative Anwendung: Drei bis vier Jugendteams entwerfe
eigene Kbasierte Sozialprojekte und prasentieren diese
offentlich.

Das Projekt befasst sich mit zwei grundlegenden
Herausforderungen ¢ Bildungsungleichheit und
digitale Ausgrenzungg durch die Integration von
Technologie, Kreativitatt und Empowerment Es
verwandelt abstrakte KFKonzepte in zugangliche,
praktische Erfahrungen.die Technologiemit sozialer
Verantwortung verbinden Durch die Foérderung
digitaler Kompetenzerund ethischerReflexionstéarkt
die Initiative die Handlungsfahigkeitund Teilhabe
junger Menschenin einer sich schnellverandernden
digitalenGesellschaft

Fur ZeitlRaum eroffnet das Projekt ein neues
Berufsfeld innerhalb der offenen Jugendarbeitund

starkt sein Profil als zukunftsorientierteOrganisation,
die Sozialpadagogikit digitalerInnovationverbindet

Auf einer breiteren Ebene tragt die Initiative zum
sozialenZusammenhaltnd zur Inklusionin Wien bei

und zeigt, wie die Prinzipien des Social Impact
Managementsangewendetwerden kénnen, um die

nachste Generation sozialbewusster Birger zu

starken
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JugendUmweltaktion bei ipcenter.at

Der WeltAufraumtag ist eine globale Bewegung, die Burger aus mehr als 190
Landern zu gemeinsamen Umweltaktionen zusammenbringt. In diesem
Zusammenhang startete ipcenter.at, einer der gro3ten Anbieter vorR s
Weiterbildungen in Wien, ein SHArojekt, um einen aktiven Beitrag zu
Nachhaltigkeit, sozialem Engagement und Umweltbewusstsein zu leisten.
Die Initiative wurde konzipiert, um organisatorische Prazision mit burgerlicher
Verantwortung zu verbinden und jungen Menschen eine konkrete Moglichkeit zL
bieten, sich flr eine sauberere, gestindere und lebenswertere Stadt einzusetzer

Mit  Uber 30 Jahren Erfahrung und 258
Mitarbeiteriinnenn  bietet ipcenter.at in

Zusammenarbeit mit dem Arbeitsmarktservice
(AMSWien),der StadtWienund Bundesministerien
Sprachunterricht, Berufsberatung,
Jugendprogrammeund Ausbildungsinitiativenan.

Das Projekt wurde an zwei seiner wichtigsten
Ausbildungsstandorte durchgefuhrt ¢ in  der

Erlachgassem 10. Bezirk (Favoriten)und in der

Breitenfurter StralReim 12. Bezirk(Meidling) Beide
sinddicht besiedelteStadtgebiete die durchsoziale
Vielfalt, begrenzte Griunflachen und

wiederkehrende Probleme mit Vermdillung und

offentlicherVerschmutzungekennzeichnesind

Die Initiative befasste sich mit drei miteinander
verflochtenen sozialen Anliegen 0©kologische
Nachhaltigkeit, soziale Inklusion und verbesserte
Nachbarschaftsbeziehungen Insbesondere am
Standort  Erlachgasse hatten Anwohner
Beschwerdentber Vermillung und Verhalten in
offentlichen Bereichen vorgebracht, was die
Notwendigkeit eines sichtbaren, konstruktiven
Engagementsleutlichmachte DasCleanUpProjekt
bot somit die Gelegenheit, Umweltbildung mit
sozialer Verantwortung zu verbinden und ein
unmittelbares lokales Problem in einen
partizipativenLernprozesguverwandeln

Das Ubergeordnete Ziel bestand darin, die
Teilnehmerinnen des Jugendcollegesund des
Uberbetrieblichen Ausbildungsprogramms (UBA)
von ipcenter Zu befahigen, aktive,
verantwortungsbewussteBurger zu werden und

gleichzeitig die Qualitat ihrer unmittelbaren

Umgebungzuverbessern

Das Projekt verband okologische, soziale und
padagogische Dimensionen Es ermutigte die
Teilnehmerinnen, Abfall sowohl als Symptom als
auch als Ursache fiur Umweltzerstorung
wahrzunehmen praktische Recyclingfahigkeiteau
entwickeln und Uber persdnliche und kollektive
VerantwortungnachzudenkenEbensowichtig war
seinesozialeMission die StarkungdesTeamgeistes,
der Integration und der Selbstwirksamkeiteiner
vielfaltigen Gruppe junger Menschen,von denen
viele Migrantensind oder aussozialbenachteiligten
Verhéltnisserstammen

DieInitiative zielte auchdaraufab, die Beziehungen
innerhalb der Gemeinschaft und die lokale
Wahrnehmung der  Ausbildungsstatten zu
verbessern Durch ihren sichtbaren Beitrag zur
Sauberkeit in der Nachbarschaft konnten die
Teilnehmerinnen Stereotypenentgegenwirkerund
sichdie Anerkennungder Anwohnerverdienen Auf
diese Weise wurde Umweltbildung zu einem
Instrument fir gegenseitigen Respekt und
zivilgesellschaftlicheBialog

Langfristig zielt das Projekt darauf ab, eine
nachhaltige Verhaltensanderungzu bewirken und
OkologischesDenkenund soziale Teilhabein den
Alltag zu integrieren Das CleanUgModell kann
jahrlich wiederholt oder auf andere Einrichtungen
ausgeweitet werden und demonstriert so die
praktische Anwendung von Social Impact
Managemenim Bildungsbereich
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Das CleanUrojekt
war in vier
Hauptphasen
gegliedert, die
projektbasiertes
Lernen, Austausch
unter Gleichaltrigen
und kreative
Beteiligung
kombinierten.

N
-

Phase I¢ Vorbereitung

Die Teilnehmer:inneruntersuchten die Ursachen und
Auswirkungen von Umweltverschmutzung, diskutierten
globale und lokale Herausforderungen im Bereich
Nachhaltigkeit und befassten sich mit der Rolle des World
CleanUp Day. Es wurden Projektgruppen gebildet, die
jeweils fur einen bestimmten Aspekt wie Logistik,
Kommunikation oder Dokumentation zustandig waren.

01

Phase Z; Planung:

5AS DNHzLIISY ARSYUG-RZARAIBNES
Sammelrouten fest und organisierten Hilfsmittel wie
Handschuhe, Sacke und Greifzangen. Sie erstellten Plaka
und Materialien fUr soziale Medien, um das Bewusstsein z
scharfen und andere zu mobilisieren.

Phase 3 Aktion:

Wahrend der CleanUpktion sammelten die Jugendteams
in ihren Stadtteilen Mull, tauschten sich mit Anwohnern au
und dokumentierten ihre Erfahrungen mit Fotos und
Interviews. Die direkte Sichtbarkeit ihrer Arbeit starkte ihre
Motivation und ihr Gefuhl der gemeinsamen Leistung.

Phase 4 Reflexion und Prasentation:

Die Teams analysierten die Ergebnisse, diskutierten die
gewonnenen Erkenntnisse und préasentierten ihre
Ergebnisse in einer Ausstellung und einer kleinen Feier im
ipcenter.at.

Der padagogische Rahmen basierte auf  Bildungsbereichverband es praktischesLernen mit
Erfahrungslernen, Gamification und Reflexion burgerlichen Werten und half den Schilern,
Aktivitaten ~ wie  Umweltkartierung, CleanUp  Teamarbeit, Planungs und
Tageblcher und FeedbacikSitzungen forderten  Kommunikationsfahigkeiterin einem realen Kontext
kritisches Denken Die Materialien waren anzuwenden Das Feedback der Teilnehmerinnen

mehrsprachigum Inklusionzu gewéhrleistenund die  zeigte eine starke Zunahme an Motivation,

Partnerschaft mit Green Heroes Austria sorgte fir
fachlicheninput und externeAnerkennung

Ein kleines Budget (1.500 € (eckte die Kosten fir
Materialien, Kommunikationund Dokumentation ab
und gewabhrleistete eine professionelle Organisation
und Sichtbarkeit Die Veranstaltungwurde lber die
digitalenKanéalevon ipcenterund eine lokale Hashtag
Kampagne (#WorldCleanUpD&p25  beworben,
wodurch das Engagementiber die unmittelbaren
Teilnehmerinnenhinausgesteigertwurde.

Das Projekt erzielte messbare und qualitative
Ergebnissen mehreren Dimensionen In 6kologischer
Hinsichtverbessertees direkt die Sauberkeitrund um
die teilnehmenden Standorte und vermittelte den
jungen Teilnehmerinnen nachhaltige Gewohnheiten
In sozialer Hinsicht starkte es die Zusammenarbeit,
Empathieund gegenseitigerRespekig nicht nur unter
den Teilnehmerinnen, sondern auch zwischen der

Bewusstseinund Stolz Die Trainer beobachteten
bemerkenswerte Verbesserungen in Bezug auf

Verantwortung,Initiative und Gruppenzusammenhalt
Die Anwohner auRerten inre Wertschatzungfir die

Bemuihungen,was dazu beitrug, das Vertrauen und

das positive Image der Einrichtung in der

Nachbarschaftviederherzustellen

Uber die unmittelbare Veranstaltung hinaus
beabsichtigt ipcenterat, die CleanUpAktion als
jahrlichen Nachhaltigkeitstag zu institutionalisieren
und Umweltthemenin die regularenSchulungsmodule
aufzunehmen Es wird ein a/ f S4B M¢
eingerichtet,um Folgeaktionerzu koordinieren,ldeen

zu sammelnund neue Teilnehmerinnen zu betreuen

Die  Projektdokumentation  ermdglicht  eine
Wiederholung an anderen ipcenterStandorten oder
innerhalbvon Schulerund NGOs

Finrifhnmg und....der....lokalen..Gemeinschaft..lm
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Das World CleanUp Day-Projekt von ipcenter.at
zeigt, wie Umweltbildungzu einem wirkungsvollen
Instrument  far soziale Inklusion und
burgerschaftlichesEngagementwerden kann Es
verbindet6kologischeBewusstseimit Integration,
Teamlernen und lokaler Zusammenarbeit und
verkorpert damit die Essenzdes Social Impact
Managements Durch strukturierte Planung,aktive
Beteiligung und sichtbare Ergebnisse hat die
Initiative nicht nur die stadtische Umwelt

-_
-

verbessert, sondern auch die personliche und
berufliche Entwicklung der jungen
Teilnehmerinnen gestarkt Damit hat sie gezeigt,
dasskleine, gemeindebasierteProjekte ¢ wenn sie
gut konzipiert sind und auf Partizipationsetzen ¢
dauerhafte Veranderungerbewirken kénnen eine
sauberere Nachbarschaft, gestarkte Jugendliche
und ein gemeinsamesverantwortungsbewusstsein
fur dasGemeinwohl

und Qualifizierungsprogramme an.

Der Hauptsitzauf dem AustriaCampugPraterstern,
2. Bezirk von Wien) befindet sich in einem
dynamischen,ESGorientierten urbanen Zentrum,
das Arbeitgeber,Bildungseinrichtungenind soziale
Organisationen mit  sich  Uberschneidenden
Zielgruppen zusammenbringt Der  Bezirk
Leopoldstadtist wirtschaftlich dynamisch,gepragt
von grol3enlnstitutionen (z B. Universitatscampus,
Messe, Stadion) und sozial vielféltig mit einer
starkenZuwanderungungerMenschendie Bildung
und Arbeit suchen Nachhaltigkeitist sowohl auf
BezirksebenghervorragendeFahrradinfrastruktur,
grof3e stadtische Grunflachenwie der Prater und
der Augarten) als auch auf Standortebene
(EnergieeffizienzBegrinung ressourcenschonende
Mobilitat) verankert

Ungleichheiten in Osterreich nach wie vor
ausgepragtFrauentragen einen unverhaltnismagig
hohen Anteil an unbezahlterPflegearbeit(Gender
Care Gap), weisen hoéhere
Teilzeitbeschaftigungsquotenauf und sind mit
anhaltenden geschlechtsspezifischerLohn und
Rentendifferenzenkonfrontiert, die sich im Laufe
ihres Lebens kumulativ auf ihre finanzielle
Sicherheit und Gesundheit auswirken Diese
Ungleichheitenlberschneidensich mit sektoraler
SegregationVieleFrauenarbeitenin kdrperlichund
emotional anspruchsvollen Berufen (Pflege,
Einzelhandelfrihkindliche Bildung, Reinigung) oft
in geteilten Schichten und zu atypischen

Trotz Fortschritten sind geschlechtsspezifische

Handlungsfahigkeit von Frauen (ABZ*Austria)

ABZAustria ist eine gemeinnutzige Organisation mit tber 30 Jahren Erfahrung ir
der Forderung der Gleichstellung der Geschlechter in Arbeit, Wirtschaft und
Bildung. ABZ ist in Wien, Niederosterreich und Vorarlberg mit rund 150
Mitarbeiter:innenntatig und bietet Erwachsenenbildung, Beratung, Integrations

Pflegezeiten)verstarken diese Benachteiligungen,
wahrend Mainstreaminformationen haufig
theoretisch Uberladen und nicht
lebensweltorientiert sind Es besteht Bedarf an

einer  niedrigschwelligen, frauenspezifischen
Gesundheitsforderungdie die Handlungsfahigkeit
starkt, Stressbelastungend a YSy 16t K& (i dzy =
reduziert und eine nachhaltige
Beschaftigungsfahigkeinterstitzt

Das Health EmpowermentLab reagiert auf diesen
Bedarf mit einem ganzheitlichen Modell zur
Gesundheitsférderungnd Starkungvon Frauen Es )
schafft sichere, zuganglicheLernraume 6 a | S| f (
[ O Adie 0 \Eissen (Workshops zu Ernéhrung,
Bewegung,Schlaf, Stressund Alltagsbewaltigung),
Praxis (Schnupperkursein Frauenfitnessstudios,
Selbstverteidigung/Funktionstrainingochkurseftr
gesundeErnahrungangepasstan Schichtarbeitund
kulturelle/religiose Ernahrungsgewohnheitenund
Austausch unter Gleichaltrigen verbinden Eine
Besonderheit ist die  Entwicklung einer
Multiplikatorenschicht  die  Ausbhildung von
Gesundheitsbotschafterinnen (mehrsprachige
O(DSadzyRKSAuaRZf YSiaOH#SNAY
Gesundheitswissen in  ihren  Gemeinschaften
verbreiten und als vertrauensbildendeBrickenzu
Dienstleistungerfungieren DasubergeordneteZiel

ist es, Frauenzu befahigen,Gesundheitspraktikem

ihren Alltag zu integrieren, ihre Resilienzund ihr
Wohlbefinden zu verbessern und dadurch ihre
Teilnahmeam Arbeitsmarktzu stabilisierenoder zu

Arbeitszeiten Migration und
Wiedereinstiegsphaselfz B. nach Elternzeit oder
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Frauen mit Migrationsoder Fluchterfahrung;

Frauen, die nach einer Pflegephase wieder in den
Beruf zurtickkehren;

Zielgruppe

Frauen (ab 18 Jahren) in
Wien, mit besonderem
Schwerpunkt auf:

01

00

Frauen in kérperlich/psychisch anspruchsvollen
Berufen (Pflege, Bildung, Einzelhandel).

Auf individueller Ebene fordert das Lab die Gesundheitskompetenz, Resilienz
und Selbstwirksamkeit und unterstiitzt so die Arbeitsmarktreife doddung.

Auf Gemeinschaftsebene erweitert das Botschafteriniatzwerk die
Reichweite in sprachlich und kulturell vielfaltige Umgebungen, normalisiert
Gesprache tber die Gesundheit von Frauen und schafft unterstlitzende
Mikroumgebungen fur Veranderungen.

Auf institutioneller Ebene starkt ABZ*Austria Das Health Empowerment Lab zeigt, wie ein
Partnerschaften  mit Gesundheits und  frauenzentrierter, niedrigschwelliger und
Integrationsdiensten, verbessert  praxisorientierter Ansatz Ziele der

Uberweisungswegend erhoht die Sichtbarkeitvon

frauenspezifischePrévention Auf gesellschaftlicher
Ebene fordert das Projekt die SDGs 5

(GeschlechtergleichstellungB (menschenwirdige
Arbeit und Wirtschaftswachstum)und 10 (weniger
Ungleichheiten) indem es strukturelle Hindernisse
beseitigt, die die wirtschaftliche Unabhangigkeit
und dasWohlergehernvon Frauenbeeintréachtigen

Das Modell ist skalierbar und reproduzierbar
Modulare Health Labs, ein standardisierter, aber
lokal anpassbarer Ambassadotehrplan,
mehrsprachigeRessourcemund ein schlankesVIEL:
Paket (Monitoring,  Evaluation, Learning)
ermoglichen die Ubertragung auf weitere ABZ*
Standorte oder verblndete Organisationen Die
Priorisierung von MalRnahmen mit langfristigem
Nutzen(z B. die AmbassadoEbene)unterstitztdie

hinaus

Nachhaltigkeitiiber die ersten Finanzierungszyklen

Geschlechtergleichstellungh konkrete Ergebnisse
im Gesundheitsund Arbeitsmarktbereichumsetzen
kann Durch die Kombination von barrierefreiem
Lernen, praxisnahen Ubungen und einem
Multiplikatorennetzwerk starkt das Projekt die
personliche Handlungsfahigkeit, baut
Gemeinschaftskapazitatenauf und legt den
Grundsteinfur strukturelle Veréanderungeng von
alltaglichenGewohnheitenbis hin zum Bewusstsein
der Arbeitgeber und der Koordinierung von
Dienstleistungen Es handelt sich um eine
kohérente, wirkungsorientierte Antwort auf tief
verwurzelteUngleichheitendie fest mit der Mission
von ABZ*Austriaund der umfassenderenAgenda
Osterreichdur sozialeNachhaltigkeitverbundenist.
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Nach Abschluss des Programms erhieltenTéinehmer:innerper EMail einen
Fragebogen, um die Qualitat des SIM-Bkdgramms, dessen Inhalte und die
Dozenten zu bewerten. Insgesamt habenT28nehmer:innerdie Bewertung am
Ende des Kurses ausgefullt (Bewertungsskala: 1 (niedsighoch)):

Gesamtqualitat
Anwendbarkeit und

Networking
Karriereférderung

Maogliche zukinftige Zusammenarb
Relevanz fir berufliche Interess
Teilnahme und Interaktio

Kontakt mit innovativen Inhalte

Originalitat der
Themen

Entwicklung technisch
Fahigkeiten

Entwicklung von Soft Skil

Verfugbarkeit ahnlicher Schulungen auf d
Markt

0 1 2 3 4 5
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----- Teillnehmer:innen
Umfrageergebnisse .
¢ Osterreich

Greece Raly

Do you think the course provided you with useful Did the program improve your chances of finding a During the eourse. did you come into contact with
skills that ean be applisd i yeur current activities, jab ar advancing in your career? peeple or erganizations you would lke to collaborate

projects, or work? r with I the future?
‘ 467 . 317 ‘

Was the content relevant o your professional

development or interests? Did the trainers encourage parbcipation and Ta what extent did (his course inlroduce you Lo new
Interaction? toods and methods you had not encountered betore?
4.50 ‘ 3.83 3.50
1,00 ' 5,00 1.00 ' 5,00
Did the course conlent address topics ar Did the program improve the technical skills relevant
perspectives that are rarely covered in similar to your current o desired profession?
educational progqrams? Did the program imprave your solt skills (e.g.
r carmmunication, leammsork. leadershiph?
'.D:I‘ iI'S 3 5,00 1,00 3' ] 7 5,00 ‘ 3 83
1,00 '
Wauld you have had access bo the same learning How wiould you rale the overall guality of the course? It yiois wih, plicassa Shara sy coenmoms o feecback

opporiunities i you had nol participated in the SIM
praject?

1,00 "83 5,00
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SIM
International
School

Die SIM International School stellte den HOhepunkt desEIdungsprogramms
dar. Sie wurde nach Abschluss der nationalen-Bidyramme in allen flnf
Partnerlandern organisiert und als intensive dreitagige Veranstaltung konzipiert,
die vom 4. bis 6. November 2025 in Paris stattfand.

Die Schulebrachte ausgewahlteTeilnehmerinnen,
Vertreterinnen von Partnerorganisationen und
Unternehmensakteure zusammen, um  die
internationaleDimensiondes Programmszu starken
und einen gemeinsamenLern und Netzwerkraum
fur zukUnftigeSocialmpactManagerzu schaffen

Der Zweck der SIM International School bestand
darin, den Teilnehmerinnen die Mdglichkeit zu
geben, ihre wahrend  der nationalen
AusbildungsprogrammerworbenenKenntnisseund
Kompetenzen zu vertiefen, bewéhrte Verfahren
auszutauschen und gemeinsam Uber
Herausforderungenind Chancerim Zusammenhang
mit dem Social Impact Management im
europaischerKontextnachzudenken

Paris, Frankreic
¢ SIM
International
Schoolg
Masterclass
Vorlesung

@ Manager fur soziale Auswirkungen

Das Programm war als gemischtes Lernformat
konzipiert und kombinierte zwei Masterclass
Vorlesungen, Peerto-PeerAustauschsitzungenin
denen SIMTeilnehmerinnen 13 im Rahmen des
SIMProgramms entwickelte  Abschlussprojekte
vorstellten, und einen Unternehmensbesuch
Zweiunddreillig SIMTeilnehmerinnen  wurden
eingeladenund nahmen an der SIM International
Schoolteil. Wahrend der SIM International School
wurden zwei Rundtischgespréchenit den Titeln
a Cl NR Sontght@rnehmensinnovationund -
wachstum durch sozialeterritoriale t N2 2 $iidi S &
a{ 04 NI (S 3 A &arkesschaften und
Kanalmanagement Verbesserung der _sozialen

Wirkungdurch¥%2dza | Y'Y S yokghhsi&rih {0
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Paris, Frankreiclg SIM
International Schook
Rundtischgesprach
Forderung von

Unternehmensinnovatio

n und Wachstum durch
soziale territoriale
Projekte

{
° @

Dieses integrierte Format stellte sicher, dassTdgnehmer:innerdas im .
SIMProgramm erworbene Wissen weiter festigen und gleichzeitig kritisch
uber dessen Auswirkungen in der Praxis reflektieren konnten.

Die Teilnehmerinnen erweiterten ihr Verstandnis
daflir, wie sich die Praktiken des Social Impact
Managements in verschiedenen Regionen und
Sektoren unterscheiden und wie Losungen
kontextubergreifend Ubertragen oder angepasst
werden konnen Die Internationale Schule spielte
eine strategischeRolle fir die Nachhaltigkeitdes

@ Manager fur soziale Auswirkungen

Programms Durch die Vernetzung von
Teilnehmerinnen aus verschiedenenLandernund
mit unterschiedlichenmHintergrundinitiierte sie den
Aufbau eines européaischenNetzwerks zukunftiger
Sociallmpact Manager, die auch Gber die Laufzeit
desSIMProjektshinauszusammenarbeitekGnnen
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Paris, Frankreiclg SIM
International Schook
Rundtischgespréach
Strategische
Partnerschaften und
ChannelManagement:
Starkung der sozialen
Wirkung durch
Zusammenarbeit

@ Manager fur soziale Auswirkungen 94



Ergebnisse, wichtigste
Erkenntnisse und
Empfehlungen

@ 05

------------------------- ® Das SIMProgramm wurde erfolgreich umgesetzt in:

185 124

LANDER POTENZIELLE Teillnehmer:innen
Teillnehmer:innen WURDEN
é Kroatien haben sich auf die EINGESCHRIEBEN
Italien offene Ausschreibung
A Frankreich zur Teilnahme am égg E/Irgrl:r?er;‘r

A Griechenland SIMProgramm
A Osterreich gemeldet.

~&% =z n M

Eines der Hauptziele des SRvojekts war die Entwicklung und Umsetzung vo,
Kooperationsprogrammendie die Zusammenarbeit zwischen lokalen Unternehmen
und Studierenden erleichtern sollten. Diese Initiative setzte die padagogischen und
praktischen Aktivitaten des Projekts fort und zielte darauf ab, soziale Auswirkungen
fordern, die mit den Zielen der Unternehmen in den Bereichen Umwelt, Soziales ur
Unternehmensfihrung (ESG) im Einklang stehen. Im Rahmen déx&lMmms
wurden insgesamt 25 Kooperationsprogramme durchgefihrt.

Modell von SIM, indem er zeigte, dass strukturiertes

In allenteilnehmendenLandernwurde im Rahmendes _ ner ( !
Lernen in  Kombination ~mit  gemeinsamer

SIMProgramms ein  Hackathon durchgefihrt

Hackathonsermdglichtenes den Teilnehmerinnen, die

in den funf LernmodulenerworbenenKompetenzerin

einer realistischenund zeitlich begrenztenUmgebung
anzuwendenund zu integrieren Die Aktivitat sollte

Teamarbeit, Kreativitdt und sektorlibergreifendes
Denken fordern, indem die Teilnehmernnnen mit

realen sozialen Herausforderungen konfrontiert

wurden, die von Unternehmen, NGOsund lokalen
Gemeinschaftereingereichtwurden

In allen Partnerlandernbrachte der Hackathoneine

Vielzahl hochwertiger Ergebnissehervor. Insgesamt
bestatigte der Hackathonerfolgreichdas padagogische

@ Manager fir soziale Auswirkungen

Problemlésung und realer Praxis die Entwicklung
praktischerKompetenzerund der beruflichenldentitat
zukunftigerSocialmpactManagererheblichfordert.

NachAbschlussler Module und Hackathonsarbeiteten
die Teilnehmerinnenin Teamsander Entwicklunghrer
Abschlussprojekte DiesePhasestellte den Héhepunkt
der Lernreise dar und ermoglichte es den
Teilnehmerinnen, theoretischesWissenund praktische
Fahigkeiten in ausgereifte, wirkungsorientierte
Projektkonzepte fur reale Organisationen und
Gemeinschaftemmzusetzen
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JedesTeam bzw. jeder einzelne Teilnehmerinnen
wahlte eine sozialeHerausforderungaus, arbeitete
nachMaoglichkeitmit Interessengrupperzusammen,
sammelterelevanteDatenund wandtedie erlernten
Methoden an. Ziel war es, strukturierte und
umsetzbareLdsungenzu entwickeln, die eine klare
Ubereinstimmung zwischen den Strategien der
Organisation  und den gesellschaftlichen
Bedurfnissen aufweisen In allen Partnerlandern
zeugten die Abschlussprojekte von starkem
analytischemund kreativem Denken Viele Teams

entwickelten Losungen, die direkt auf die

Insgesamt erstellten diéeilnehmer:innen
bschlussprojekte, von denen die besten
an der SIM International School in Paris

37

vorgestellt wurden.

Die Teilnehmer:innerkonnten nicht nur die
theoretischen Grundlagen des Social
ImpactManagements verstehen, sondern
diese auch in strukturierte, umsetzbare und
gesellschaftlich wertvolle MalRhahmen

umsetzen.

Nach Abschluss des
Programms wurde eine
anonyme Umfrage aalle
Teilnehmer:innerverteilt, um
dessen Qualitat zu bewerten.

76 Teilnehmer:innenfallten
die Umfrage aus:

@ Manager fir soziale Auswirkungen

tatsachlichen  organisatorischen  Bedurfnisse
zugeschnitten waren, darunter Kampagnen zur

sozialen Wirkung, Modelle fur inklusive
Beschaftigung, Dashboards fir die ESG
Berichterstattung, Strategien zur territorialen

Regeneration, Partnerschaftsrahmenwerke und
Initiativen zur Gemeindeentwicklungln mehreren
Fallen bekundeten die Partnerorganisationen
Interessedaran, die vorgeschlagenen.dsungenzu
testen oder zu integrieren, was die praktische
Anwendbarkeitder SIMMethodik bestatigte

teo.
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[LEEJJ ------ @ Studierendenbewertungsumfrage
(insgesamt)

DieTeilnehmer:innerbewerteten die Qualitdt des SHArogramms mit 4,3 auf einer
Skala von 1 (geringe Qualitat) bis 5 (hohe Qualitat).

Die Pilotumsetzung des SIMProgramms in funf
Partnerlandern bestatigt, dass die Kombination aus
strukturierten theoretischen Modulen, praktischem
Erfahrungslernenund direkter Zusammenarbeitmit
Unternehmen und Akteuren aus der Gemeinschaft
einen wirksamen Ansatzfir den Aufbau des neuen
Berufsprofilsdes SocialmpactManagersdarstellt Um
dieses Modell aufrechtzuerhalten und weiter zu
verbessernsollten kiinftige Ausgaberdes Programms
die starke Integration der Zusammenarbeit
verschiedener Interessengruppen beibehalten und
sicherstellen, dass die Lernenden weiterhin an
authentischen Herausforderungenarbeiten, die die
tatsachlichen organisatorischen, territorialen und
gesellschaftlicheBedurfnisseviderspiegeln
DasSIM-ProgrammkombiniertetheoretischesLernen

mit praktischen  Erfahrungen in realen
organisatorischen Umgebungen Durch
Kooperationsprogramme, Teamarbeit und

Gesamtqualitat
Anwendbarkeit und

Networking
Karriereférderung

Mogliche zukinftige Zusammenarb
Relevanz fir berufliche Interess
Teilnahme und Interaktio

Kontakt mit innovativen Inhalte

Originalitat der
Themen

Entwicklung technisch
Fahigkeiten

Entwicklung von Soft Skil

Verfugbarkeit &hnlicher Schulungen auf d
Markt

projektbasierte Aktivitaten entwickeln die Lernenden
berufsrelevante Fahigkeiten in der Planung,
Verwaltungund Bewertungvon Initiativen mit sozialer
Wirkung und gewinnen gleichzeitigein realistisches
Verstandnisfir die Dynamik der Interessengruppen
und die organisatorischenZwénge Die Arbeit an

authentischen  Herausforderungen, die von

Unternehmenund NGOsgestellt werden, starkt das
Selbstvertrauen  und die Fahigkeit  der

Teilnehmerinnen, komplexeProblemegemeinsamzu

|6sen, wahrend die kontinuierliche Interaktion mit

Praktikernund internationalenKollegenhr berufliches
Netzwerk erweitert und ihr Bewusstseinfir neue

Karrieremoglichkeiteim Bereichder sozialerwWirkung

scharft Insgesamt stellt dieser integrierte Ansatz
sicher,dassdie im Laufedes Programmserworbenen
Kompetenzen direkt auf berufliche Kontexte
Ubertragbarsind

@ Manager fir soziale Auswirkungen




Counlry

Tellnehmer:innen
Umfrageergebnisse
¢ Insgesamt

Austria Cruoatia

Grogoe Raly

France

76

Respondents

Do you think the course provided you with useful
skills that can be applied in your current
activities, projects. or work?

1,00 ‘ 4' ] 2 5,00

Was the content refevant to your professienal
development or interests?

‘ 4,30

Did the course conlent address bopics or
perspectives that are rarely covered in similar
educational programs?

‘ 396 .

Waould you hawe had access to the same
Learning opportunities if you had not participated
in the SIM project?

100 ,2 " 63 500

Did the program improve your chances of linding
a b or advancing in your career?

1.00 ‘ 3 '4 9 500

Did the Irainers enceurage participation and
Interaction?

500 . ‘ 4.4 9 500

Did the pregram imprave the technical skills
redevant ba your current or desired profession?

1,00 ‘ 3 '9 2 5,00

How wiould you rate the overall guality of the
course?

1,00 ‘ ﬁB 3 500

During the eourse. did you come into conlact
with people or arganizations you would Like ta
callaborate wilk n the fulure?

3.93

To what exlent dd this course mirsduce you lo
new lools and rmetheds you had not
encounterad bafore?

5,00
Did the programm improve yaur sell skills (e.g.
carmmunication, leamwork, leadershipi?
1,00 " 5,00
GF3 - Myow witch, plasss dhang any comnmans of feadback I

4 prepaned taachars whi, with an estra day of Training, could satainy
harvis prowided us with a kot of other wsatul information

Al pras Yo tha @nting: proagramill Fron inforestivag leotunas to study
wishs and competiions - cserything was mors than repiing. | ama
Sriaguend parthcipant and | am haggry to raspond 10 projecs ko this, b |
mast ernphacsios that MO PROMECT S0 FAR has directed ma liks this,
s Iy eryies and piahad e In 3 completaly ne canss dnecion
The progect gawe ma an irsight insa wiat is mally imporant B ).
WAt | ik and aspies 60 B o part of | wisuld ke s nelr 102 fow
quiddines tor ta coming years of implementation. We oould hogstter
chaskon a modkal or kess papar consumiption | knoe that docursnmation
5 oty ITpOrTaet and that thi: main word is sbays led by the
projact holders, so I mantion this [o encowage them 1o tind a mose
izl sodution] Thank you & Saosand timas o our S seam. Thank yoo

@® Manager

fur soziale Auswirkungen
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social
Impact
manager

WWW.SImproeject.eu
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https://www.instagram.com/socialimpactmanager/
https://www.facebook.com/sim4socialimpact/
https://www.linkedin.com/company/social-impact-manager/?viewAsMember=true
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