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Uberblick

Das Ergebnis D3.3 (SIM-Trainingshandbuch) wird von EFRI als
Teil von WP3 koordiniert.

Nach Abschluss der Pilotphase des SIM-Ausbildungsprogramms
reichten alle Partnerinstitutionen die erforderlichen Unterlagen
bei EFRI ein, das daraufhin das SIM-Trainingshandbuch erstellte.

Das SIM-Trainingshandbuch wurde auf der Grundlage
der folgenden Informationen/Berichte der
Partner:innen erstellt:

Bericht zur offenen Ausschreibung

Partner:innenbericht
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m Uber das SIM-Projekt

Dieses Dokument stellt das Ergebnis D3.3 ,,SIM-Trainingshandbuch” dar, das
im Rahmen des vom Erasmus+-Programm (ERASMUS-EDU-2022-PI-ALL-
INNO-EDU-ENTERP) kofinanzierten Projekts ,Social Impact Manager” (SIM)
erstellt wurde. Der Zweck dieses Dokuments besteht darin, die Ergebnisse
der Umsetzung des SIM-Bildungsprogramms vorzustellen und einen Einblick
in die Methodik, die Inhalte und die Ergebnisse des Programmes in finf
Partnerlandern zu geben. Das Handbuch dient als Referenzmaterial fir die
zuklinftige Umsetzung und Weiterentwicklung des Programms.

Das Projekt ,Social Impact Manager (SIM)” zielt
darauf ab, ein neues hybrides Berufsprofil zu
schaffen — den Social Impact Manager — der {iber die
erforderlichen  multidisziplindren ~ Kompetenzen
verfligt, um die soziale Verantwortung von
Unternehmen zu stdrken und das Engagement flr
die Entwicklung lokaler Gemeinschaften zu erhéhen.
Durch die Zusammenarbeit von
Hochschuleinrichtungen,

Berufsbildungsorganisationen und der Wirtschaft
entwickelt und testet das Projekt innovative
Bildungsmodelle mit den Schwerpunkten ESG, CSR
und soziale Innovation. Die zunehmende Bedeutung
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Einflihrung

von sozialer Verantwortung und Nachhaltigkeit in
der Wirtschaft hat einen Bedarf an Fachkraften
geschaffen, die den Zusammenhang zwischen
wirtschaftlichen Zielen und sozialer Entwicklung
verstehen. EU-Politiken — wie der Green Deal, die
Agenda 2030 und die EU-CSR/ESG-Richtlinie —
ermutigen Unternehmen, soziale und o6kologische
Werte in ihre Strategien zu integrieren. Das SIM-
Projekt begegnet dieser Herausforderung durch die
Schaffung eines Bildungsrahmens, der
Unternehmen, Bildung und Gemeinden miteinander
verbindet und so die lokale Entwicklung und die
Widerstandsfahigkeit der Gemeinden férdert.

Das Projekt ist in vier Phasen gegliedert:

&
® ®

Design
(M12 - 19)

Engage
(M1-12)

Gemeinsame
Entwicklung von
Lehrplédnen und

Bildungsprogrammen

Bedarfsanalyse und
Einbindung der
Interessengruppen.
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Evaluate

Empower
(M20-31)

Umsetzung des SIM-
Bildungsprogramms in
_ fiunf Landern
(Osterreich, Kroatien,
Griechenland,
Frankreich und
Italien).

& Exploit
(M32 - 36)

Bewertung der
Auswirkungen und
Verbreitung der
Ergebnisse.



1.2 Ziele des SIM-

Das Projekt entwickelt:

Einen SIM-Lehrplan und ein Bildungsprogramm mit 30 Stunden
formalem Unterricht plus praktischen Aktivitdten.

Hackathon-Wettbewerbe und kleine soziale Projekte, die die
Zusammenarbeit zwischen Studierenden und Unternehmen

fordern.

Ein transnationales Netzwerk von Institutionen und

Unternehmen fiir soziale Wirkung.

Das Ziel besteht darin, ein erkennbares, nachhaltiges
europaisches Profil fiir Social Impact Manager zu
schaffen, die Unternehmensziele mit sozialer
Entwicklung verbinden und zu einer nachhaltigen
und integrativen Wirtschaft beitragen konnen. Das
Arbeitspaket 3 (WP3) stellt die Empower-Phase dar,
in der das SIM-Bildungsprogramm umgesetzt und in
der Praxis getestet wird. WP3 nutzt die Ergebnisse
der vorangegangenen Phasen — Forschung und
Lehrplangestaltung (WP1 und WP2) — und setzt sie
in konkrete Bildungsaktivititen um. Die Ergebnisse
und Bewertungen aus WP3 bilden die Grundlage fiir
WP4, das sich auf die Valorisierung, Nachhaltigkeit
und Erweiterung des Programms konzentriert.

Das Konsortium besteht aus 14 Partnern aus 7
europdischen Landern, darunter Universitaten,
Beratungsunternehmen, Wirtschaftsverbande und
zivilgesellschaftliche Organisationen. Die wichtigsten
Akteure  bei der Umsetzung des SIM-
Bildungsprogramms kommen aus den fiinf Landern,
die an der Pilotumsetzung beteiligt sind:
Griechenland, Italien, Frankreich, Kroatien und
Osterreich. Hochschuleinrichtungen aus den oben
genannten Landern, die Partner:innen in diesem
Projekt sind, entwickeln, implementieren und
evaluieren gemeinsam das SIM-Bildungsprogramm
und  gewadhrleisten so  die  transnationale
Anwendbarkeit und Qualitat der Ergebnisse.

Dokumentation des Fortschritts und der Ergebnisse
der Umsetzung des SIM-Bildungsprogrammes.

Trainingshandbuchs

Schaffung eines einheitlichen Rahmens und
Standardisierung der Daten aus den Partnerlandern.

Einen Uberblick iber Lernprozesse,
Herausforderungen, Bewertungsergebnisse und
Empfehlungen geben.

Struktur und Methodik

Als Leitfaden fur zukiinftige Implementierungen und
Moglichkeiten zur Wiederholung des Programms
dienen.

Das Trainingshandbuch wurde gemaR den in der Vorlage WP3 D3.3 (erstellt von
EFRI) festgelegten Richtlinien entwickelt. Jedes Partnerkonsortium reichte
Berichte liber die Umsetzung des SIM-Programms ein. Die endgliltige Fassung
stellt das konsolidierte Ergebnis aller Partner:innen dar und spiegelt die
transnationale Umsetzung des Programms in Griechenland, Italien, Frankreich,

Kroatien und Osterreich wider.

.Social Impact Manager




Das Programm wird durch eine Kombination aus
Vorlesungen, Fallstudien, interaktiven Diskussionen
und Teamarbeit vermittelt. Der Ansatz basiert auf
Erfahrungslernen und der aktiven Beteiligung von
Studierenden und Expert:innen aus der Wirtschaft
und dem zivilen Sektor. Das Programm wurde
gemeinsam von den Partnern in den Landern, in
denen es durchgefiihrt wurde, konzipiert. Die
Zusammenarbeit zwischen den Teilnehmer:innen
und lokalen Organisationen umfasste Gastvortrage,
Workshops,  Unternehmensbesuche und die
gemeinsame Entwicklung von Ideen fir sozial
nitzliche Projekte.

.Social Impact Manager

SIM-Programm

Das SIM-Programm umfasst einen 30-stliindigen
formalen Ausbildungskurs sowie zusatzliche
praktische Komponenten: 30 Stunden
gemeinschaftliche Aktivitaten mit der
Wirtschaft, 15 Stunden Hackathon-Sessions und
15 Stunden Arbeit an kleinen Projekten. Das
Programm zielt darauf ab, Kompetenzen in den
Bereichen soziale Innovation, Nachhaltigkeit und
Social Impact Management zu entwickeln.

Das Programm ist in funf
Module gegliedert:

Unternehmensfiihrung und Strategie

Wirkungsanalyse und Berichterstattung

Jede Partnerinstitution organisierte einen
Hackathon-Wettbewerb, der sich auf lokale soziale
Herausforderungen konzentrierte. Die
Teilnehmer:innen arbeiteten in interdisziplindren
Teams, unterstiitzt von Mentoren aus Industrie,
Gesellschaft und Wissenschaft. Die
Teilnehmer:innen entwickelten kleine Projekte mit
messbarer sozialer Wirkung, die bei
Abschlussveranstaltungen vorgestellt und von einem
Ausschuss aus Vertreter:innenn der Industrie,
Wissenschaft und Zivilgesellschaft bewertet wurden.



Umsetzung in den
Landern

Kroatien _ 9
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In Kroatien hat das Konzept der sozialen Auswirkungen und der sozialen
Verantwortung von Unternehmen (CSR) in den letzten Jahren zunehmend an
Bedeutung gewonnen, insbesondere im Zusammenhang mit ESG-Standards
und der Angleichung an die europaischen Nachhaltigkeitsrichtlinien. Obwohl
das Bewusstsein flir CSR wachst, fehlen vielen Organisationen nach wie vor
interne Kapazitaten fur die systematische Planung, Messung und

Berichterstattung sozialer Auswirkungen.

Dies ist besonders fir kleine wund mittlere
Unternehmen (KMU) von Bedeutung, da sie das
Rickgrat der kroatischen Wirtschaft bilden, aber oft
nicht Uber die erforderlichen Ressourcen und
Fachkenntnisse verfligen, um nachhaltige und sozial
verantwortliche Praktiken zu integrieren.
Gleichzeitig stehen zivilgesellschaftliche
Organisationen und Sozialunternehmen weiterhin
vor Herausforderungen im Zusammenhang mit der
finanziellen Nachhaltigkeit und der Notwendigkeit
einer starkeren Zusammenarbeit mit dem privaten
Sektor.

Das SIM-Programm
in Kroatien wurde

In diesem Zusammenhang spielt das SIM-Programm
in  Kroatien, das von der Fakultat fir
Wirtschaftswissenschaften (EFRI) der Universitat
Rijeka durchgefihrt wird, eine Schlisselrolle bei der
Verbindung von Wissenschaft, Wirtschaft und
Zivilgesellschaft. Sein Ziel ist es, die Kompetenzen
zukilinftiger Social Impact Manager zu entwickeln
und den Transfer von Wissen und praktischen
Instrumenten sicherzustellen, die fiir positive soziale
Veranderungen in der Gemeinschaft erforderlich
sind. Das Programm starkt die Zusammenarbeit
zwischen  Wissenschaft und  Wirtschaft und
unterstiitzt innovative und sozial verantwortliche
Praktiken in der gesamten Region.

von EFRI in
Zusammenarbeit mit

Gesellschaft fiir Forschung und Entwicklung

folgenden Partnern
durchgefiihrt:

Vertreter:innen des privaten Sektors

.Social Impact Manager

Externe CSR-Berater:innen

Vereinigung fiir die Entwicklung der Zivilgesellschaft
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Studienbesuch
bei einem
privaten
Unternehmen in
Kroatien

.............. ' @ Offene
Ausschreibung

Die offene Ausschreibung zur Teilnahme am Programm fiir lebenslanges Lernen
mit dem Titel ,Social Impact Manager (SIM LLL)” bei EFRI war vom 28. Marz
2025 bis zum 14. April 2025 gedffnet.

Die offene Ausschreibung wurde auf der offiziellen Website der Fakultat (https://www.efri.uniri.hr/)
veroffentlicht. Die Informationen zur offenen Ausschreibung wurden auRerdem per E-Mail an alle EFRI-
Alumni-Studierenden, tber das EFRI Career Center an alle Partner/Unternehmen sowie auf den Facebook-
und Instagram-Seiten der Fakultdt und in lokalen Zeitungen veroffentlicht. Auf der offiziellen EFRI-Website
(https://www.efri.uniri.hr/hr/prijava_na_program/3701/468) wurde eine spezielle Unterseite mit allen
Informationen zum Programm eingerichtet. Potenzielle Kandidaten bewarben sich Uber das Google-
Formular_https://form.jotform.com/250832649504358. Zu den obligatorischen Angaben der potenziellen
Teilnehmer:innen gehorten deren Nachname, Vorname, Geburtsdatum, Kontaktperson, E-Mail-Adresse,
Geschlecht und Beschaftigungsstatus, der Name des Unternehmens, aus dem sie kamen, sowie die
Motivation fiir die Teilnahme am LLL-Programm. Das Programm dauerte vom 22. April 2025 bis zum 17. Juni
2025.

.Sociallmpact Manager 11
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.............. @ Bericht liber das Auswahlverfahren

Infolgedessen wurden alle 25 Bewerber:innen
zugelassen und per E-Mail Uber ihre Zulassung
informiert. Die endgliltige Kohorte bestand aus 25
Teilnehmer:innen, darunter EFRI-Studierende (17),
ein:e  Student:in der Rechtswissenschaftlichen

.Social Impact Manager

Nach Ablauf der Bewerbungsfrist bewertete der EFRI-SIM-Ausschuss alle
Bewerbungen und bestatigte, dass alle Kandidaten die Programmkriterien erfillten.

Fakultat (1), Mitarbeiter:innen der Universitat Rijeka
(3), Mitarbeiter:innen von
Nichtregierungsorganisationen (1) und Fachleute
aus der Privatwirtschaft (3).

Durchfiihrung
der Module in
Kroatien



@® Durchfiihrung der Module

Das SIM-Programm bestand aus fiinf Modulen, die von EFRI-
Fakultatsmitgliedern in Zusammenarbeit mit Partnern aus
zivilgesellschaftlichen Organisationen, sozial verantwortlichen
Unternehmen und externen CSR-Spezialisten durchgefiihrt wurden.

Modul 1 | Unternehmensfiihrung und Strategie
Modul 1, Corporate Governance und Strategie, fand am 22. und 25. April 2025 an

der EFRI statt. Die Vorlesungen wurden von einem Assistenzprofessor und zwei
ordentlichen Professoren der EFRI gehalten. Das Modul konzentrierte sich auf die
Integration sozialer Auswirkungen in Unternehmensstrategien und betonte deren
Relevanz fiir langfristigen Erfolg und Nachhaltigkeit. Es untersuchte die
Entwicklung sozialer Auswirkungen — von friihen Formen der Philanthropie und der
sozialen Verantwortung von Unternehmen (CSR) bis hin zu zeitgendssischen
Ansatzen wie ESG (Environmental, Social and Governance), Shared Value und

regenerativen Modellen.

Das Modul hob die Bedeutung der Ausrichtung von
Unternehmenszielen auf das gesellschaftliche
Wohlergehen hervor und stiitzte sich dabei auf
Rahmenwerke wie die Ziele der Vereinten Nationen
fir nachhaltige Entwicklung. Ein zentrales Thema
war die Ausweitung der Wertschépfung, wobei
betont wurde, dass Unternehmen nicht nur fir ihre
Aktionare, sondern auch fur die Gesellschaft Wert
schaffen sollten, indem sie Gewinn mit ethischen
und nachhaltigen Praktiken in Einklang bringen. Die
Teilnehmer:innen diskutierten das Konzept der
Wertaneignung und wie eine gerechte Verteilung
unter den Stakeholder:innen die
Widerstandsfahigkeit und die Legitimitat von
Organisationen starken kann.

Ein weiteres wichtiges Thema war die Integration
von ESG-Faktoren in die Unternehmensstrategie,
wobei darlber nachgedacht wurde, wie die
Einbettung von ESG die Resilienz, Innovation und
finanzielle Leistung verbessern kann. Ethik in der
Wirtschaft wurde als Grundpfeiler von Vertrauen
und nachhaltigem Wert dargestellt, der die
Entscheidungsfindung, die Beziehungen zu den
Stakeholder:innen und die Organisationskultur

beeinflusst.

Das Modul untersuchte auch die Ausrichtung der
Organisationskultur auf soziale Auswirkungen und
konzentrierte sich dabei darauf, wie
zweckorientierte Kulturen Innovation,
Mitarbeiter:innenengagement und das Vertrauen
der Stakeholder:innen férdern. Schliellich befasste
es sich mit der Integration von Nachhaltigkeit in die
Unternehmensstrategie und zeigte auf, wie dieser
Ansatz die Risikominderung, die Abstimmung mit
den Stakeholder:innen und Wettbewerbsvorteile
unterstutzt.

Strategische Planungsprozesse wurden detailliert
untersucht, wobei praktische Schritte und
Fallstudien veranschaulichten, wie soziale
Wirkungsziele in die Geschaftsstrategie und -abldufe
eingebettet  werden kénnen. Durch die
Auseinandersetzung mit Themen wie
Wertschopfung, ESG-Integration, Ethik,
Unternehmenskultur und nachhaltige Strategie
erhielten die Teilnehmer:innen einen umfassenden
Rahmen filr die Ausrichtung von Geschaftszielen auf
gesellschaftliche Bedurfnisse.

Insgesamt nahmen 14 Teilnehmer:innen an den Vorlesungen in Modul 1 teil.

.Social Impact Manager
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Folgende
Lernergebnisse
werden erwartet:

Die Ergebnisse und

Schlussfolgerungen aus
Modul 1 bilden die
Grundlage fur die
Teilnehmer:innen, um
Innovationen
voranzutreiben,
Nachhaltigkeit zu verankern
und umfassendere
Projektziele durch praktische
Anwendung und
kontinuierliche
organisatorische
Transformation zu erreichen.

@social
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Forderung des strategischen Denkens der
Teilnehmer:innen in Bezug auf soziale und 6kologische
Verantwortung, damit sie in der Lage sind, wirkungsvolle
Strategien in ihren Organisationen zu entwickeln und

umzusetzen.

Forderung ethischer Flihrung und einer Kultur der
Verantwortlichkeit, die das Vertrauen der

Stakéenoldériinnen tind die" Widerstandsfanigkeit der
Organisation starkt.

Forderung der Verwendung messbarer Ziele und KPls fiir
soziate Auswirkungen; um eine kontinuierliche Bewertung
und Verbesserung sicherzustellen.

Forderung des Engagements der Stakeholder:innen und
sektortibergreifender Partnersehaften; um die Reichweite
und Glaubwirdigkeit sozialer Initiativen zu erhéhen.
Folgemallnahmen wie regelmaRige Wirkungsanalysen und

die Integration der sozialen Wirkung in institutionelle
Strategien tragen dazu bei, diese Effekte

Modul 2 | Territoriale Afy§f{gaernalten.
Modul 2, Territoriale Analyse, fand am 29. April 2025 am EFRI statt und

wurde von einem ordentlichen Professor des EFRI gehalten. Das Modul

stellte das Territorium als multidimensionales Konzept vor und betonte, ‘
dass der geografische Raum nicht eng verstanden werden sollte. Das

Territorium ist auch eine soziale Realitat, die durch die unterschiedlichen
Wahrnehmungen und Erfahrungen der Interessengruppen gepragt ist.

Fir einen Haushalt beispielsweise bezieht sich das
Gebiet auf sein unmittelbares Wohngebiet, wahrend
es fir ein Unternehmen dem Raum entspricht, in
dem seine wirtschaftliche Tatigkeit stattfindet (z. B.
Vertrieb, Beschaffung und Beschaftigung). Studien
zeigen jedoch, dass viele Unternehmensleiter ein
unklares Verstandnis der territorialen Dynamik
haben, insbesondere in Bezug auf territoriale
Unterteilungen und die damit verbundenen
Netzwerke von Akteuren.

Ziel dieses Moduls ist es, ein Verstdndnis fir das
lokale Okosystem zu entwickeln, in dem ein
Unternehmen tatig ist. Um optimale Ergebnisse zu
erzielen, ist es notwendig, alle internen und
externen Stakeholder:innen zu identifizieren, die
von den Aktivitditen des Unternehmens betroffen
oder daran Dbeteiligt sein  konnten. Die
Stakeholder:innen lassen sich in mehrere Kategorien
einteilen: Institutionen (lokale Behorden und
offentliche Dienste), Vereinigungen mit sozialen
oder o©kologischen Zielen, andere Unternehmen,

Blirger (Einwohner, Birgergemeinschaften und
informelle Flhrungskrafte) sowie die
Mitarbeiter:innen  des  Unternehmens. Diese
Gruppen kénnen unterschiedliche und

widersprichliche Interessen haben. Daher ist es ein
zentrales Ziel des Moduls, die fur jede
Stakeholder:innen-Gruppe wichtigen Themen zu
identifizieren, um ihre Bedlrfnisse, Erwartungen

Impact lvfanager

und Interaktionsmuster besser zu verstehen. Durch
die Analyse territorialer, wirtschaftlicher und
administrativer Dimensionen schafft das Modul eine
Grundlage fur die Bestimmung des Grades der
Verbindung eines Unternehmens mit seinem
Umfeld. Diese Verbindung kann verschiedene
Formen annehmen: passive Verankerung,
produktive Verankerung, beitragende Verankerung
und interdependente Verankerung. Die
Teilnehmer:innen  erwarben das notwendige
Wissen, um den Handlungsbereich  eines
Unternehmens zu definieren. Dazu analysierten sie
Daten aus vier Schliisselbereichen: Wirtschaft
(Beschaftigung und Arbeitslosigkeit,
Lebensstandard, wirtschaftliche Entwicklung),
Soziales (Armut und soziale Ausgrenzung, Wohnen,
Vielfalt und Behinderung, Demografie), Gesellschaft
(Bildung, Gesundheit, Sicherheit, Mobilitdt, digitaler
Zugang, Kultur und Freizeit) und Umwelt
(Umweltverschmutzung und Energiewende).

Die Ergebnisse von Modul 2 machen deutlich, dass
eine  klare Definition des Handlungsfeldes
entscheidend fiir den Erfolg des Projekts ist und dass
die Risiken, die mit einem vagen oder falschen
Verstandnis des Handlungsfeldes verbunden sind,
ausgeschlossen werden missen. Insgesamt nahmen
17 Programmteilnehmer:innen an den Vorlesungen
im Rahmen von Modul 2 teil.
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Modul 3 | Stakeholder:innen-Engagement

Modul 3, ,,Einbindung von Stakeholder:innen”, fand am 6. und 9. Mai 2025 am
EFRI statt. Dozenten dieses Moduls waren Associate Professor am EFRI und
Vertreter:innen zivilgesellschaftlicher Vereinigungen.

Modul 3 und die Lernmaterialien decken gemeinsam
den gesamten Zyklus des Partnerschafts- und
Stakeholder:innen-Managements ab, von der ersten

Analyse und strategischen Planung {ber die
Umsetzung und Konfliktlésung bis hin zur Bewertung
und kontinuierlichen Verbesserung. Zu den
vorgestellten Instrumenten gehorten

Stakeholder:innen-Mapping, die Einfluss-Interesse-
Matrix, partizipative Planungsrahmen und
strukturierte Kommunikationsmodelle.

Das Modul betonte, dass eine frihzeitige und gut

organisierte Einbindung der Stakeholder:innen,
transparente  Kommunikation und klar definierte
Partnerrollen fiir die Nachhaltigkeit und Legitimitat
von Projekten mit sozialer Wirkung von
entscheidender Bedeutung sind. Die
Teilnehmer:innen erwarben praktische Fahigkeiten
in den Bereichen Konfliktlosung, Konsensbildung
und Steuerung sektoribergreifender
Zusammenarbeit, die zu integrativeren und
widerstandsfahigeren Projektergebnissen beitragen
sollen.

Insgesamt nahmen 16 Programmteilnehmer:innen an den Vorlesungen im Rahmen

von Modul 3 teil.

Durchfiihrung
der Module in
Kroatien

.Social Impact Manager
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Modul 4 | Projektmanagement

Modul 4, ,,Projektmanagement”, fand am 13. und 20. Mai 2025 bei EFRI
statt. Dozenten dieses Moduls waren: Vertreter:innen eines privaten
Unternehmens und Vertreter:innen einer zivilgesellschaftlichen
Vereinigung

Dieses Modul befasste sich mit den Grundlagen und Situation von Menschen mit Behinderungen
der Anwendung von Projektmanagementmethoden einsetzt, untersuchten die Teilnehmer:innen

im Kontext von Nachhaltigkeit und sozialer organisatorische Praktiken,
Verantwortung. Anhand von Beispielen eines Projektentwicklungszyklen und Mechanismen zur
exportierenden Pharmaunternehmens und einer Integration von Nachhaltigkeitszielen in den

Organisation, die sich fur die Verbesserung der taglichen Betrieb.

Verstandnis der Schliisselkonzepte in den Bereichen
Nachhaltigkeit, soziale Verantwortung und
Projektmanagement

Nach Abschluss des
Moduls waren die
Teilnehmer:innen
in der Lage:

Analyse der Organisation und Funktionsweise sozial
verantwortlicher Unternehmen und Verbande;

Unterscheidung zwischen verschiedenen Modellen zur
Integration sozialer Verantwortung in organisatorische
Aktivitaten;

Identifizierung von Hindernissen, Herausforderungen
und Chancen bei der Umsetzung sozial verantwortlicher
Praktiken in verschiedenen Sektoren.

Insgesamt 14 Programmteilnehmer:innen besuchten Vorlesungen im
Rahmen von Modul 4.

Durchfiihrung
der Module in
Kroatien

.Social Impact Manager
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Modul 5 | Wirkungsbewertung und
Berichterstattung

Modul 5, ,Wirkungsbewertung und Berichterstattung”, fand am 16. und
23. Mai 2025 am EFRI statt. Dozenten dieses Moduls waren: CSR-
Berater:innen, aulRerordentlicher Professor am EFRI und Projektmanager

Bg? IEthBel ‘Modul konzentrierte sich auf ESG- und praktischer Schwierigkeiten, mit denen

Social-Impact-Berichterstattung (SI). Den Organisationen haufig konfrontiert sind. Fallstudien
Teilnehmer:innen wurden Methoden, Instrumente aus finf Unternehmen und die Anwendung von
und Techniken vorgestellt, die in Gamification-Methoden unterstitzten das
Berichterstattungsprozessen zum Einsatz kommen, Erfahrungslernen.

darunter auch Strategien zur Uberwindung

Nach Abschluss des 01 Verstiandnis der theoretischen und praktischen
Moduls waren die Grundlagen der ESG- und Sl-Berichterstattung;

Teilnehmer:innen 02 Bewertung und Vergleich von Projekten zur sozialen
in der Lage: Verantwortung und deren Berichterstattungsprozessen;

03

Identifizierung der wichtigsten Herausforderungen und
zukinftigen Richtungen bei der Entwicklung von ESG-
und SI-Berichtsrahmenwerken.

Insgesamt 15 Programmteilnehmer:innen besuchten Vorlesungen im
Rahmen von Modul 5.

Gesamtzusammenfassung der
Moduldurchfiihrung in Kroatien

Die fiinf Module des SIM-Programms Der interdisziplindre Ansatz, der
in Kroatien boten eine umfassende akademisches Fachwissen mit Beitrigen
theoretische und praktische aus der Wirtschaft und der Zivilgesellschaft

a1 : kombinierte, stellte eine hohe Relevanz fiir
Grundlage fur die Entwicklung von die praktische Anwendung sicher. Die

Kompete_nzer) in den Bereichen Teilnehmer:innen erweiterten schrittweise
Nachhaltigkeit, ihre Wissensbasis und ihre praktischen

Unternehmensverantwortu ng, Féhigkeiten und wurden so darauf
Zusammenarbeit mit vorbereitet, als angehende Fachleute fir
soziale Auswirkungen zu agieren, die in der
Interessengruppen, Lage sind, Unternehmensziele mit einer
Projektmanagement und breiteren gesellschaftlichen Entwicklung zu

Wirkungsberichterstattung. verknupfen.

.Social Impact Manager
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------ ® Hackathon

Nach Abschluss aller finf Module des SIM-LLL-Programms organisierte das
SIM-LLL-Team am 13. Juni 2025 einen ganztagigen Hackathon-Wettbewerb.
Neben den Teilnehmer:innen des SIM-LLL-Programms nahmen auch andere
interessierte Teilnehmer:innen, die sich fir die Teilnahme beworben hatten,

am Hackathon-Wettbewerb teil.

Zu Beginn des Tages wurden die Teilnehmer:innen
in Teams aufgeteilt, deren Aufgabe es war, den
ganzen Tag lang an der Losung eines bestimmten
sozialen Problems zu arbeiten. Partner:innen bei der
Organisation des Wettbewerbs waren der Verein
StepRI und zwei NGOs. STEPRI, der lber langjahrige
Erfahrung in der Organisation dieser Art von
Wettbewerben verflgt, begleitete die
Teilnehmer:innen den ganzen Tag Uber durch alle
notwendigen Schritte, um von einer Idee zu einer
Losung zu gelangen und diese den Teilnehmer:innen
und der Bewertungskommission vorzustellen. Die

Die

Bewertungskommission bestand aus vier
Mitgliedern (zwei Vertreter:innenn von EFRI und
zwei Vertreter:innenn von NGOs). Mitglieder des
SIM-Teams  betreuten die  Teilnehmer:innen
ebenfalls den ganzen Tag Uber. Zu Beginn des Tages
stellten Vertreter:innen der NGOs Fallstudien vor.
Jeder Verein prasentierte zwei (2) Fallstudien,
sodass insgesamt vier (4) Fallstudien vorgestellt
wurden. Die Teilnehmer:innen bildeten acht (8)
Teams, die die Fallstudien auf ein Blatt Papier
zeichneten.

LudolLab — Positive soziale Auswirkungen durch
Spiele erzielen?

Fallstudien
waren:

Unsere Stiftung — Wie kann man Geld fir
lokale Initiativen sammeln?

Wie kann man eine Kultur des Ehrenamts in
Organisationen entwickeln und
aufrechterhalten?

.Social Impact Manager

NGO LAB - Inklusives Unternehmertum,
soziales Engagement.
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Hackathon
in Kroatien

Die Teilnehmer:innen erhielten eine Vorlage fiir ein Pitch Deck, um ihre
Prasentationen besser und strukturierter vorbereiten zu kdnnen. Die
Prasentation der Losung dauerte 3 Minuten pro Team und umfasste den
Namen der sozialen Herausforderung, eine Erlauterung der sozialen
Herausforderung und die davon betroffene Gruppe.

Daruber hinaus wurden die Ziele der Losung, eine
Erlauterung des innovativen Charakters der Losung,
die erwarteten sozialen Auswirkungen, eine Liste
wichtiger Interessengruppen und deren Einfluss,
eine Beschreibung der zur Umsetzung der Losung
erforderlichen Aktivitaten und mogliche
Herausforderungen, die bei der Umsetzung der
Losung auftreten kdnnen, vorgestellt. Am Ende des
Tages prasentierten die Teams ihre Losungen allen
Teilnehmer:innen und dem Bewertungsausschuss,
und die besten Lésungen wurden bekannt gegeben.

Bei diesem eintdgigen Hackathon-Wettbewerb

wurden die Teilnehmer:iinnen mit realen
Problemen/Herausforderungen konfrontiert, die
ihnen von unseren Partnern, den NGOs, vorgelegt
wurden. Ziel des Wettbewerbs war es, dass die
Teilnehmer:innen an der Losung tatsachlicher, realer
Probleme arbeiten, mit denen NGOs konfrontiert
sind, damit ihre L6sungen moglicherweise akzeptiert
und umgesetzt werden kdnnen. Auf diese Weise
konnten die Teilnehmer:innen, die auch am SIM-LLL-
Programm teilnehmen, das im Rahmen des SIM-LLL-
Programms erworbene Wissen anwenden und sich
Uber die Rolle des SIM-Managers in den NGOs
informieren, wahrend die anderen
Teilnehmer:innen einen kurzen Einblick in das SIM-
LLL-Programm erhielten und klare Anweisungen zur
Losung der vorgestellten Herausforderungen
erhielten.

An dem Hackathon-Wettbewerb nahmen 43 Teilnehmer:innen teil.

.Social Impact Manager
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------ ® Kooperationsmodelle & Abschlussprojekt

Im Rahmen des Social Impact Manager (SIM)-Projekts war eines der
Hauptziele die Entwicklung und Umsetzung eines Kooperationsprogramms,
das die Zusammenarbeit zwischen lokalen Unternehmen und Studierenden

erleichtert.

Diese Initiative wurde als Fortsetzung der
padagogischen und praktischen Aktivitaten des
Projekts konzipiert und zielte darauf ab, soziale
Auswirkungen zu fordern, die mit den Zielen der
Unternehmen in den Bereichen Umwelt, Soziales
und Unternehmensfiihrung (ESG) im Einklang
stehen.

Im Rahmen des Programms arbeitete ein lokal
tatiges, international prasentes
Pharmaunternehmen mit Student:inenteams
zusammen und stellte ihnen reale Fallstudien zur
Verfligung, die spezifische Herausforderungen im
Bereich der sozialen Auswirkungen widerspiegelten,
die in seiner ESG-Strategie verankert sind. Das
Unternehmen lud die Student:inen zu
Besichtigungen seiner Einrichtungen ein, wo ihnen
die Betriebsabldufe, der organisatorische Kontext
und die wichtigsten Herausforderungen vorgestellt

Im Anschluss an die Einfihrungsveranstaltung
arbeiteten die Studierenden gemeinsam mit
Vertreter:innenn des Unternehmens an gezielten
sozialen Auswirkungensthemen, wobei sie ihr
akademisches Wissen auf praktische Probleme
anwendeten und gleichzeitig Erfahrungen aus erster
Hand mit den ESG-Bemihungen des Unternehmens
sammelten.

Aufbauend auf dem Erfolg dieser Zusammenarbeit
wahrend des SIM-Programms erkannte das
Pharmaunternehmen, das derzeit sein ESG-Team
erweitert, den Bedarf an einem spezialisierten Social
Impact Manager innerhalb seiner Organisation.
Infolgedessen leitete das Unternehmen in
Zusammenarbeit mit der Fakultat fr
Wirtschaftswissenschaften (EFRI) einen
Rekrutierungsprozess ein.

wurden.

DETS 01
Auswahlverfahren

war wie folgt

aufgebaut:

.Social Impact Manager

Erste Runde: Wurde an der EFRI durchgefiihrt, wo
Vertreter:innen des Unternehmens die drei besten
Student:inenteams interviewten. Die Kandidaten
diskutierten ihre Ansatze und Losungen fir die
realen Herausforderungen, die in den Fallstudien
vorgestellt wurden.

Zweite Runde: Fand am 10. Juli 2025 in den
Raumlichkeiten des Unternehmens statt, wobei vier
Kandidaten teilnahmen, die vom Unternehmen
aufgrund ihrer bisherigen Leistungen ausgewahlt
worden waren.

Dritte Runde: Das Unternehmen traf eine endgliltige
Auswahl des am besten geeigneten Kandidaten und
leitete die formellen Einstellungsphasen ein.
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Umsetzung des
Abschlussprojekt
s in Kroatien

Derzeit ist der ausgewahlte Kandidat im Rahmen eines Student:inenvertrags

bei dem Unternehmen beschaftigt. Das Unternehmen beabsichtigt, dem
Kandidaten anschliefend eine Festanstellung in seinem ESG-Team
anzubieten und damit die Position des Social Impact Managers in seine

Organisationsstruktur zu integrieren.

Dieses Kooperationsprogramm bot den
Studierenden nicht nur praktische Lern- und
Beschaftigungsmoglichkeiten, sondern verband auch
die akademische Ausbildung effektiv mit den
Anforderungen der Industrie im Bereich Social
Impact Management und schuf so ein
reproduzierbares Modell fiir die Zusammenarbeit
zwischen Hochschulen und Unternehmen im
Rahmen des SIM-Projekts. Nach Abschluss der
Kooperationsprogramme prasentierten die SIM-
Teilnehmer:innen am letzten Tag des SIM-
Programms, dem 17.  Juni 2025, ihre
Abschlussprojekte. Die Studierenden mussten einen

.Social Impact Manager

Teil der Kampagne entwerfen, der sich mit dem
Social-Impact-Ansatz in der Wirtschaft befasste.
Unter Bericksichtigung der Tatsache, dass
verantwortungsbewusstes Handeln und soziales
Engagement fiir den Erfolg eines jeden
Unternehmens unerlasslich sind, stellte ein ESG-
Vertreter:innen den Studierenden eine Aufgabe vor.
Als Unternehmen erkennt es den Wert von
Investitionen in die Gesundheit der Gemeinschaft
durch Projekte, die mit seiner ESG-Strategie
(Environmental, Social and Governance) im Einklang
stehen.
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Es wurden 6 Projekte vorgestelit:

L.ET.T.-TEAM
DASHBOAR-TEAM

ZAKLADNICI TEAM

MD NA KVADRAT TEAM

Die Teilnehmer:innen erhielten die reale Aufgabe, einen Kommunikationsplan

mit sozialer Wirkung fir das Projekt des Unternehmens zu entwickeln, das
kostenlose Augeninnendruckmessungen anbietet. Der Kommunikationsplan
sollte das Engagement des Unternehmens fir die Gesundheit der
Gemeinschaft vermitteln, den sozialen Wert der Initiative aufzeigen und
sowohl Nutzer als auch Partner:innen zur Teilnahme motivieren.

Der Plan hob die Tradition des Unternehmens im
Bereich der Augenheilkunde und des
Wohlbefindens der Blrger hervor und stellte
gleichzeitig einen klaren Bezug zum ESG-Rahmen
her, indem er aufzeigte, wie kostenlose und
zugangliche Gesundheitsdienstleistungen zur
sozialen Nachhaltigkeit beitragen.

Ein Kernelement des Kommunikationsplans war es,
das Bewusstsein far die Rolle der
Augeninnendruckmessung bei der Vorbeugung von
Glaukomen und potenzieller Erblindung zu schéarfen,
die Friiherkennung als Kernbotschaft zu fordern und
das Projektziel von 100.000 kostenlosen Messungen

bis zum Jahresende zu unterstiitzen. Um die
Beteiligung zu fordern, wurden im
Kommunikationsplan gezielte

Handlungsaufforderungen definiert, damit Nutzer
den Messstand besuchen und sich  Uber
Augengesundheit informieren und Partner:innen
die Initiative unterstiitzen und zum langfristigen
Wohlbefinden der Gemeinschaft beitragen.

® s - Das Prpjekt ermdglichte es den Studierenden, direkt

in die Rolle von Social Impact Managern zu
schliipfen. Sie waren dafiir verantwortlich, die
Bedrfnisse der Gemeinschaft, die Erwartungen der
Stakeholder:innen und die Nachhaltigkeitsprinzipien
in Einklang zu bringen und gleichzeitig einen
Kommunikationsplan mit messbaren sozialen
Ergebnissen zu entwickeln. Dabei wandten sie die
theoretischen Grundlagen des Programms wie
Auswirkungen auf die offentliche Gesundheit,
strategische  Planung und Einbindung von
Stakeholder:innen auf einen realen
Geschaftskontext an und demonstrierten damit
nicht nur ihr Verstdndnis, sondern auch ihre
Fahigkeit zur Umsetzung sozialer Wertschopfung.

Die Teilnehmer:innen lieferten einen pragnanten
und umsetzbaren Kommunikationsplan fir soziale
Auswirkungen, integrierten ESG-Prinzipien
erfolgreich in die Projektplanung und bewiesen ihre
Fahigkeit, als Social Impact Manager in einem realen
Unternehmensumfeld zu agieren.
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Die Teilnehmer:innen nahmen an einem Projekt teil, bei dem sie eine reale

Geschaftsaufgabe I6sen und eine Kampagne mit sozialer Wirkung leiten mussten.
Die Aufgabe, die vom ESG-Beauftragten eines filhrenden Pharmaunternehmens in
Rijeka vorgestellt wurde, erforderte von den Teilnehmer:innen ein Verstandnis
dafir, wie ethische Geschaftspraktiken und das Engagement in der Gemeinschaft
den Erfolg eines Unternehmens beeinflussen.

Im Mittelpunkt der Herausforderung stand das
langfristige Engagement des Unternehmens fir die
Gesundheit der Gemeinschaft und seine ESG-Werte,
die durch seine Initiative zur kostenlosen
Augenmessung zum Ausdruck kamen. Ziel des Projekts
war es, eine Kampagne zu managen, die das
Engagement des Unternehmens fir die Initiative
deutlich machte, ihren Wert flir die offentliche
Gesundheit erklarte und Nutzer und Partner:innen zur
Teilnahme motivierte. Die Kommunikation musste die
Vorteile  einer  zugdnglichen  Augenversorgung
hervorheben, die Initiative mit der Glaukompravention
und der Bedeutung der Frilherkennung in Verbindung
bringen und das Ziel des Unternehmens unterstitzen,
bis zum Jahresende 100.000 kostenlose Messungen
durchzufihren.

AulRerdem war ein iberzeugender Aufruf zum Handeln
erforderlich, der die Nutzer dazu ermutigte, den Stand
fir eine kostenlose Untersuchung zu besuchen, und
Partner:iinnen dazu einlud, sich der Initiative
anzuschliefen, gepaart mit starken und visuell
ansprechenden Inhalten, die fiir physische und digitale
Kanale geeignet waren.

-------- ® DASHBOARD-TEAM

Diese Aufgabe versetzte die Teilnehmer:innen direkt in
die Rolle von Social Impact Managern. Die
Teilnehmer:innen waren daflir verantwortlich, eine
Kommunikation zu gestalten, die die Bedirfnisse der
Gemeinschaft, das Engagement der Stakeholder:innen
und den messharen sozialen Wert in Einklang bringt.
Sie wandten die im Programm erlernten Prinzipien —
Forderung der offentlichen Gesundheit, ESG-basierte
Positionierung und nachhaltige Geschaftspraktiken —
auf einen realen Unternehmenskontext an und
demonstrierten  damit ihre  Fahigkeit, sowohl
gesellschaftliche als auch organisatorische Vorteile klar
und verantwortungsbewusst zu kommunizieren.

Mit der Durchfiihrung dieses Projekts trugen die
Teilnehmer:innen zur Mission des Unternehmens bei,
den Zugang zur Augengesundheit zu verbessern, und
sammelten gleichzeitig praktische Erfahrungen im
Bereich Social Impact Management. lhre Arbeit zeigte,

dass sie verstanden haben, wie kostenlose
Augenuntersuchungen vermeidbare Erblindungen
reduzieren und den Geschéaftserfolg mit dem

Wohlergehen der Gemeinschaft in Einklang bringen
kénnen, und bestétigte ihre Fahigkeit, in der Praxis als
Social Impact Manager zu agieren.

Die Teilnehmer:innen erhielten eine Abschlussaufgabe, bei der sie ein Projekt mit
sozialer Wirkung leiten mussten, dessen Schwerpunkt darauf lag, die Fortschritte des

Unternehmens bei der Anzahl der durchgefiihrten Glaukom-Vorsorgeuntersuchungen

zu visualisieren.

lhre Aufgabe bestand darin, ein Dashboard zu
konzipieren und zu prototypisieren, das wichtige
Kennzahlen klar kommuniziert und die Entwicklung und
Reichweite der Initiative veranschaulicht. Anstatt
lediglich Daten anzuzeigen, sollte das Dashboard den
gesellschaftlichen Wert des Projekts sowohl fur Nutzer
als auch fir Partner:innen sichtbar und verstandlich
machen.

Das Dashboard sollte die Gesamtzahl der
durchgefiihrten Glaukom-Untersuchungen, die
geografische Verteilung aller Standorte einschlieflich
internationaler Standorte und die Anzahl der erkannten
Falle mit erhohtem Augendruck anzeigen. Aullerdem
musste es ein Call-to-Action-Element enthalten, das zur
weiteren  Teilnahme  und Unterstitzung  der
Partnerschaft anregt. Die Teilnehmer:innen
prasentierten ein Storyboard oder einen Prototyp,
unterstitzt durch eine klare Erlduterung der Funktionen
des Dashboards, wobei sie Tools wie Figma oder Tableau
verwendeten, um interaktive Funktionen  zu

cial | pact Manager

Das Projekt unterstreicht Transparenz, Vertrauen und
messbare  Fortschritte bei der Umsetzung der
Verpflichtungen der Organisation im Bereich der
sozialen Wirkung. Bei dieser Aufgabe schliipften die
Teilnehmer:innen direkt in die Rolle von Social Impact

Managern, die nicht nur fir eine genaue
Berichterstattung, sondern auch fur eine
aussagekraftige = Kommunikation  der  Ergebnisse
verantwortlich  waren. Sie standen vor der

Herausforderung, kritisch darliber nachzudenken, wie
Informationsdesign das Vertrauen der
Stakeholder:innen starken, das Engagement férdern und
die Rechenschaftspflicht bei Initiativen mit sozialer
Wirkung verbessern kann.

Bei der Erfillung dieser Aufgabe zeigten die
Teilnehmer:innen praktische Kompetenz in der Leitung
von Projekten mit sozialer Wirkung, indem sie Tools
entwarfen, die nicht nur die Ergebnisse messen, sondern
auch zur weiteren Teilnahme anregen und die
Glaubwiirdigkeit der Initiative starken. 23



-------- ®© ZAKLADNICI-TEAM

Die Teilnehmer:innen wurden mit der Leitung eines Projekts mit sozialer Wirkung

<

beauftragt, das darauf abzielte, die Glaukom-Screening-Initiative des Unternehmens

durch Partnerschaften mit Organisationen

auszuweiten. lhre Aufgabe bestand darin, ein liberzeugendes Konzept zu entwickeln,
das erklarte, wer beteiligt ist, was die Zusammenarbeit bietet, wie sie in der Praxis

, Unternehmen und Veranstaltern

funktionieren wiirde und welche Auswirkungen zu erwarten sind.

Durch diese Aufgabe schlipften die
Teilnehmer:innen direkt in die Rolle von Social
Impact Managern. Sie mussten (Uber die

Kommunikation hinausdenken und verstehen, wie
der Aufbau von Partnerschaften, die Abstimmung
mit Stakeholder:innen und messbare Ergebnisse fiir
die Gemeinschaft soziale Auswirkungen erzielen.
Dazu mussten sie die Erwartungen der
Partner:innen ausgleichen, den gegenseitigen Wert
klar formulieren und die Zusammenarbeit auf
transparente und quantifizierbare Ergebnisse
ausrichten.

Durch das Projekt starkten die Teilnehmer:innen
ihre Fahigkeiten, die fir das Social Impact
Management von zentraler Bedeutung sind:
Einbindung von Stakeholder:innen, Uberzeugende
und dennoch verantwortungsvolle Kommunikation

und Aufzeigen des gesellschaftlichen Werts der
Zusammenarbeit. Sie lernten, wie man Botschaften
formuliert, die Partner:innen aktivieren, wie man
mit klaren Prognosen Vertrauen aufbaut und wie
man erwartete Ergebnisse auf eine Weise
kommuniziert, die die  Rechenschaftspflicht
unterstitzt. Ihre Abschlussarbeiten zeigten eine
ausgepragte Fahigkeit, Partnerschaftskonzepte zu

entwerfen, die realistisch, transparent und
wirkungsorientiert sind.

Die Teilnehmer:innen sammelten praktische
Erfahrungen im Management eines
partnerschaftlichen  Social-Impact-Projekts  und

entwickelten die Fahigkeit, sozialen Wert zu
kommunizieren, zu messen und zu skalieren —
Schliisselkompetenzen fir die Tatigkeit als Social
Impact Manager in realen beruflichen Umgebungen.

Die Teilnehmer:innen erhielten eine Abschlussaufgabe, bei der sie ein Projekt mit
sozialer Wirkung leiten mussten, dessen Schwerpunkt darauf lag, die Fortschritte
des Unternehmens bei der Anzahl der durchgefiihrten Glaukom-

Vorsorgeuntersuchungen zu visualisieren.

Die Teilnehmer:innen arbeiteten an einer realen
Aufgabe, bei der es um die Leitung eines sozialen
Projekts im Zusammenhang mit der kostenlosen
Augeninnendruckmessungskampagne des
Unternehmens ging. Ein ESG-Beauftragter stellte die
Aufgabe vor, bei der die Teilnehmer:innen den
gesellschaftlichen Wert der Initiative vermitteln und
sowohl Nutzer als auch Partner:iinnen aktivieren
mussten. Die Aufgabe forderte ein tieferes Verstandnis
dafir, wie verantwortungsbewusstes
unternehmerisches Handeln und das Engagement fir
die Gesundheit der Gemeinschaft zu langfristiger
Nachhaltigkeit beitragen.

Die Teilnehmer:innen mussten eine
Kommunikationsstrategie entwickeln, die den Zweck
der kostenlosen Vorsorgeuntersuchungen, ihre Rolle
bei der Pravention von Glaukomen und Erblindung
sowie den Wert der Friherkennung klar erklarte. Sie
integrierten wichtige Botschaften zu Barrierefreiheit,
offentlicher Gesundheit und dem Wohlergehen der

motiviert und die Ausrichtung des Unternehmens auf
ESG-Werte starkt.

Bei diesem Projekt schlipften die Teilnehmer:innen
direkt in die Rolle von Social Impact Managern. Sie
mussten die Aufgabe aus der Perspektive der
Einbindung von Stakeholder:innen und nicht aus der
Perspektive des Marketings angehen. lhre Aufgabe
bestand darin, komplexe Gesundheitsinformationen in
verstandliche Botschaften zu Ubersetzen, die
Gemeinschaft zur Beteiligung zu motivieren und die
Initiative in einen messbaren sozialen Kontext zu
stellen. Die Aufgabe starkte ihre Fahigkeit, kritisch
dartber nachzudenken, wie Kommunikation die
Ergebnisse im Bereich der offentlichen Gesundheit
unterstltzen und die Zusammenarbeit férdern kann.

Durch die Erflillung dieser Aufgabe stellten die
Teilnehmer:innen ihre Fahigkeit unter Beweis, eine
sozial orientierte Geschéftsinitiative in der Praxis zu

Gemeinschaft und stellten gleichzeitig leiten. Sie sammelten Erfahrungen in der Vermittlung
Kooperationsmoglichkeiten fur Partner:innen vor. gesellschaftlicher Werte, der Aktivierung von
Anstatt einfach nur fir die Initiative zu werben, lernten Stakeholder:innen und der  Ausrichtung der
die Teilnehmer:innen, eine Kommunikationsstrategie zu Kommunikation auf ESG-basierte Ziele.
entwickeln, die Vertrauen schafft, zur Teilnahme
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Die Teilnehmer:innen standen vor einer realen Aufgabe: Sie sollten ein Sozialprojekt
leiten, dessen Ziel es war, die Glaukom-Vorsorgeinitiative des Unternehmens durch

<

neue Partnerschaften auszuweiten. lhre Rolle bestand darin, als

Sozialprojektmanager zu agieren, einen Ansatz zur Gewinnung und Einbindung
potenzieller KooperationsPartner:innen zu entwickeln und einen pragnanten Pitch
sowie zwei E-Mail-Vorlagen zu erstellen, um eine fir beide Seiten vorteilhafte

Zusammenarbeit auf den Weg zu bringen.

Im Rahmen des Projekts mussten die
Teilnehmer:innen relevante Organisationen,
Unternehmen, gemeinnitzige Einrichtungen und
Veranstalter identifizieren, die Screening-
Aktivitaten unterstlitzen oder ermoglichen kdnnten.
Sie  mussten klar kommunizieren, wie die
Zusammenarbeit in der Praxis funktionieren wirde:
wo Screenings integriert werden koénnten, welche
Unterstltzung das Unternehmen leisten wiirde und
wie viele Screenings jede Partnerschaft generieren
konnte. Von den Teilnehmer:innen wurde erwartet,
dass sie die Zusammenarbeit als Win-Win-Situation
auf der Grundlage gemeinsamer sozialer Werte
gestalten.

In ihrer Rolle als Social Impact Manager
konzentrierten sich die Teilnehmer:innen auf die
Einbindung von Stakeholder:innen, die Abstimmung
von Interessen und die transparente
Kommunikation messbarer  Ergebnisse.  Sie
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positionierten Partnerschaften als Chance fir
Organisationen, ihre  CSR-Bemihungen zu
verstirken, die offentliche Gesundheit zu
unterstitzen und positive Sichtbarkeit zu erlangen,
wahrend sie gleichzeitig dazu beitrugen, dass die
Screening-Kampagne mehr Menschen erreichte und
zur Friherkennung von Glaukomen beitrug.

Das  Projekt  zeigte die  Fahigkeit der
Teilnehmer:innen, die Kernkompetenzen des SIM-
Programms in der Praxis anzuwenden. Sie bewiesen
Reife bei der Identifizierung relevanter Partner, der
Anpassung der Botschaften an deren Motivationen
und der Kommunikation der erwarteten Ergebnisse
auf eine Weise, die Vertrauen schafft und die
Zusammenarbeit fordert. lhre abschlieRenden
Prasentationen und Informationsmaterialien
spiegelten deutlich ihr Verstandnis fir die Schaffung
gemeinsamer Werte, Verantwortlichkeit und die
Bedeutung messbarer sozialer Ergebnisse wider.

Abschliefende
Projektumsetzung
in Kroatien
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® Studierendenbewertungsumfrage

Nach Abschluss des Programms erhielten die Teilnehmer:innen per E-
Mail einen Fragebogen, um die Qualitat des SIM-LLL-Programms,
dessen Inhalte und die Dozenten zu bewerten. Achtzehn
Teilnehmer:innen fillten die Bewertung am Ende des Kurses aus
(Bewertungsskala: 1 (niedrig) — 5 (hoch)):

Gesamtqualitat

Anwendbarkeit und
Networking

Karriereforderung

Mogliche zukinftige
Zusammenarbeit

Relevanz fir berufliche Interessen
Teilnahme und Interaktion
Kontakt mit innovativen Inhalten

Originalitat der
Themen

Entwicklung technischer
Fahigkeiten

Entwicklung von Soft Skills

Verflgbarkeit dhnlicher Schulungen auf dem
Markt

26



........... @ . . Country
Teilnehmer:innen

Umfrageergebnisse
— Kroatien

Ausiria

Py

France

18

Respondents
Haly

De you think the eourse provided you with useful
skills that can be applied in your current activities,
prajects, or wark?

1] ‘ JI-U 0 500 1,00

Was the content relevant te your prefessional
development or interests?

1:0‘ 4 ! 2 2 500

Did the course conlent address foplcs or
perspectives that are rarely covered in similar
educational programs?

m‘ 417

Wauld yau have had access o the sarme learming
opportunities i you had nat participated in the SIM
praject?

1,00 , 2 ! 3{? 5,00

Insgesamt erzielte die Einflihrung des SIM LLL in
Kroatien sowohl hinsichtlich der Teilnahme als auch
der Wirkung hervorragende Ergebnisse. Die offene
Ausschreibung zog 25 Bewerbungen an, was die
Relevanz des Programms im nationalen Kontext
unterstreicht. Nach der Auswahl wurden 21
Teilnehmer:innen zugelassen — eine ausgewogene
Mischung aus Fachleuten, Studierenden und
Mitarbeiter:innenn des gemeinnitzigen Sektors. Die
Verfiigbarkeit dhnlicher Schulungen auf dem
Markt bezieht sich auf die Einschatzung der

Interaction?

.Social Impact Manager

Did the prograrm imprave your chances of finding a
job or advancing in your career?

3.2

Did the Irainers encourage participation and

1.:0‘ ﬁ'gg 5

Did the program improve the technical skills relevant
o your current or desired prolession?

‘ 3.83

How would you rate the overall quality of the course? G ihyow wish, plassa $han any commants of eacbak

‘ 439

During the course. did you come into conlact with
pecple or erganizations you would like to collaborate
with im the future?

£\

To what extent did his cowrse ntroduce you 1o new
tools and methods you had nol encountered belare?

1.:0‘ ﬁ'Dé 500

Did the prograrm imprave your solt skills ieg.
conmunication. leammwork, leadership?

‘ 3.33

Al proisa o tha entine program!l Froen intoresting leoturers 1o shudy
VSRS and COMPEARIONS - avenything was mare than inspinng. | am a
friaguent partbcipant and | hapgy 1o raspond 1o projecs ke this, b |
ST empatine that MO PROJECT S0 FAR has dinedted ma like this,
opsned My ey and pushad me in 3 completaly new canssr direction
The: progiect gave i an insight Into what ts rally impomant (o ).
Wihat | 'want and aspiee 10 be a part of | would like 1o reber 10 2 Sow
cuidedires tor tha coming wears of irnploentation. We could (Tooetha
chsign a rodial for kess papar consumption. | know that documentation
s ety Inportaad and that thi: main wind |5 abeeys led by thie
oroiect holders. so I mantion this (o encowaoss them 1o tind a mos

Teilnehmer:innen, wie wahrscheinlich es ware, dass
sie diese Form des Lernens in Anspruch genommen
hatten, wenn sie nicht am SIM-Programm
teilgenommen hatten. In diesem Fall bedeutet eine
niedrigere Bewertung, dass der Teilnehmer:innen
glaubt, dass er ohne die Teilnahme am SIM-
Programm keine Moglichkeit gehabt héatte, sich das
dort erworbene Wissen anzueignen. Am Ende des
SIM-Programms entwickelten die Teilnehmer:innen
sechs Projekte und bewerteten das Programm auf
einer Skala von 1 bis 5 mit 4,4.
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Das Programm ,,Social Impact Manager Lifelong Learning Programme* (SIM
LLP) in Italien wurde unter der Koordination der Universitdat Mailand-Bicocca
und mit grundlegender Unterstlitzung der Partner:innen Project School und
Manageritalia entwickelt. Das Programm ,,Social Impact Manager Lifelong
Learning Programme*” (SIM LLP) wurde konzipiert, um die Kompetenzen
zukinftiger Fachleute und Praktiker im Bereich soziale Innovation,
Nachhaltigkeit und Wirkungsmanagement zu starken.

Die Initiative reagiert auf den wachsenden Bedarf an
qualifizierten Fachkraften, die in der Lage sind,
Geschaftsstrategien mit der Schaffung
gesellschaftlicher Werte zu verbinden und die
Zusammenarbeit zwischen Unternehmen,
offentlichen Einrichtungen und dem dritten Sektor
zu fordern. Das italienische SIM LLP-Programm
umfasste vier Prasenzschulungstage, die im Mai
2025 in der Zentrale von Manageritalia in Mailand
stattfanden. Die Schulung wurde in Form von vier
intensiven Prdsenztagen in Mailand (Mai 2025) mit
einer Dauer von jeweils acht Stunden durchgefiihrt
und durch onlinebasierte und asynchrone
Gruppenprojektarbeit ergdnzt. Diese Sitzungen
umfassten fiinf wichtige theoretische Module. Die
Teilnehmer:innen (vorwiegend Fachleute aus dem
dritten  Sektor, privaten Unternehmen und
Beratungsbereichen) arbeiteten an realen Initiativen
aus ihrem beruflichen Umfeld und entwickelten
Losungen fiur soziale Inklusion, Bildung, territoriale
Erneuerung und finanzielle Zuganglichkeit. Das

.Social Impact Manager

Programm legte den Schwerpunkt auf aktive
Teilnahme, interdisziplinaren Austausch und Peer-
Learning und forderte so ein dynamisches Umfeld
fir berufliche Zusammenarbeit und Innovation. Im
Mittelpunkt der italienischen Umsetzung standen
die aktive Teilnahme, Erfahrungslernen und Peer-
Learning sowie die gemeinsame Gestaltung mit den
Interessengruppen, wobei theoretische Module mit
Feldarbeit und Projektzusammenarbeit kombiniert
wurden. Eine Besonderheit der Umsetzung in Italien
war die starke Einbindung von Partnern aus der
Wirtschaft und dem gemeinnitzigen Bereich,
wodurch  die  Teilnehmer:innen  direkt  mit
Organisationen wie Lendlease, EY Foundation,
EPSON und Humana People to People
zusammenarbeiten konnten. Diese
sektorlibergreifende Dimension forderte den Dialog
zwischen Wissenschaft und Industrie und bot
praktische Rahmenbedingungen fiir die Erprobung
wirkungsorientierter Strategien.
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------ ® Offene Ausschreibung

Die offene Ausschreibung fiir das SIM-Programm wurde am 31. Marz
veroffentlicht und endete am 20. April 2025. Es gingen 52 Bewerbungen aus
dem ganzen Land ein, wobei Frauen mit 82 % stark vertreten waren und das

Durchschnittsalter bei 34,5 Jahren lag.

Zu den Bewerbern gehorten Fachleute aus dem
dritten  Sektor (ETS), Angestellte aus der
Privatwirtschaft, Freiberufler, Student:inen und
Personen, die eine Neuorientierung im Bereich der
sozialen Wirkung anstreben. Bei der Auswahl wurde
auf ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen
Motivation, Vielfalt, akademischem Hintergrund,
Berufserfahrung und Engagement fr

Nachhaltigkeit und soziale Innovation geachtet. Die

endgililtige Gruppe bestand aus 25
Teilnehmer:innen, Gberwiegend Frauen (76 %), mit
einem ausgewogenen Mix an beruflichen

Hintergriinden und einem Alter zwischen 22 und 50
Jahren.

® Bericht (iber das Auswahlverfahren

Die Auswahl erfolgte auf der Grundlage der organisatorischen Zugehorigkeit, der
personlichen demografischen Daten, des Beschaftigungsstatus, der beruflichen
Merkmale und der angegebenen Beweggriinde fiir die Teilnahme am Programm.

Im Auswahlverfahren wurden Kandidaten
bevorzugt, die ein starkes Interesse und praktische
Kenntnisse in den Bereichen Nachhaltigkeit und
soziale Auswirkungen nachweisen konnten. Die

ocial Impact Manager

endgiiltige Teilnehmer:innengruppe umfasste
Fachleute aus dem gemeinnitzigen und privaten
Sektor, Student:inen, Arbeitssuchende, Forscher und
Selbststandige.
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@ Modulimplementierung

Modul 1 | Unternehmensfiihrung und Strategie

Einfihrung der Integration sozialer Auswirkungen in die

Unternehmensfiihrung und das strategische Management.

Die Teilnehmer:innen sollen die Fahigkeit
erwerben, Nachhaltigkeit und soziale
Auswirkungen in die
Unternehmensstrategie zu integrieren und
die Governance-Mechanismen zu
verstehen, die diese Initiativen
unterstltzen.

Wertschopfung/Wertaneignung
, ESG-Grundsatze, ethische
Geschaftsstandards,
organisatorische
Nachhaltigkeitsrahmenwerke

Die italienische Umsetzung der Modulphase des SIM-Programms umfasste
vier Prasenzschulungstage im Mai 2025, die in der Zentrale von
Manageritalia in Mailand stattfanden. Jeder Tag dauerte etwa acht Stunden.
Die Inhalte wurden in finf thematischen Kernmodulen vermittelt, die darauf

ausgelegt waren, die Kompetenzen der Teilnehmer:innen schrittweise vom
strategischen Verstandnis bis zur praktischen Anwendung im
Sozialwirkungsmanagement aufzubauen.

Die Module wurden mit dynamischen partizipativen Methoden kombiniert,
darunter Vortrage, Gruppenlibungen, Fallbesprechungen und Peer-Learning.

Halber Tag (9. Mai 2025)

Modul 2 | Territoriale Analyse

Verstandnis des territorialen Kontexts und der Verantwortung von
Unternehmen fiir das lokale Okosystem.

Vertiefung des Bewusstseins fiir die
territorialen Auswirkungen des
Unternehmens und seine Rolle bei der
Forderung von Partnerschaften fiir lokale
soziale Innovation.

Soziale, wirtschaftliche und
Okologische Herausforderungen
vor Ort, Stakeholder:innen-
Mapping, strategische lokale
Partnerschaften

Halber Tag (9. Mai 2025)

.Social Impact Manager
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Modul 3 | Einbindung von Stakeholder:innen

()

Effektive Kommunikation und Management von Stakeholder:innen-

Beziehungen.

Vorbereitung der Teilnehmer:innen auf
den Aufbau und die Pflege einer
produktiven Zusammenarbeit mit
Stakeholder:innen, die fur den
Projekterfolg unerlasslich ist; Aufbau von
Fahigkeiten zur effektiven Identifizierung
und zum Management von
Stakeholder:innen

Stakeholder:innen-Typologien,
Rahmenbedingungen fiir die
Einbindung, Verhandlung,
partizipative Planung,
Kommunikationsstrategien

Ganztagig (16. Mai 2025)

Modul 4 | Projektmanagement

Grundlagen des Managements von Projekten mit sozialer Wirkung ‘

Vermittlung praktischer Fahigkeiten fir die
erfolgreiche Durchfiihrung und Verwaltung
von Projekten, die auf die Schaffung
sozialer Werte abzielen.

Projektplanung, Terminplanung
(GANTT, WBS, PERT),
Risikomanagement, KPls,
adaptives Management

Ganztagig (22. Mai 2025)

Modul 5 | Wirkungsanalyse und Berichterstattung

Theorien und Rahmenwerke zur Messung und Kommunikation sozialer

und okologischer Auswirkungen.

Entwicklung der Fahigkeiten der
Teilnehmer:innen, Systeme zur
Wirkungsmessung zu entwerfen und
glaubwiirdige Wirkungsberichte flr
verschiedene Interessengruppen zu
erstellen.

Theorie des Wandels, SROI,
Kosten-Nutzen-Analyse,
GRI/CSRD-Berichtsrahmen,
KPls, Datenmonetarisierung.

Ganztagig (23. Mai 2025)

.Social Impact Manager
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Jedes Modul befasste sich mit theoretischen und praktischen

Aspekten der Nachhaltigkeit und integrierte ESG-Prinzipien,
Stakeholder:innen-Mapping, finanzielles/operatives
Projektmanagement und datengestiitzte Rahmenwerke zur
Wirkungsbewertung. Die Teilnehmer:innen wandten die gelernten
Konzepte wahrend des gesamten Kurses auf reale oder simulierte

Falle an.

Was die Umsetzung des Programms angeht, wurden
die Module in intensiven Ganztagssitzungen
durchgefihrt, um eine umfassende Abdeckung der
Themenbereiche zu gewahrleisten. Der Ansatz legte
den Schwerpunkt auf aktive Teilnahme durch
interaktive Diskussionen, Fallstudien und praktische
Ubungen. Die Teilnehmer:innen wandten die
Konzepte der Module auf reale oder simulierte
lokale Wirkungsfalle in Gruppenprojekten an, die
wahrend und nach den Schulungstagen entwickelt
wurden. Die Teilnahme war durchweg hoch, und die
Motivation und Zusammenarbeit unter den
Teilnehmer:innen Gbertrafen die Erwartungen.

ung in Mailand,
Mai 2025

Moduldurchfiihr

Die Einbeziehung von Partnern aus der Wirtschaft
und dem gemeinnitzigen Bereich bereicherte den
Prozess und bot den Teilnehmer:innen direkten
Zugang zu realen Fallen mit Auswirkungen und
vielfaltigen operativen Kontexten. Insgesamt wurde
das Programm reibungslos und erfolgreich
umgesetzt, mit starkem  Engagement und
konstruktiver Interaktion in allen Phasen.

Das Programm wurde durch einen Social Innovation
Hackathon im Juni 2025 und anschlieBende
Kooperationsprojekte mit Unternehmen weiter
bereichert, die das angewandte Lernen und die
Zusammenarbeit der Stakeholder:innen forderten.
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Social Innova

Hackathon
—atr

Hackathon

in Mailand,
Juni 2025

nonnon

oc~210
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------ ® Hackathon

Am 24. Juni 2025 fand ein Social Innovation Hackathon statt, an dem
Student:inen, Unternehmen und gemeinniitzige Organisationen gemeinsam
teilnahmen.

Vier Arbeitsgruppen nutzten die Social Impact und moglicherweise in der Praxis umgesetzt werden
Canvas-Methodik, um gemeinsam Losungen fir sollen. Der Social Innovation Hackathon forderte die

Unternehmensherausforderungen zu entwickeln. sektorlibergreifende  Zusammenarbeit zwischen
Dies flhrte zur Entwicklung erster Teilnehmer:innen, Unternehmen und
Kooperationsmodelle — innovativer Projekte mit gemeinnitzigen Organisationen.

sozialer Wirkung, die anschlieRend weiterentwickelt
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------ ® Abschlussprojekt

)

Wahrend und nach den Schulungen im Mai organisierten sich die

Teilnehmer:innen in Gruppen, um an sechs Abschlussprojekten zu
arbeiten, die von ihren beruflichen Aktivitaten inspiriert waren.

Diese Projekte wurden im Laufe des Monats Mai bis
Ende Juni 2025 entwickelt, wobei sowohl Vor-Ort-
Treffen als auch Online-Zusammenarbeit zum
Einsatz kamen. Jede Gruppe entwarf und
entwickelte  Projektarbeiten, die von ihren
beruflichen Aktivitdten inspiriert waren und sich auf
Bereiche wie soziale Inklusion (Inhabiting the
Community), territoriale Erneuerung (Dolomites
Social Innovation College), finanzielle Inklusion (Pink
Finance), Gemeinwohl (Casa della Carita),

Bildungsinnovation (Piscopia Corner) und lokale
Entwicklung (Ouonck Gardens) konzentrierten.
Diese Projekte nutzten alle Programmmodule und
umfassten sektorlbergreifende Partnerschaften,
reale  Fallstudien und eine  kontinuierliche
Bewertung der praktischen Ergebnisse und der
Verbesserung der Fahigkeiten. Kooperationsmodelle
mit Unternehmen wurden in der Folgearbeit weiter
ausgearbeitet.

Es wurden 6 Projekte vorgestellt:

Starkung der Produktionskette der Ouonck-Garten

Zukunftsklasse (Piscopia Corner)

Hochschule fiir soziale Innovation — Dolomiten

.Social Impact Manager
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der Ouonck-Garten

()

Unterstitzung von 258 jungen Menschen und Frauen im Senegal durch
landwirtschaftliche Ausbildung, Unternehmertum und Mikrokredite; Forderung
des internationalen Austauschs mit Italien.

Eine lokale Entwicklungsinitiative, die 258 junge
Menschen und Frauen in der Region Ouonck
(Senegal) mit landwirtschaftlicher Ausbildung,
Unternehmertum und Zugang zu Mikrokrediten
unterstitzt. Das Projekt fordert den

Wissenstransfer durch internationale
Zusammenarbeit mit italienischen Gemeinden und
fordert nachhaltige landliche Produktivitat und die
Starkung von Frauen.

Ein experimentelles Klassenzimmer im MIND Milano Innovation District, das
digitale Technologien, Nachhaltigkeit und Inklusivitat mit Industriepartnern

verbindet.

Ein experimenteller Bildungsraum, der im MIND
Milano Innovation District entworfen wurde und
digitale Technologien, Nachhaltigkeit und
Inklusivitat miteinander verbindet. Er arbeitet mit
wichtigen Akteuren aus dem privaten Sektor (wie

Wind Tre, Cisco, Schneider Electric) zusammen, um
Unterrichtsmodelle in italienischen Schulen zu
innovieren und die Zusammenarbeit zwischen
Bildung, Forschung und Industrie zu férdern.

-------- ® |In der Gemeinschaft leben

Das Projekt zielt darauf ab, das individuelle Wachstum und den
Ubergang zu einem unabhangigen Leben fiir Menschen mit
Behinderungen zu férdern und gleichzeitig die Familien wahrend

dieses Prozesses zu unterstitzen.

,Abitare la comunita” ist ein Wohnhaus, in dem
kleine Gruppen unter Anleitung von padagogischen
und sozialen Betreuern auRerhalb des familidren
Umfelds ihre tagliche Selbststandigkeit entwickeln.
Jeder Teilnehmer:innen verfolgt individuelle Ziele,
die regelmaRig Uberprift werden, um den Familien
einen klaren Uberblick Giber ihre Fortschritte zu
geben. Im Jahr 2015 ermdglichte der Umzug in die
Casa Perego (die der Stiftung von der Familie
Perego geschenkt wurde) den Start von ,Vieni a
vivere con noi”, einer Wohngemeinschaftsinitiative

fur Student:inen und junge Berufstatige. Durch die
gemeinsame Nutzung von Rdumen und
Alltagsroutinen mit den Bewohnern der Hausschule
schaffen sie ein Umfeld des gegenseitigen
Austauschs, das nachhaltige Lebenswege
unterstltzt. Heute bilden die beiden Initiativen ein
einziges integriertes Projekt, das sowohl Menschen
mit Behinderungen als auch jungen Erwachsenen
eine inklusive Lebenserfahrung bietet.

.Social Impact Manager
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Bereitstellung von Wohnraum und Unterstlitzung fiir benachteiligte Gruppen in
Mailand; integrierte Sozialwohnungen und Bildung; Verwaltung von 58

Wohnungen fir 130 Personen.

Dieses Projekt bietet voribergehende Unterkiinfte
und Unterstltzung fir benachteiligte Gruppen in
Mailand, darunter alleinstehende Frauen, Mdtter
mit Kindern und Familien in Ubergangsphasen. Es
kombiniert Sozialwohnungen, Bildungsaktivitaten

und personalisierte Betreuungsplane, um die
Selbststandigkeit zu fordern und Ausgrenzung zu
verhindern. Die Initiative verwaltet 58 Wohnungen
flir rund 130 Personen.

-------- ® Pink Finance — StartHER

Forderung der Gleichstellung der Geschlechter und der finanziellen Inklusion
von Unternehmern, Unterstltzung des Zugangs von Frauen zu Krediten.

Eine Initiative zur finanziellen Inklusion, die die
Gleichstellung der Geschlechter im
Unternehmertum fordert. Das Projekt unterstitzt
den Zugang von Frauen zu Krediten durch ein

spezielles Finanzprodukt und bewertet dessen
Auswirkungen auf das Wohlergehen und die
Beschaftigungsmoglichkeiten von Frauen.

------ ® Hochschule fiir soziale Innovation — Dolomiten

Territoriale Erneuerung in Val Zoldana zur Bekampfung von Entvolkerung

und Verfall der Infrastruktur.

Ein Projekt zur territorialen Erneuerung im Val
Zoldana in den Belluneser Dolomiten. Es befasst sich
mit der Entvolkerung und dem Verfall der
offentlichen  Infrastruktur, indem stillgelegte
Schulgebdude zu multifunktionalen Raumen fir

Bildung, Arbeit und Tourismus umfunktioniert
werden. Das Projekt zielt darauf ab, die lokale
Gemeinschaft  durch  die  Schaffung  von
Moglichkeiten fur Unternehmertum und lokale
Entwicklung wiederzubeleben.

.Social Impact Manager
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Die Kooperationsprogramme mit Unternehmen fanden statt, nachdem die
Teilnehmer:innen die sechs Hauptprojektarbeiten entwickelt hatten.

Im Anschluss an den Hackathon und die Teilnehmer:innen durch die Einbindung von
Projektarbeit wurden vier Kooperationsprogramme Unternehmen und Gemeinden. Die
durchgefiihrt, in denen Teams gemeinsam mit Kooperationsprogramme  fanden nach den
Unternehmen und Partnern aus der Gemeinde Hauptprojektarbeiten statt und dienten dazu, das
praktische Initiativen —mit sozialer ~Wirkung Gelernte und die Projektentwirfe der

entwickelten. Diese Kooperationsprogramme Teilnehmer:innen in Zusammenarbeit mit
wandten die in den Schulungen und Projekten Unternehmen in  gemeinsame, umsetzbare
erlernten Konzepte in der Praxis an. Die Initiativen umzusetzen, nachdem im Mai die
Kooperationsprogramme umfassten Kooperationen Schulung und im Juni die Hackathon-Phase
mit Unternehmen wie Lendlease, EY Foundation, stattgefunden hatten. Der Umsetzungszeitraum fir

EPSON und Humana People to People und die Projekte und die anschlieBende Zusammenarbeit
erweiterten die Wirkung der Projekte der erstreckt sich von Mai bis Juli 2025.

Lendlease
. Neugestaltung der Website und Strategie fiir Programma
K°°perat|°_n5pr° 2121. Die Teilnehmer:innengruppe arbeitete gemeinsam
gramme mit an einer strategischen Uberarbeitung der Website
Unternehmen: »,Programma 2121“ um die Kommunikation und

Sichtbarkeit der mit dem Projekt verbundenen sozialen
Initiativen zu verbessern.

EY Foundation:

Ausbildungs- und Beschaftigungsmodell fir
benachteiligte Personen. Entwicklung einer Initiative zur
Erleichterung der Ausbildung und beruflichen
Eingliederung von sozial oder wirtschaftlich
benachteiligten Personen, mit Schwerpunkt auf
praktischen Wegen zur Integration in den Arbeitsmarkt.

EPSON:

Programm zur Sensibilisierung und Férderung von
Vielfalt und Inklusion (DI). Entwicklung eines internen
Unternehmensprogrammes zur Sensibilisierung und
Forderung von Vielfalt und Inklusion (D&I) mit dem Ziel,
die Inklusion und das Engagement in allen EPSON-
Niederlassungen zu verbessern.

Humana People to People:

Strategien fir eine bessere Kommunikation der sozialen
Auswirkungen. Entwicklung einer Strategie zur
Wirkungsbewertung, um die sozialen Auswirkungen der
verschiedenen Programme und Malinahmen von
Humana effektiv zu kommunizieren und so die
Transparenz und das Engagement der Stakeholder:innen
zu verbessern.
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® Studierendenbewertungsumfrage

Nach Abschluss des Programms erhielten die Teilnehmer:innen per E-Mail
einen Fragebogen, um die Qualitat des SIM LLL-Programms, dessen Inhalte
und die Dozenten zu bewerten. Insgesamt haben 25 Teilnehmer:innen die

Bewertung am Ende des Kurses ausgefiillt (Bewertungsskala: 1 (niedrig) — 5
(hoch)):

Gesamtqualitat
Anwendbarkeit und

Networking
Karriereforderung

Mogliche zukiinftige Zusammenarbeit
Relevanz fir berufliche Interessen
Teilnahme und Interaktion

Kontakt mit innovativen Inhalten

Originalitat der
Themen

Entwicklung technischer
Fahigkeiten

Entwicklung von Soft Skills

Verflgbarkeit dhnlicher Schulungen auf dem
Markt

.Social Impact Manager
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Umfrageergebnisse

der
Teilnehmer:innen

Umfrageergebnisse

France

Craoatia

25

Respondents

— Italien

Do you think the course provided you with useful
skills that can be applied i your current activities,
prajecls, ar work?

412

Was the content relevant o your professional

developrment or interests?
interaction?

444

Did the pregram improve yaur chances af finding a
jab or advancing in your career?

‘ 344

Did the tramers encourage parlicipation and

During the eourse. did you come inte contact with
pecple ar organizations you would like 1o collabarate
with in the future?

7.

Ta what extent did this course nlreduce you Lo new
tools and methods you had not encountered belore?

‘ 388

Did the program imprave your soft skills leq.
cormmunication, teamork, leadershipl?

‘ 4,60 I

1.00 5,00
Did the course conlenl address tnplu. ar Did the program impravwe the technlcal skills relevant
perspel:tll.\es that are rarelg.- cavered in similar ta aur current or desied prolession?
educational programs? P

00 376 500 00 40&

Would you have had access to the sarme learning
opportunities it you had not parbcipated in the SIM
project?

204

1,00 5,00

How would you rate the overall quality of the course?

‘ 4,36

‘ 348

GFA - you wish, plaase shans any commams o feedback.

4 prepared achers wha, with an exira day of raining. could cerainly
s proveided us with & bot of other usatul information

I badiiesss: thart tha quakiny of the teachers was really Righ and tha topics
conered wire really Inncvathee and addrassed with amcenamily
interesting spprsach Undortunately, £ cays were net encugh 00 tace
eweryding with the necessny depih. You can probably Sind similar
oS, bt cenmainky o ok no coat and cenanly not 2l ancompassing
I'wouid like to deepen the social value and rathods T quanddy it

It wers a praciical 4 course degpie the tew hours rvailable Although oniy
martionad somebimes, we wane otered many ideas and Conorati tools

In den qualitativen Rickmeldungen wurden die
ausgewogenen Inhalte und die Vielfalt der Gruppe
gelobt, wahrend gleichzeitig mehr Zeit fir Ubungen
und Diskussionen empfohlen wurde, insbesondere
zu den Themen Wirkungsmessung und SROI. Die

Manager
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Impact

Lernumgebung forderte ein hohes MaB an
Engagement, Motivation und die praktische
Anwendung der Theorie. Die Gesamtqualitdt des
Programms wurde auf einer Skala von 1 bis 5 mit

4,4 bewertet. I
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Insgesamt erzielte die italienische Umsetzung des SIM LLP sowohl hinsichtlich der

Teilnahme als auch der Wirkung starke Ergebnisse. Insgesamt 56 Bewerber reagierten
auf die offene Ausschreibung, was das grol3e Interesse und die Relevanz des
Programms im nationalen Kontext widerspiegelt. Nach einem strengen

Auswahlverfahren wurden 25 Teilnehmer:innen zugelassen, die eine ausgewogene
Mischung aus Fachleuten, Student:inen und Mitarbeiter:innenn des gemeinnitzigen

Sektors darstellten.

Das Engagement der Teilnehmer:innen wahrend der
gesamten Schulung war auBergewo6hnlich hoch, was
sich in der vollstdandigen Anwesenheit, der aktiven
Teilnahme an allen Modulen und der Qualitdt der
Ergebnisse zeigte. Die Gruppe entwickelte sechs
Projektarbeiten, die sich mit Bereichen wie sozialer
Inklusion, Bildung, finanzieller Zuganglichkeit und
territorialer Erneuerung befassten. Viele dieser
Initiativen wurden Uber die Schulungsphase hinaus
fortgesetzt, was den praktischen Wert und die
Nachhaltigkeit des Programmansatzes bestatigte.

Besonders wirkungsvoll war die Zusammenarbeit
mit vier Unternehmens- und Non-Profit-Partnern
(Lendlease, EY Foundation, EPSON und Humana
People to People). Diese Partnerschaften boten
einen realen Kontext fir angewandtes Lernen und

)

/

Manager

ermoglichten es den Teilnehmer:innen, gemeinsam
Losungen zu entwickeln, die die Wirkungs
Kommunikation, Diversitats- und
Inklusionsstrategien sowie das Engagement der
Gemeinschaft verbesserten.

Die Erfahrung bestatigte die Wirksamkeit der
Kombination von akademischem Lernen mit
erfahrungsorientierter Projektgestaltung und
Zusammenarbeit mit Interessengruppen. Zukinftige
Ausgaben kdnnten von einer etwas langeren Dauer

profitieren, um methodische Komponenten wie
SROI' und ESG-Integration zu vertiefen und
gleichzeitig die starke interdisziplindre und

sektoriibergreifende Dimension beizubehalten, die
diese erfolgreiche Ausgabe gepragt hat.
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Das SIM-Schulungsprogramm wurde vom 16. Juni bis zum 20. Juli 2025 in
Frankreich durchgefihrt und begann mit fiinf Kernschulungsmodulen (16.-27.
Juni), gefolgt von einem eintagigen Hackathon am 2. Juli 2025 und
unterstitzender Arbeit zur Fertigstellung der sechs wahrend des Hackathons

entwickelten Kooperationsprojekte.

Es wurde durch eine aktive Partnerschaft zwischen
der Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne und ESS
France (nationales Vertretungsorgan fur die Sozial-
und Solidarwirtschaft Frankreichs) angepasst und
umgesetzt. Die Umsetzung in Frankreich war durch
eine klare Rollenverteilung gekennzeichnet: Die
Université Paris 1 leitete U{ber ihren Dienst
Formation Continue Panthéon-Sorbonne (FCPS) die
Durchfiihrung  der  fiinf  Ausbildungsmodule,
wahrend ESS France die Organisation des
Hackathons koordinierte und die Folgeaktivitdten

.Social Impact Manager

zur Entwicklung von Kooperationsprojekten leitete.
Diese Partnerschaft unterstrich die zentrale Rolle
der Sozial- und Solidarwirtschaft (SSE) als Motor der
lokalen Wirtschaftsdynamik und als Briicke zwischen
Unternehmen, lokalen Behérden und Birgern.
Durch die Demonstration ihrer Fahigkeit, Projekte in
lokalen Gemeinschaften zu verankern, die
Zusammenarbeit zu fordern und Gewinne in soziale
Zwecke zu reinvestieren, erwies sich die SSE als
wichtiger  Mehrwert far die  Entwicklung
wirkungsvoller sozialer Projektmodelle.
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Die
Umsetzungsphase
war von mehreren
bemerkenswerten
Herausforderungen

gepragt:

.Social Impact Manager
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Heterogenitat der Teilnehmer:innengruppe und
Zeitmanagement:

Zu den Teilnehmer:innen gehoérten Student:inen,
Berufseinsteiger und Fachkrafte sowie Unternehmer. Die
Anpassung der Modul Inhalte und des Unterrichtstempos an
die unterschiedlichen Hintergriinde bei gleichzeitiger
Aufrechterhaltung des Gruppenfortschritts erforderte
haufige Anpassungen durch die Dozenten.

Aufrechterhaltung des Engagements:

Die Struktur des Programms — fiinf Prasenzmodule und ein
Hackathon in Paris, gefolgt von mehreren Wochen
gruppenbasierter Projektarbeit aus der Ferne — erforderte
ein hohes Mal an Engagement, insbesondere von den
Teilnehmer:innen, die aullerhalb von Paris lebten. Dieses
intensive Format trug zu einer Diskrepanz zwischen den
urspriinglichen Zusagen und der tatsachlichen Teilnahme
bei: 50 Teilnehmer:innen hatten zugesagt, aber nur 25
nahmen an der Kohorte teil, wobei 22 alle Module
absolvierten und 21 am Hackathon teilnahmen.

Kontextbezogene Relevanz und
Ubertragbarkeit:

Es war nach wie vor vorrangig, sicherzustellen, dass
Fallstudien, Projektrahmen und Bewertungsmethoden
sowohl die geschaftlichen als auch die territorialen
Gegebenheiten widerspiegelten. Dies erforderte eine
erhebliche Beteiligung lokaler Interessengruppen und eine
sorgfaltige Anpassung der Schulungsunterlagen an den
spezifischen rechtlichen, wirtschaftlichen und sozialen
Kontext in Frankreich, was es schwierig machte, die
Programminhalte auf die tatsachlichen Arbeitsumgebungen
und Bediirfnisse der Teilnehmer:innen abzustimmen.

Zeitliche Einschrankungen:

Der anspruchsvolle Zeitplan mit aufeinanderfolgenden
Sitzungen in kurzer Zeit und fortlaufender
Fernzusammenarbeit stellte sowohl fir die
Teilnehmer:innen als auch fiir die Ausbilder eine erhebliche
Arbeitsbelastung dar. Unterstltzungssysteme wie Mentoring
und Feedback trugen dazu bei, diese Einschrankungen zu
bewaltigen, konnten jedoch die Herausforderung, alle
Programmanforderungen innerhalb von etwas mehr als
einem Monat zu erfiillen, nicht vollstandig mindern
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Trotz dieser Hindernisse war die Umsetzung dank der engen Zusammenarbeit
zwischen Paris 1 und ESS France dulerst effektiv. Das Programm verfolgte einen

modularen, praxisorientierten Ansatz, bei dem sich Vorlesungen, Workshops und

Fallstudien aus der Praxis abwechselten.

Kontinuierliche Mentoring- und Feedback-Sitzungen
stellten sicher, dass die Schulung relevant und
praxisnah  blieb. Wahrend des Hackathons
entwickelten sechs Projektteams konkrete Losungen
zu Themen wie kollaborative Governance,
partizipative Demokratie, gemeinsame Nutzung von
Ressourcen und integratives unternehmerisches
Engagement. Drei dieser Projekte wurden spéater an
der International SIM School vorgestellt, was die
Qualitdat und Innovationskraft der franzosischen
Kohorte unterstreicht.

Die Ergebnisse des Programms waren beachtlich.
Die Teilnehmer:innen verbesserten ihre Fahigkeiten

in den Bereichen Sozialvertraglichkeitspriifung,
Projektdesign und Koordinierung der
Interessengruppen. Sie entwickelten praktische
Instrumente wie Wirkungs-Dashboards,

Governance-Rahmenwerke und
Bewertungsmethoden, die im
anwendbar sind. Das

partizipative
lokalen Kontext
Feedback der

Teilnehmer:innen und Partner:innen war positiv und
hob die Praxisorientierung und Relevanz des
territorialen

Programms fur die tatsdchlichen
Bedirfnisse hervor. Vorschlage fir zukiinftige
Verbesserungen umfassten die Starkung der Module
zur  Wirkungsmessung, die Ausweitung der

Durchfiihrung
des Hackathons
in Frankreich

.Social Impact Manager

Mentoring-Unterstitzung Uber die Ausbildungszeit
hinaus und die Verbesserung der Networking-
Moglichkeiten zwischen den Teilnehmer:innen und
den territorialen Akteuren.

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass die
franzosische Umsetzung des SIM-Programms die
Wirksamkeit der Kombination von akademischer,
beruflicher und territorialer Zusammenarbeit
innerhalb eines europdischen Lernrahmens gezeigt
hat. Es starkte die Fahigkeiten der Teilnehmer:innen
im Bereich der sozialen Innovation, schuf Modelle
fur kollaborative Governance und forderte eine
neue Generation von Fachleuten, die in der Lage
sind, wirkungsorientierte Initiativen zu leiten. Fir
zukinftige Durchldaufe lauten die wichtigsten
Empfehlungen, die Mentoring-Komponente
auszuweiten, eine bessere Kommunikation
hinsichtlich der Erwartungen sicherzustellen und
mehr Zeit fur die praktische Anwendung von
Instrumenten zur Wirkungsmessung vorzusehen.
Insgesamt bestatigt die Erfahrung in Frankreich, dass
das SIM-Programm ein relevantes, skalierbares und
politikorientiertes Modell fur die Entwicklung von
Fihrungskompetenzen im Bereich der sozi
Wirkung in ganz Europa ist.
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------ @ Offene Ausschreibung

Die Kommunikation bezliglich der Ausschreibung begann Ende April 2025 mit
strategischer Werbung auf digitalen Plattformen, insbesondere LinkedIn, und
der Erstellung einer speziellen SIM-Programm-Webseite durch die Université

Paris 1 Panthéon-Sorbonne.

Der offizielle Start erfolgte Anfang Mai mit einer
gezielten E-Mail-Kampagne, die etwa 1.000
Studierende im gesamten Universitatsnetzwerk
erreichte, gefolgt von zusatzlichen Ankiindigungen
auf Linkedin, um die Sichtbarkeit Uber den
akademischen Bereich hinaus zu erhohen. Die
Bewerbungen wurden Uber ein Google-Formular
verwaltet, was eine effiziente Datenerfassung und -
verfolgung ermoglichte. Bis zum Stichtag Anfang
Juni gingen insgesamt 60 Bewerbungen ein. Die
Daten aus den Formularen zeigten, dass E-Malil
(etwas mehr als ein Drittel) und LinkedIn (etwas
weniger als ein Drittel) die wichtigsten Kanéle
waren, Uber die die Teilnehmer:innen von dem
Programm erfahren hatten.

Der Bewerberpool umfasste Personen mit
unterschiedlichem akademischem, beruflichem und
personlichem Hintergrund, die alle Interesse daran
bekundeten, einen Beitrag zur lokalen sozialen
Wirkung zu leisten. Die Geschlechterstatistik zeigte
ein gewisses Ungleichgewicht, da 2/3 der 60

Von den 60 ursprunglichen Bewerbungen wurden 10 nicht
weiterverfolgt, sodass 50 Kandidaten zugelassen wurden. Aufgrund des
kostenlosen Anmeldemodells und zeitlicher Beschrankungen bestatigte
jedoch nur die Halfte ihre Teilnahme in der Woche vor Beginn am 16.

Juni 2025.

Die endgiltige Kohorte umfasste 25 Lernende und
setzte sich aus 9 Studierenden im akademischen
Bereich, 2 Nachwuchskraften (1-3 Jahre), 1
mittleren Fihrungskraften (3-5 Jahre) und 13
Flihrungskraften (Uber 5 Jahre) zusammen. Von
diesen nahmen 21 am Hackathon teil. Die vier
Personen, die nicht Uber die Kursmodule hinaus
weitergemacht haben, waren allesamt Studierende.
Der Rekrutierungs- und Auswahlprozess fiir das SIM-

.Social Impact Manager

® Bericht liber das Auswahlverfahren

Bewerber Frauen waren. Das Durchschnittsalter der
Bewerber lag bei 33 Jahren, was darauf hindeutet,
dass das Programm sowohl fir junge Berufstatige
als auch fir Arbeitssuchende in der Mitte ihrer
Karriere attraktiv ist. Fast 70 % der Befragten waren
entweder Student:inen oder aktiv auf der Suche
nach einer Beschaftigung, was den Wert des
Programms fiir diejenigen bestdtigt, die neue
Fahigkeiten fur die territoriale Transformation
entwickeln mochten.

Die Bewerber waren in erster Linie durch den
Erwerb von Fahigkeiten motiviert (70 %), gefolgt
von beruflichem Aufstieg (19 %) und in geringerem
MaRe Umschulung oder Zertifizierung als
sekunddre Motivationen. Viele hatten einen
Abschluss in Wirtschaftswissenschaften, was dem
Schwerpunkt des SIM-Lehrplans auf nachhaltigen
Geschaftspraktiken und der Schaffung sozialer
Werte entspricht. Die Vielfalt der beruflichen

Erfahrungen bereicherte die Kohorte zusatzlich.

Programm brachte Personen zusammen, die das
Potenzial haben, einen Beitrag zur sozialen
Innovation in den Bereichen Wissenschaft,
Unternehmertum und der sich entwickelnden
Berufslandschaft zu leisten. Die Vielfalt und das
Engagement der Gruppe bildeten die Grundlage fur
eine Praxisgemeinschaft, die sich der Entwicklung
von unternehmerischer und territorialer
Verantwortung verschrieben hat.
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® Modulumsetzung

Die Unterrichtsreihe bestand aus finf Prasenzmodulen, die zwischen dem
16. und 27. Juni 2025 in Paris stattfanden und jeweils 6 Stunden
dauerten. Die Sitzungen fanden abwechselnd in den Raumlichkeiten der
FCPS (Paris 5e) und im Maison des Sciences Economiques (MSE, Paris
13e) statt. Die Module wurden um zentrale Lernziele herum aufgebaut
und von einem Team aus akademischen Expert:innen und Fachleuten aus

der Praxis durchgefiihrt.

Modul 1 | Unternehmensfiihrung und Strategie

Das erste Modul der SIM-Schulung fand am 17. Juni 2025 statt und
wurde von Laurent Vidal, U. Paris 1 Panthéon-Sorbonne, moderiert.

Die  Sitzung  konzentrierte  sich auf die
konzeptionellen und regulatorischen Grundlagen
der sozialen Verantwortung von Unternehmen
(Corporate Social Responsibility, CSR) und der
Prinzipien fur Umwelt, Soziales und
Unternehmensfiihrung (Environmental, Social and
Governance, ESG). Die Teilnehmer:innen befassten
sich mit der historischen Entwicklung der CSR, von
freiwilligen Unternehmensinitiativen bis hin zur
Entstehung  verbindlicher  europaischer und
internationaler Berichtsrahmen wie dem UN Global
Compact, den OECD-Leitsdatzen und den Zielen fir

nachhaltige  Entwicklung (SDGs). Besonderes
Augenmerk wurde auf neue Governance-Modelle
wie ,raison d'étre” (Unternehmenszweck) und

,Société a mission” (missionsorientiertes
Unternehmen) gelegt, die eine tiefere Integration

Social Impact Manager

der Nachhaltigkeit in die Unternehmensstrategie
widerspiegeln.

Die Sitzung umfasste die Analyse von CSR-Berichten,
erlduterte die Prinzipien hinter Ethik-Chartas und
stelite die  Methodik zur  Erstellung  von
Uberwachungsplanen vor, die Governance und
Wirkungsbewertung integrieren. Das Modul half den
Teilnehmer:innen, die wesentliche Rolle von
Transparenz, Rechenschaftspflicht und Einbeziehung
von Stakeholder:innen fir die Erreichung einer
nachhaltigen Leistung zu verstehen. Es schuf auch
eine gemeinsame konzeptionelle Grundlage fir die
folgenden Module und lieferte eine gemeinsame
Sprache flr Nachhaltigkeit und
verantwortungsbewusstes Management.
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Modul 2 | Territoriale Verantwortung und lokale

Verankerung

Dieses Modul fand am 19. Juni 2025 statt und wurde von Dr. Claudine Gillot,
Spezialistin fiir soziotechnische Systeme und territoriale Planung, gehalten.

Die Schulung fihrte in das Konzept der territorialen
Unternehmensverantwortung (Corporate Territorial
Responsibility, CTR) ein und betonte dabei die
Bedeutung des lokalen Engagements und der
gemeinsamen Verantwortung von Unternehmen
und Gemeinden. In  Gruppenarbeiten und
praktischen Ubungen identifizierten die
Teilnehmer:innen territoriale Stakeholder:innen,
stellten Wechselbeziehungen dar und analysierten
lokale Wertschopfungsketten. Mit Hilfe von
Instrumenten wie der SWOT-Analyse und dem
Stakeholder:innen-Mapping wurde die Verankerung
eines Unternehmens in seinem Okosystem und sein
Beitrag zur lokalen Resilienz bewertet.

Die Diskussionen konzentrierten sich auch auf die
Steuerung territorialer Partnerschaften und darauf,
wie Unternehmen durch die Zusammenarbeit mit
Kommunen, NGOs und lokalen
Entwicklungsagenturen kollektive Wirkung erzielen
konnen. Das Modul hob die strategische Dimension
der territorialen Verankerung als Motor fir
Legitimitdt, Innovation und langfristigen sozialen
Zusammenhalt hervor. Die Teilnehmer:innen
berichteten von einem besseren Verstandnis dafir,
wie nachhaltige Geschaftsmodelle zur
soziodkonomischen Vitalitdt von Regionen beitragen
koénnen.

Modul 3 | Einbindung von Stakeholder:innen

Das dritte Modul fand am 20. Juni 2025 statt und wurde von Charles-Benoit
Heidsieck und Yann Ulliac (Le Rameau) geleitet.

Diese Sitzung konzentrierte sich auf das strategische
Management von Stakeholder:innen-Beziehungen,

eine  Schlisselkomponente  nachhaltiger und
integrativer Entscheidungsfindung. Die
Teilnehmer:innen wurden in Stakeholder:innen-
Typologien, Engagement-Rahmenwerke und

Analyseinstrumente wie das Salienzmodell und die
Einfluss-Interesse-Matrix eingefuhrt. Durch
Simulationen  und  Rollenspiele  lbten sie
Dialogforderung, Verhandlung und Konfliktlosung in
Multi-Stakeholder:innen-Kontexten.

.Social Impact Manager

Das interaktive Format ermoglichte es den
Teilnehmer:innen, gemeinsam Stakeholder:innen-

Engagement-Plane zu entwickeln, die
Kommunikationsstrategien,
Konsultationsmechanismen und Governance-

Prozesse fiir verschiedene CSR-Initiativen umrissen.

Das Modul starkte die Fahigkeit  der
Teilnehmer:innen,  partizipative  Ansdtze  zu
entwerfen und  Feedback-Schleifen in die

Projektumsetzung zu integrieren. Infolgedessen
zeigten die Teilnehmer:innen ein gesteigertes
Bewusstsein dafiir, wie integrative Governance
sowohl die Legitimitat als auch die Wirksamkeit von
Nachhaltigkeitsstrategien verbessert.
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Durchfiihrung
des Moduls in
Frankreich

Modul 4 | Projektmanagement fiir soziale Wirkung

Das vierte Modul fand am 26. Juni 2025 statt und wurde von Pivoine Houy

(InCompliance Group) moderiert.

Die Schulung diente der Verbesserung der
praktischen Fadhigkeiten im Management von
Projekten mit sozialer Wirkung unter Verwendung
klassischer, agiler und hybrider Methoden. Die
Teilnehmer:innen wandten Instrumente wie SMART-
Ziele, GANTT-Diagramme, Projektstrukturplane
(WBS) und PERT-Diagramme auf reale Fallstudien
an. Die Sitzung verband Theorie mit praktischen
Ubungen und legte den Schwerpunkt auf
Teamarbeit, geteilte Fihrung und adaptives
Management. Die Teilnehmer:innen lernten, wie
man Projektumfange definiert, Ressourcen zuweist,

Zeitplane verwaltet und Risiken in dynamischen
Umgebungen antizipiert. In den Diskussionen
wurden auch Leistungsindikatoren,
Bewertungskriterien ~ und  Mechanismen  zur
Wirkungsiiberwachung behandelt. Am Ende des
Moduls waren die Teilnehmer:innen in der Lage,
umfassende Projektrahmen zu formulieren, die
soziale Innovation mit messbaren Ergebnissen
verknipfen. Diese Erfahrung half ihnen, komplexe
Nachhaltigkeitsprojekte innerhalb von
Organisationen oder territorialen Okosystemen zu
entwerfen und zu leiten.

Modul 5 | Wirkungsbewertung

Das letzte Unterrichtsmodul fand am 27. Juni 2025 unter der Leitung von
Anne-Laure Hernandez (Improve) und Maéla Valembois (UDES) statt.

In dieser Sitzung wurden fortgeschrittene Techniken
zur Messung und Bewertung sozialer, 6kologischer
und wirtschaftlicher Auswirkungen untersucht. Den
Teilnehmer:innen wurden konzeptionelle Modelle
wie die Theorie des Wandels und quantitative
Methoden wie der Social Return on Investment
(SROI) und die Kosten-Nutzen-Analyse (CBA)
vorgestellt. Die Schulung befasste sich auch mit
wichtigen  europdischen und internationalen
Rahmenwerken, darunter die Richtlinie zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen
(CSRD), die Global Reporting Initiative (GRI) und
ESG-basierte Kennzahlen.

Wahrend des gesamten Moduls arbeiteten die
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Teilnehmer:innen in Teams daran,
Bewertungsmatrizen zu entwerfen und messbare
Indikatoren zu entwickeln, die auf die Projektziele
abgestimmt sind. Die Ubungen regten zu kritischen
Uberlegungen darlber an, wie Daten und Belege
strategische Entscheidungen und die
Rechenschaftspflicht  unterstiitzen. Durch die
Integration  theoretischer und  methodischer
Perspektiven vermittelte das Modul den Lernenden
ein solides Verstandnis dafur, wie der durch
Nachhaltigkeitsinitiativen geschaffene
gesellschaftliche Wert bewertet und kommuniziert
werden kann.
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Der SIM-Hackathon fand am 2. Juli 2025 statt und wurde von ESS France und
der Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne mit Unterstitzung von Le RAMEAU

organisiert.

Diese intensive eintdgige Veranstaltung bildete den
Hohepunkt des SIM-Schulungszyklus und bot den
Teilnehmer:innen die Moglichkeit, die gesamten in
den Modulen erworbenen Kompetenzen
anzuwenden. Der Hackathon, der sich um sechs
reale territoriale Herausforderungen drehte,
forderte kreative Problemlésungen und
interdisziplindare Zusammenarbeit. Die territorialen

Herausforderungen wurden von einer lokalen
Behorde, einem Netzwerk aus Unternehmen,
Verbanden und Kommunen, einem
Unternehmensnetzwerk und einer

Blirgervereinigung vorgeschlagen. Sie betreffen zwei
Gebiete in der Region lle-de-France — Les Mureaux
und Paris Est Marne et Bois (PEMB) — mit dem Ziel,

soziale Innovation, sektoriibergreifende
Zusammenarbeit und territoriale Resilienz zu
starken.

In gemischten Teams analysierten die

Kontexte,
Uber die

Teilnehmer:innen  sozio6konomische
erstellten eine Ubersicht

Interessengruppen und entwickelten innovative
Losungen far eine nachhaltige
Gemeindeentwicklung. Sie nutzten Projektdesign-
und Wirkungsbewertungstools, um die Machbarkeit
und Relevanz sicherzustellen. Jedes Team
prasentierte seinen Vorschlag in einem pragnanten
dreiminitigen Pitch vor einer Jury, die sich aus
Vertreter:innenn der Wissenschaft, der
Privatwirtsch Sozialwirtschaft

Durchfiihrung
des Hackathons
in Frankreich

i
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zusammensetzte.

Die Jury gab Feedback zu Innovationspotenzial,
Skalierbarkeit und sozialem Wert. Die Partner:innen
lobten die Relevanz der vorgeschlagenen Projekte,
insbesondere da die Arbeitsszenarien nicht rein
konzeptionell waren, sondern auf realen und
komplexen Fallen basierten. Dieser Ansatz, der
bewusst auf der Realitdit der Gebiete basierte,
schrankte die ,kreative” Dimension zugunsten einer
direkten  Auseinandersetzung mit operativen
Einschrankungen ein und erforderte von den
Studierenden die Entwicklung von Losungen, die
praktisch, realisierbar und auf die lokalen
Herausforderungen abgestimmt waren.

Uber den Wettbewerb hinaus forderte der
Hackathon das kollektive Lernen und den
sektoribergreifenden Austausch. Er zeigte, dass die
Teilnehmer:innen in der Lage waren, Theorie und
Praxis zu verbinden, indem sie umsetzbare,
gemeinschaftsorientierte Ldsungen entwickelten,
die mit den Zielen des SIM-Programms im Einklang
standen.

Insgesamt hat der Hackathon das padagogische
Modell des Programms — das Lernen,
Zusammenarbeit und praktische Anwendung
miteinander verbindet — erfolgreich bestatigt und
die Bereitschaft der Teilnehmer:innen unter Beweis
gestellt, als Akteure fiir soziale Veranderungen und
territoriale Transformation zu agieren.
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-------------------- ® Kooperationsprojekte & Abschlussprojekte

Wahrend des Hackathons entstanden sechs Projekte. Jede Gruppe
entwickelte ihr Projekt unter Anleitung von Vertreter:innenn von ESS
France, der Université Paris 1 und Le Rameau sowie mit Unterstitzung
von Partnern und durch Feldarbeit weiter.

Eine Gruppe schloss den Prozess nicht ab, sodass flinf
Abschlussprojekte entstanden. Jedes Projekt wurde im Rahmen einer
1,5-stlindigen Online-Sitzung vor einer Jury vorgestellt und diskutiert.

Student:inenprojekte (Juli 2025)

PTCE ,Vivre les Mureaux” & lokale Gemeinschaft (15. Juli 2025)

TE&IP (Territoire Engagé & Impact Positif) (18. Juli 2025)
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-------- ® PTCE ,Vivre les Mureaux” & lokale Gemeinschaft
(15. Juli 2025)

Das Projekt untersuchte Finanzierungsmechanismen und die Koordination
zwischen lokalen sozialen Initiativen und schlug die Einfihrung eines Social
Impact Managers (SIM) vor — eines Vermittlers zwischen PTCE und der lokalen
Behorde, der fiir die Koordination der Akteure und die Uberwachung der sozialen
Ergebnisse zustandig ist.

Das Konzept wurde fiir seinen strategischen Wert bei der Uberbriickung des o6ffentlichen und
zivilgesellschaftlichen Sektors gelobt, allerdings wiesen die Evaluatoren darauf hin, dass es an operativer

Tiefe mangele, insbesondere in Bezug
Bewertungsprozesse.

Die Initiative fordert die gemeinsame
Verantwortung fir die Jugendférderung und tragt
dazu bei, Bildungswege an den tatsdchlichen
Bedirfnissen der lokalen Wirtschaft auszurichten —
und damit zu einem kohdrenteren, integrativeren
und widerstandsfahigeren Gebiet beizutragen. Das
von den Studierenden vorgestellte Projekt zielt
darauf ab, die Koordination und Finanzierung
zwischen den Organisationen zu verbessern. Sie

Die wirtschaftliche Integration und lokale Solidaritat
zu fordern. Das Engagement der Studierenden war
zwar lobenswert, doch laut Bewertung
konzentrierten sie sich mehr auf die konzeptionelle
Gestaltung der SIM-Funktion als auf deren
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auf Auswabhlkriterien,

Finanzierungsmechanismen und

Vitawin ist eine territoriale Initiative, die darauf abzielt, dauerhafte Briicken
zwischen Schulen und Unternehmen zu schlagen.

skizzierten ein Partnerschaftsmodell, an dem
Sozialunternehmen, Kommunen und private
Akteure beteiligt sind. Das Projekt war zwar
analytisch fundiert und gut strukturiert, wurde von
den Gutachtern jedoch als etwas theoretisch
angesehen, sodass sie konkretere Plane empfahlen,
um seine langfristige Nachhaltigkeit  zu
gewahrleisten.

Dieses Projekt wurde als ,, Inkubator fiir territoriale Zusammenarbeit” konzipiert.
und zielte darauf ab, die Zusammenarbeit zwischen lokalen Unternehmen,
Blirgern und 6ffentlichen Einrichtungen zu fordern, um

praktische Umsetzung. Eine starkere Abstimmung
mit bestehenden Initiativen wie Les Racines und die
Schaffung eines territorialen
Finanzierungsmechanismus wurden empfohlen.
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Dieses Projekt sah die Schaffung eines Botschafter-Netzwerks in Les Mureaux
vor, um die berufliche Integration, das blirgerschaftliche Engagement und die
territoriale Identitat zu fordern.

Es flhrte die Verbindung zwischen dem PTCE und den lokalen
Behorden sowie die Betonung der partizipativen
Governance und der Sichtbarkeit der

Sozialwirtschaft hervor.

Idee eines ,Birgerlabels” fir
Organisationen und Einzelpersonen mit
nachweislichem sozialen Engagement ein. Die
Evaluatoren bewerteten dieses Projekt als eines der
erfolgreichsten und hoben dabei die enge

Ziel des Projekts war die Entwicklung des Labels ,Territoire Engagé & Impact Positif”
(TE&IP) fiir PEMB — eine territoriale Zertifizierung, die sozial verantwortliche
Organisationen auszeichnet.

Die Studierenden legten Zulassungskriterien, Governance-Strukturen und eine Kommunikationsstrategie
fest. Obwohl sich das Projekt noch in einem frilhen Stadium befindet, wurde es flr sein Potenzial zur
Institutionalisierung sozialer Verantwortung auf regionaler Ebene anerkannt.

Nach einer Diskussion unter den Mitgliedern der
verschiedenen Jurys wurden die Projekte 2, 4 und 5
ausgewahlt, um an der International School vorgestellt zu
werden. Die beteiligten Studierenden wurden
angewiesen, ihre Projekte entsprechend zu lGberarbeiten.

Dieses zweistufige Programm - bestehend aus Empfehlungen zur Verbesserung der
einem Hackathon zur Generierung von Projektideen Kooperationsrahmen  erhielten.  Obwohl die
und einer anschlieRenden Entwicklungsphase — praktische  Umsetzbarkeit einiger Vorschlage

unterschiedlich war, trugen alle Projekte dazu bei,
Co-Creation-Praktiken lokale

zeigte erfolgreich, wie die Zusammenarbeit

zwischen Universitaten, lokalen Behorden und der
Zivilgesellschaft neue Anséatze fir soziale Innovation
und territoriale Resilienz hervorbringen kann. Die
Studierenden sammelten wertvolle Erfahrungen bei
der Konzeption und Bewertung sozialer Projekte,
wahrend die lokalen Partner:innen umsetzbare
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voranzutreiben,
Partnerschaften zu stirken und die Rolle der
Sozialwirtschaft in der territorialen Entwicklung zu
fordern.
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® Studierendenbewertungsumfrage

Nach Abschluss des Programms erhielten die Teilnehmer:innen per E-Mail einen
Fragebogen, um die Qualitat des SIM-Programms, dessen Inhalte und die Dozenten
zu bewerten. Insgesamt haben 9 Teilnehmer:innen die Bewertung am Ende des
Kurses ausgefiillt (Bewertungsskala: 1 (niedrig) — 5 (hoch)):

Gesamtqualitat
Anwendbarkeit und

Networking
Karriereforderung

Mogliche zukiinftige Zusammenarbeit
Relevanz fir berufliche Interessen
Teilnahme und Interaktion

Kontakt mit innovativen Inhalten

Originalitat der
Themen

Entwicklung technischer
Fahigkeiten

Entwicklung von Soft Skills

Verflgbarkeit dhnlicher Schulungen auf dem
Markt

.Social Impact Manager
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Teilnehmer:innen
Umfrageergebnisse

— Frankreich

Couniry
Austria Croatia
Greece aly

D you think the course provided you with useful
skills that can be applied in your current activities.
projects, or work?

00 ‘ 3‘ -I 5,00

‘Was the content refevant to your professional
developrnent ar interests?

‘ 3.67

Did the course conlent address toples or
perspectives that are rarely covered in similar
educational programs?

D:I‘ 3‘22 5,00

Wauld you hase had access bo the sarme learming
apportunities i yeu had nat participated in the SIM
praject?

1,00 ' 2 ' 22 5,00

—
-
5

9

Respondents

Did the program improve your chances of finding a
job or advaneing in your career?

2.89

1,00 500

Did the Iraners encourage participation and
interaction?

‘ 3.78

Did the program imprave the technical skills relevant
B0 your current or desired prolession?

3.22

1,00 00

W

Howe wiould you rate the overall guality of the couwrse?

During the course. did you come into contact with
people or organizations you would like te collaborate
with in the luture?

£\

To what extent did (his course miroduce you Lo new
tools and methods yvou had not encountered before?

1,00 ‘ 3 ! 6 ? 500

Did the progran imprave your soft skills ieg.
communication. leamwork. leadership’?

1,00

GF - yowwish, plaase share any commans of feadback

‘ 3.44

Dwabs with 2 bk o subjicys, bt withaut going into degih 5 i not
neCissariy applcabie in 3 professional condest

Iz hagpey with e forrartilon epenianos bt remained a knk:
puaplized it thi and Of Thi: dewice | Think That T pedagogical comman
dread could ba made vidble betwien 2ll the courses and asc

projact. | would have Tked to address tha retlections practioes of
cocparation which ane caniral fry developing les thoony on the Ramass
it and by addressing  concrats souations - thoro was o lot of
aaparkanie that coild b mobilized in e people of the oroup)l. On the
p.'ur_'rsldr iR SaETe 10 e that ol pncp'_sds il Fad b2 1 W s

@social

Impact Manager
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Die Umsetzung des SIM-Programms in Frankreich zeigt die praktischen
Herausforderungen und ersten Erfolge bei der Einfiihrung eines

europdischen Lehrplans fiir Social Impact Management auf nationaler

Ebene. Die Erfahrungen in Frankreich — gepragt von der Zusammenarbeit '

zwischen der Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne und ESS France —
bieten mehrere konkrete Erkenntnisse und Verbesserungsmoglichkeiten
fir zuklnftige Ausgaben.

Das kooperative Bereitstellungsmodell

: : Das kollaborative Bereitstellungsmodell, bei dem Paris 1
WIChtlge. 01 die Organisation des Kernmoduls leitete und ESS France
Erkenntnisse aus den Hackathon und die Projektnachbereitung verwaltete,
der Umsetzung ermoglichte eine effiziente Mobilisierung von
in Frankreich: akademischem und beruflichem Fachwissen.

Die modulare Struktur,

die personliche Beitrage von Expert:innen mit praktischen
Ubungen kombinierte, ermoglichte eine effektive
Einflhrung in die Schliisselkonzepte. Das Feedback der
Teilnehmer:innen deutete jedoch darauf hin, dass die
Kooperationsprojekte, die wahrend des Hackathons
entwickelt und anschlieRend verfeinert wurden, von einer
friheren Prasentation und einer starkeren Integration in
den Modulinhalt profitiert hatten, damit die Studierenden
diese realen Falle wahrend des gesamten Lernprozesses
anwenden konnten.

Die Hackathon- und Kooperationsphase

Die Hackathon- und Kooperationsprogrammphase
forderte die aktive Zusammenarbeit mit territorialen
Akteuren. Zwar wurden drei Projekte fiir die International
SIM School ausgewahlt, doch die Unterstlitzung der
Projektumsetzung und die Schaffung von Networking-
Moglichkeiten Giber die Ausbildungszeit hinaus bleiben
eine Herausforderung.

Das franzosische SIM-Pilotprojekt bestatigt die Relevanz und den Nutzen der
Kombination von akademischem, beruflichem und lokalem Fachwissen im Bereich
Social Impact Management. Die hier gewonnenen Erkenntnisse unterstiitzen
Anpassungen sowohl bei der Programmgestaltung als auch bei der Durchfiihrung,
die zuklnftige franzésische Ausgaben starken kénnen, und liefern gleichzeitig
praktische Erkenntnisse fir die Entwicklung und Konsolidierung des SIM-Profils
durch die europaische Partnerschaft.

.Sociallmpact Manager 56
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In Griechenland wurde das Schulungsprogramm
gemeinsam von der UoP, SVE und KMOP EIH
durchgefihrt. Um eine breite Teilnahme zu
gewahrleisten, fanden alle funf
Schulungssitzungen online liber Zoom statt,
sodass Teilnehmer:innen aus verschiedenen
Regionen problemlos daran teilnehmen konnten.

Bericht iiber das Auswahlverfahren
58
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------ @ Offene Ausschreibung

Es wurde eine offene Ausschreibung fiir Studierende, junge Menschen und
Fachkrafte gestartet, die daran interessiert sind, Fahigkeiten zur Konzeption
und Leitung von Projekten mit positiver sozialer Wirkung zu entwickeln.

Die Bewerbungen wurden online ({ber ein
offentliches Anmeldeformular eingereicht. Die
Auswahlkriterien und das Auswahlverfahren

wurden in der ersten einfilhrenden Online-Sitzung
am 29. April 2025 erldutert, um Transparenz und
Chancengleichheit fir alle interessierten
Teilnehmer:innen zu gewahrleisten.

Insgesamt gingen 33 Bewerbungen fiir das Social Impact Manager-Programm ein.

Alle Bewerber wurden zu einem einflihrenden
Online-Treffen am 29. April 2025 eingeladen, bei
dem die Auswahlkriterien und Programmdetails
erldutert wurden. Nach diesem Treffen bestatigten
die Teilnehmer:innen ihr endgiiltiges Interesse Gber
ein Google-Formular. Auf dieser Grundlage wurden
schlieRlich 23 Teilnehmer:innen fir die Teilnahme

.Social Impact Manager

@ Bericht liber den Auswahlprozess

Nach dem einfliihrenden Online-Treffen wurde ein
abschlieRender Fragebogen in Form eines Google-
Formulars
(https://pedis.uop.gr/index.php/news/ekpaideytiko
-programma-gine-social-impact-manager-diloseis-
symmetohis ) verschickt, in dem die Bewerber ihre
endgliltige Entscheidung zur Teilnahme mitteilen

konnten.

am Programm ausgewadhlt, darunter Student:inen,
junge Berufstatige und Mitarbeiter:innen von
Universitaten, NGOs und Unternehmen. Der Prozess
stellte sicher, dass die ausgewdhlte Gruppe die
Vielfalt und Motivation widerspiegelt, die
erforderlich sind, um von der Schulung zu
profitieren und einen Beitrag dazu zu leisten.
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In Griechenland wurde das Schulungsprogramm gemeinsam von UoP, SVE
und KMOP EIH durchgefihrt. Um eine breite Teilnahme zu gewahrleisten,
fanden alle fiinf Schulungssitzungen online iber Zoom statt, sodass
Teilnehmer:innen aus verschiedenen Regionen problemlos teilnehmen
konnten.

Die Schulung war in finf Module unterteilt, die
zwischen dem 27. Mai und dem 10. Juni 2025 Uber
einen Zeitraum von zweieinhalb Wochen abgehalten
wurden. Das Format kombinierte synchrones und
asynchrones Lernen. Jede synchrone Sitzung
konzentrierte sich auf ein bestimmtes Modul und
umfasste Vortrdage von Dr. Antonis Klapsis,
Assistenzprofessor an der UoP, anhand von
Prasentationen, die auf den Inhalten des SIM-
Projekts basierten. Darlber hinaus brachten
Gastredner aus Partnerunternehmen ihr Fachwissen
und ihre Prasentationen ein und verbanden so
theoretisches Wissen mit praktischen Anwendungen
aus der realen Welt.

Flr den asynchronen Teil wurde fiir jedes Modul ein
PDF-Studienunterlagen entwickelt, die ebenfalls auf
dem SIM-Projektmaterial basierten. Alle Materialien

- einschlieBlich Sitzungsaufzeichnungen,
Prasentationen und Modul-PDFs — wurden auf ein
gemeinsames Online-Laufwerk (Google Drive)
hochgeladen, sodass die Teilnehmer:innen in ihrem
eigenen Tempo und nach Belieben auf die Inhalte
zugreifen und diese studieren konnten. Die
Teilnehmer:innen wurden dartber informiert, dass
sie nach Abschluss des Programms eine individuelle
Aufgabe einreichen wirden: eine Projektidee mit
klarer sozialer Wirkung, inspiriert von den Phasen
des Programms (Schulungen und Studienbesuche).
Anstelle von Gruppenprojekten wurden individuelle
Aufgaben gewahlt, um die Komplexitdt und
potenzielle Herausforderungen der Koordination
von Gruppenarbeit in einer Online-Umgebung zu
vermeiden.

Modul 1 | Unternehmensfiihrung und Strategie

Modul 1 konzentrierte sich auf Themen im Zusammenhang mit Corporate
Governance und Strategie, der Entwicklung von Strategien fir soziale und
wirtschaftliche Nachhaltigkeit sowie bewahrten Verfahren von Unternehmen.

Alle Materialien und Sitzungen basierten direkt auf
den intellektuellen Ergebnissen des SIM-Projekts,
wodurch die  Ubereinstimmung mit den
Kernleistungen des Projekts sichergestellt wurde.
Durch die Behandlung der Themen
Unternehmensfiihrung und Strategie sowie der
Entwicklung von Strategien fir soziale und
wirtschaftliche Nachhaltigkeit sollte die Schulung die
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Fahigkeit der Teilnehmer:innen starken, Projekte mit
langfristiger Wirkung und verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung zu planen und zu verwalten.
Die Einbeziehung bewdhrter Verfahren aus
Unternehmen trug dazu bei, Theorie und Praxis zu
verbinden und die Teilnehmer:innen zu innovativen
und nachhaltigen Ansdtzen zu inspirieren.
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Modul 2 | Territoriale Verantwortung und lokale Verankerung

Die Schulung behandelte auch die territoriale Analyse, die Analyse realer Daten
und das Verstandnis der Bedurfnisse der Gemeinschaft sowie bewahrte Verfahren

von Unternehmen (Modul 2).

Diese Themen wurden direkt aus den Ergebnissen
der Inhaltsentwicklung des SIM-Projekts abgeleitet,
um sicherzustellen, dass die Teilnehmer:innen
praktische Einblicke erhielten, die mit den geplanten
Ergebnissen des Projekts Gbereinstimmen. Durch die
Auseinandersetzung mit territorialer Analyse, der
Analyse realer Daten und dem Verstandnis der
Bedirfnisse der Gemeinschaft vermittelte die

Schulung  den  Teilnehmer:innen  praktische
Instrumente zur Identifizierung und Bewertung
lokaler Herausforderungen. Die Einbeziehung
bewahrter Verfahren von Unternehmen zeigte, wie
datengestiitzte Erkenntnisse zu wirksamen sozialen
Initiativen beitragen kénnen.

Modul 3 | Einbindung von Stakeholder:innen

Modul 3 befasste sich mit der Einbindung von Interessengruppen, wobei der
Schwerpunkt auf dem Aufbau und der Entwicklung von Netzwerken mit der lokalen
Gemeinschaft sowie der Vorstellung bewahrter Verfahren von Unternehmen lag.

Diese Themen standen in direktem Zusammenhang
mit den Ergebnissen der Inhaltsentwicklung des SIM-
Projekts und stellten so die Ubereinstimmung mit
den Zielen und Ergebnissen des Projekts sicher.
Durch die Konzentration auf die Einbindung von
Interessengruppen und den Aufbau und die
Entwicklung von Netzwerken mit der lokalen
Gemeinschaft starkte die Schulung die Fahigkeit der

Teilnehmer:innen, sinnvolle Verbindungen
aufzubauen und die Zusammenarbeit zwischen den
wichtigsten Akteuren zu férdern. Gute Praktiken aus
Unternehmen veranschaulichten, wie effektive
Beziehungen zu Interessengruppen den Erfolg und
die Nachhaltigkeit von Initiativen mit sozialer
Wirkung unterstiitzen kdnnen.

Modul 4 | Projektmanagement

Die Schulung befasste sich auch mit dem Projektmanagement, wobei der
Schwerpunkt auf der Konzeption von Projekten mit messbarer sozialer Wirkung
und der Vorstellung bewahrter Verfahren von Unternehmen lag (Modul 4).

Diese Bereiche basierten vollstindig auf den im
Rahmen des SIM-Projekts entwickelten Inhalten und
spiegelten direkt die Ergebnisse und beabsichtigten
Lernergebnisse des Projekts wider. Durch die
Behandlung von Projektmanagement und der
Konzeption von Projekten mit messbarer sozialer
Wirkung vermittelte die Schulung den

.Social Impact Manager

Teilnehmer:innen praktische Methoden zur Planung,
Umsetzung und Uberwachung wirksamer sozialer
Initiativen. Die Einbeziehung bewahrter Verfahren
aus Unternehmen lieferte Beispiele aus der Praxis
und Inspiration fiur die Anwendung dieser
Fahigkeiten.
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Studienbesuch
bei MASTER A.E.

Modul 5 | Wirkungsbewertung und Berichterstattung

Die Schulung endete mit dem Thema ,Messung sozialer Auswirkungen”,
einschlielllich Methoden zur Bewertung und Dokumentation sozialer
Auswirkungen, unterstitzt durch bewahrte Verfahren aus Unternehmen (Modul 5).

Dieser Inhalt wurde direkt aus den intellektuellen
Ergebnissen und Leistungen des SIM-Projekts
entwickelt und darauf abgestimmt. Die Schulung
endete mit  einer  Wirkungsanalyse und
Berichterstattung, die praktische Methoden zur
Messung, Dokumentation und Kommunikation
sozialer Auswirkungen umfasste, unterstltzt durch
bewdhrte Verfahren von Unternehmen. Dieser
Inhalt, der auf die Ergebnisse des SIM-Projekts
abgestimmt war, versorgte die Teilnehmer:innen
mit Instrumenten, um ihre Initiativen effektiv zu
bewerten und dariber zu berichten. Die in den
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Sitzungen erworbenen Kenntnisse und Fahigkeiten
flossen direkt in die zuklinftigen Phasen des Projekts
ein, da die Teilnehmer:innen diese Prinzipien bei der
Konzeption ihrer eigenen Ideen fiir soziale
Wirkungsprojekte und wahrend der Studienbesuche
anwendeten.  Darlber  hinaus wurde das
Kooperationsprogramm  zwischen  Wissenschaft,
Privatwirtschaft und Sozialpartnern von Anfang an in
die Programmdurchfliihrungsstrategie integriert,
sodass die Teilnehmer:innen die Moglichkeit hatten,
theoretisches und praktisches Wissen zu verbinden.
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------ ® Hackathon

Der Hackathon fand am 21. Oktober 2025 statt und wurde im Anschluss an das

Kooperationsprogramm der vorangegangenen Phasen von zwei Vertreter:innenn von

Alfa Plan Consultants geleitet. Im ersten Teil der Sitzung hielten die beiden

Expert:innen Vortrage zu den Themen ,Wie man einen Businessplan entwickelt” und

,Storytelling als Marketinginstrument®,

Im zweiten Teil stellten sieben Teilnehmer:innen des
SIM-Kurses ihre eigenen Projekte vor und erhielten
konstruktives Feedback von den Expert:innen. Die
Sitzung vermittelte den Teilnehmer:innen wertvolles
praktisches Wissen (iber Geschaftsplanung und
Marketing durch Storytelling und verbesserte ihre
unternehmerischen und kommunikativen
Fahigkeiten. Das Feedback der Expert:innen von Alfa
Plan Consultants half den Teilnehmer:innen, die

Starken und Verbesserungsmoglichkeiten ihrer
Projektideen zu erkennen. Als FolgemaRBnahme wird
von den Teilnehmer:innen erwartet, dass sie ihre
Projekte auf der Grundlage dieser Rickmeldungen
weiterentwickeln. Die Erfahrung starkte auch die
Zusammenarbeit zwischen den Teilnehmer:innen
und externen Expert:innen und schuf die Grundlage
flr zuklinftige Mentoring- und
Partnerschaftsmoglichkeiten.

Studienbesuch
bei TOTALCERT




.................... ® Kooperationsprogramme

Das
Kooperationsprogramm
in Griechenland wurde
mit zwei Zielen
konzipiert:

.Social Impact Manager
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Im Rahmen der Umsetzung des SIM-Programms in Griechenland spielte das
Kooperationsprogramm zwischen Wissenschaft, Privatwirtschaft und Sozialpartnern
eine zentrale Rolle bei der Umsetzung theoretischer Kenntnisse in die Praxis. Die
griechischen Partner:innen koordinierten vom 4. bis 13. Juni 2025 eine Reihe von
Unternehmensbesichtigungen und praxisorientierten Lernaktivitaten. Diese
Aktivitaten zielten darauf ab, den Teilnehmer:innen reale Unternehmenspraktiken in
den Bereichen Nachhaltigkeit, soziale Innovation und Wirkungsmanagement
naherzubringen und spiegelten damit die Mission des SIM-Programms wider, die
Zusammenarbeit zwischen Bildung und Industrie zu férdern.

Praktische Erfahrungen

Vernetzung von Studierenden mit fihrenden
Unternehmen, die ESG- und CSR-Strategien in
verschiedenen Bereichen (Beratung, Zertifizierung,
Bildung, Personalentwicklung und
Unternehmensschulungen) umsetzen;

Kollaboratives Lernen

Ermutigung der Teilnehmer:innen, sich mit
Flihrungskraften aus der Wirtschaft auszutauschen und zu
diskutieren, wie soziale Verantwortung in die
Unternehmensstrategie und den taglichen Betrieb
integriert werden kann.

Die Studienbesuche wurden in die SIM-Module , Stakeholder:innen Engagement” und ,Impact Assessment
and Reporting” integriert, um sicherzustellen, dass das im Unterricht Gelernte direkt in die Praxiserfahrung
der Teilnehmer:innen einfloss. Jeder Besuch umfasste Prasentationen vor Ort, moderierte Diskussionen und
Fragerunden zu den Themen Nachhaltigkeitsziele, Fihrungsstrukturen und Wirkungsmessung.
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Teilnehmende Unternehmen und Schwerpunkt des Besuchs

Schwerpunkt des Besuchs [y
MASTER A.E. Eine fihrende Ausbildungs- und

Beratungsorganisation, die sich auf
Personalentwicklung und berufliche
Zertifizierung spezialisiert hat. Im
Mittelpunkt der Gesprache stand die
Integration von ESG und sozialer Inklusion
in Weiterbildungsprogramme fir
Unternehmen und Schulungen zum
digitalen Wandel.

Lernergebnisse

Die Teilnehmer:innen untersuchten,
wie kontinuierliche Weiterbildung
zur sozialen Mobilitat und
Beschaftigungsfahigkeit beitragt
und dabei die Bedirfnisse des
Arbeitsmarktes mit
Nachhaltigkeitszielen verbindet.

TALIS Workforce
Management

Anbieter von HR-Losungen und
Personalanalysen. Im Mittelpunkt der
Sitzung standen Diversity-Management,
faire Beschaftigungspraktiken und die
Rolle datengestiitzter
Entscheidungsfindung bei der
Verbesserung der sozialen Wirkung und
Transparenz.

Die Studierenden untersuchten, wie
digitale Tools fiur die Belegschaft die
Gleichstellung der Geschlechter, die
Inklusion und die Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben verbessern

kénnen, indem sie HR-Analysen mit
sozialer Verantwortung verknipfen.

CITY UNITY
Hochschule

Eine Hochschule mit einer starken
Ausrichtung auf CSR und gesellschaftliches
Engagement. Der Besuch befasste sich mit
der Zusammenarbeit zwischen
Hochschulen und Unternehmen,
Beschaftigungsfahigkeiten und
Innovationen im Bildungswesen.

Die Teilnehmer:innen diskutierten,
wie akademische Einrichtungen als
Vermittler zwischen Studierenden,
Arbeitgebern und der Gesellschaft
bei der Forderung einer
verantwortungsvollen Bildung
fungieren.

TOTALCERT

Zertifizierungsstelle, die Audit-
Dienstleistungen zur Einhaltung von ISO-
und ESG-Standards anbietet. Die Sitzung
bot Einblicke in die Berichterstattung liber
soziale Auswirkungen, die ESG-
Verifizierung und die neue EU-Richtlinie
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung von
Unternehmen (CSRD).

Die Teilnehmer:innen informierten
sich Uber Standards zur
Wirkungsbewertung, den
Zertifizierungsprozess und die Rolle
von externen Priifern bei der
Sicherstellung der
Unternehmensverantwortung.

Beratungsunternehmen, das sich auf
Flhrungskrafteentwicklung und
organisatorischen Wandel spezialisiert hat.
Der Besuch umfasste Prasentationen zu
ethischer Fiihrung, Diversitat und
nachhaltigkeitsorientierter Innovation.

Die Studierenden analysierten, wie
Unternehmenskultur und
Flihrungsmodelle
verantwortungsbewusstes
Management pragen und das
Engagement der Mitarbeiter:innen
beeinflussen.

Jeder
UnternehmensVertreter:innen
Schulungsbeauftragte — Fallstudien und Daten aus ihren laufenden Projekten
vorstellten. Die Teilnehmer:innen diskutierten Gber Zusammenhange zwischen den
Beobachtungen vor Ort und den in den Modulen 3-5 erlernten theoretischen
Konzepten. Aullerdem hatten sie die Moglichkeit, ihre ersten ldeen zu ihren
Projekten vorzustellen und Feedback von den Expert:innen zu erhalten.
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interaktive
darunter

Besuch war als

Lernsitzung
Flhrungskrafte,

der
und

konzipiert, bei
CSR-Manager




------ ® Kooperationsprogramme
& Abschlussprojekte

Neun Abschlussprojekte wurden von den Teilnehmenden entwickelt und
bis Ende September 2025 eingereicht. Die sieben vielversprechendsten
Projekte sind nachstehend zusammengefasst. Drei davon wurden
ausgewahlt, um an der Internationalen SIM-Schule in Paris teilzunehmen
(Projekte 2, 3 und 4).

Sieben vielversprechende Projekte:

EIN TAG NACH DEM ANDEREN

Landesweites Netzwerk fiir Spendensammlung und -
verteilung liber Logistikpartnerschaften

Nachhaltigkeit von Burgstadten und traditionellen
Siedlungen unter den Auswirkungen der Klimakrise in
Lakonien (SCS — Sustainable Castles & Settlements)

Pilotprojekt fiir Recycling und Inklusion in der
Gemeinde

Integriertes System fiir nachhaltige
Unternehmensinnovation durch Mitarbeiter:innen
und kiinstliche Intelligenz (KIl)

ocial Impact Manager
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"""" ® EIN TAG NACH DEM ANDEREN

Das Projekt schlagt eine Plattform fur die Vermittlung von Personal und

Berufserfahrung am selben Tag vor, die Arbeitgeber, die mit unerwarteten
Personalengpassen konfrontiert sind, mit jungen Menschen zusammenbringt, die eine
Einstiegsstelle suchen, um Fahigkeiten und bezahlte Berufserfahrung zu sammeln.

Der Dienst wurde als ,Sicherheitsnetz” flr
Arbeitsplatze konzipiert und dient dazu, kurzfristige
Licken (z. B. durch Krankheit, Verletzung,
Spitzenzeiten) zu schlieBen und flexible, legale,
kurzfristige Beschaftigungsverhaltnisse anzubieten —
keine Festanstellungen. Die erste Einfihrung erfolgt in
Griechenland, je nach den Ergebnissen ist eine
Ausweitung auf andere europdische Lander geplant.
Arbeitgeber veroffentlichen die Stelle, den Standort,
die Schichtdauer und die Bezahlung; interessierte
Jugendliche nehmen das Angebot an und arbeiten
noch am selben Tag. Die Bezahlung erfolgt auf
Stundenbasis; die Vertrage werden (ber die App mit

elektronischer Signatur abgeschlossen, und die
Vergltung/RechtmaRigkeit wird Uber einen
Arbeitsgutschein abgewickelt. Am Ende jedes Einsatzes
bewerten beide Seiten die Zusammenarbeit und
erstellen so eine transparente Aufzeichnung, die die
Teilnehmer:innen  ihrem Lebenslauf  hinzufiigen
kénnen. Zu den erwarteten Vorteilen gehoéren die
sofortige Personalbeschaffung fiir Unternehmen, eine
Entlastung der festangestellten Mitarbeiter:innen,
praktische Erfahrungen fiir junge Arbeitnehmer, eine
mogliche Verringerung der Schwarzarbeit und ein
Beitrag zur Senkung der strukturellen Arbeitslosigkeit.

-------- ® Lebenszyklus — Zyklus der Chancen

Eine Initiative zur sozialen Verantwortung von Unternehmen, die Praktiken der
Kreislaufwirtschaft mit der Starkung junger Menschen und einer inklusiven,
barrierefreien o6ffentlichen Infrastruktur verbindet.

Industrieabfalle (Holz, Metall, Kunststoff) werden zu
Gemeinschaftsgitern umfunktioniert — Rampen fir
Menschen mit Behinderungen, Banke und
Spielplatzelemente —, wahrend junge Menschen
(18-30), insbesondere aus  benachteiligten
Gruppen, in ,grinen” Fertigkeiten und praktischen
Bauarbeiten geschult werden. Mitarbeiter:innen
des Unternehmens fungieren als Mentoren und
starken so die Zusammenarbeit zwischen den
Generationen und das interne Engagement. Das
Projekt reduziert Abfall, vermittelt Jugendlichen

Nutzen fir Kommunen, Schulen und NGOs.
AuRerdem verbessert es die ESG-Leistung, die

Reputation und die Innovationsfahigkeit des
Unternehmens, senkt die Kosten fur die
Abfallentsorgung  und  erdffnet Wege zu

Finanzierungen und Partnerschaften mit lokalen
Behorden. Insgesamt ist es ein Vorbild fir
modernes, verantwortungsbewusstes
unternehmerisches Handeln mit gemeinsamem
Wert fir die Gesellschaft und das Unternehmen.

rk+fahhic Eahigkait A It + ) 1 *
markerarnge rarrgRereemn uric ITTIgt " ROTIKTCTEN

m -------- ® Landesweites Netzwerk zur Sammlung und Verteilung von

Spenden liber Logistikpartnerschaften

Die Initiative schldgt ein dauerhaftes Programm vor, bei dem wichtige Giter in
Zusammenarbeit mit Transport-/Logistikunternehmen, die Gber Lkw-Flotten
und Lagerraume verfligen, gesammelt und verteilt werden.

Eine einzige Online-Plattform verbindet drei
Akteure miteinander: einzelne Spender, NGOs, die

den Bedarf registrieren, und
Transportunternehmen, die die  kostenlose
Abholung, Verladung, den Transport und die

Zwischenlagerung lGbernehmen. Die Glter werden

dann in Zusammenarbeit mit NGOs an bedirftige
Menschen und Gemeinden geliefert. Zwei Hubs
(Athen und Thessaloniki) koordinieren die
landesweiten Aktivitdten. Das Programm wandelt
Logistik-Know-how in sozialen Wert um und starkt
damit die CSR und eine Kultur des Gebens.
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-------- ® Nachhaltigkeit von Burgstadten und traditionellen Siedlungen
unter den Auswirkungen der Klimakrise in Lakonien (SCS —
Sustainable Castles & Settlements)

Das Projekt schlagt eine Initiative mit sozialer Wirkung vor, um die Klimaresilienz
symboltrachtiger mittelalterlicher Burgstadte (Mystras, Monemvasia) und
traditioneller Siedlungen in Ost-Mani (z. B. Vatheia) zu starken.

Es befasst sich mit den zunehmenden Risiken —
Waldbrande, Uberschwemmungen, Hitzewellen,
Anstieg des Meeresspiegels, seismische Aktivitaten
und Bodenerosion —, die das kulturelle Erbe, die
umliegenden Gemeinden und die Lebensgrundlagen
der  lokalen  Bevolkerung  bedrohen.  In
Ubereinstimmung mit den SDGs der Vereinten
Nationen und dem Konzept der ,Schaffung
gemeinsamer Werte” sieht das Konzept eine
Innovationspartnerschaft zwischen Unternehmen
und Gemeinden vor, die von einem
Technologieunternehmen in Zusammenarbeit mit
Behorden, Hochschulen, Kulturinstitutionen,
Unternehmen und lokalen Gruppen geleitet wird. Zu
den geplanten Mallnahmen gehoéren die Kartierung

von  Umweltrisiken  (GIS),  vorausschauende
Uberwachung (Sensoren/Robotik/Software),
Energieeffizienzverbesserungen fr

denkmalgeschiitzte Gebdude und die Schaffung von
Kultur-Oko-Clustern, die den Schutz des Kulturerbes

mit nachhaltigem Agrotourismus und
Kreislaufwirtschaftspraktiken verbinden. Erwartete
Ergebnisse sind eine Verringerung des 6kologischen
FuRabdrucks, eine verbesserte Verwaltung des
Kulturerbes, eine diversifizierte lokale Wirtschaft
und ein starkerer sozialer Zusammenhalt. Ein
mehrjahriger Fahrplan (2026-2031) umfasst die
partizipative Mitgestaltung durch die Gemeinden,
Schulungen und Konsultationen flr
Interessengruppen, Standortkartierung und
Vulnerabilitatsanalyse, die Schaffung von
Pilotclustern und die Demonstration nachhaltiger
Tourismuseinheiten.  Die  Uberwachung  wird
quantitative Indikatoren (z. B. Beschaftigung,
demografische Trends) und qualitative Methoden
(Interviews, Fokusgruppen, partizipative
Beobachtung) kombinieren, unterstltzt durch eine
Theory of Change, eine SROI-Analyse und die
Verfolgung von KPls.

Das Projekt schlagt ein Recycling- und Burgeraufklarungsprogramm vor, das den
Einwohnern hilft, die Bedeutung des richtigen Recyclings zu verstehen und es in
ihrem Alltag und in den Routinen ihrer Nachbarschaft anzuwenden.

Ziel ist es, die Umweltverschmutzung zu reduzieren,
indem die Menschen Uber das richtige Recycling
informiert werden, spezielle Sammelbehalter
aufgestellt werden und das Recycling zu einer
Gewohnheit in der Gemeinde wird. In zwei kleinen
Gemeinden wird ein Pilotprojekt durchgefiihrt, um
Herausforderungen und Risiken aufzudecken, bevor
das Projekt auf weitere Gebiete ausgeweitet wird.

Ein wichtiges Element der Inklusion ist die
Einbeziehung von Menschen mit Behinderungen,
die oft marginalisiert werden, in das Programm und
die Aufwertung eines Teils der gesammelten
Gegenstiande zu wiederverwendbaren Produkten,
wodurch die Sozialisierung und

Einkommensmoglichkeiten geférdert werden.
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-------- ® ESG Scout fiir ein multinationales Unternehmen

Das Projekt entwirft und lanciert einen strukturierten Ansatz zur Einbettung von
ESG-Kriterien (Environmental, Social, Governance) in das Lieferantennetzwerk

eines multinationalen Unternehmens.

Das Unternehmen ist weltweit
Mineralien und  Werkstoffe
Keramikkorper fir Sanitdrartikel, Graphit- und
Kohlenstoffadditive, Wollastonit und Talk fir
Farben, geschmolzene Mineralien fir Schleifmittel,
Talk fir Kosmetika, Perlit/Diatomit fir die
Filtration). Angesichts der Bekanntheit der Marke
sind Transparenz und Compliance der Lieferanten
von entscheidender Bedeutung flir den Ruf, die
Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und die
Nachhaltigkeitsziele.  Die  Losung kombiniert
Richtlinien, _ Bewertungsinstrumente,
Lieferantenschulungen, Uberwachung und Anreize,
um eine transparente, ethische und

im  Bereich
tatig  (z.  B.

widerstandsfahige Lieferkette zu gewahrleisten. Zu
den wichtigsten Zielen gehoren: (1) Entwicklung
und Einfihrung von ESG-Richtlinien und -Verfahren
fir Lieferanten innerhalb von 12 Monaten; (2)
Durchfiihrung von Schulungs- und
Sensibilisierungsprogrammen fir Lieferanten; und
(3) Erreichung einer Lieferanten-Compliance von
>80 % durch Bewertungen und Audits innerhalb von
18 Monaten. Erwartete Ergebnisse: Verringerung
des ESG-Risikos, Verbesserung des Vertrauens der
Stakeholder:innen, messbare 6kologische und
soziale Leistung und Stdrkung der Governance
entlang der gesamten Kette.

durch Mitarbeiter:innen und kiinstliche Intelligenz (KI)

Das Projekt sieht die Entwicklung und Implementierung eines digitalen
Okosystems vor, das die Ideen der Mitarbeiter:innen bindelt und durch KI-
gestltzte Analysen erganzt, um Innovation, Produktivitat und Nachhaltigkeit

innerhalb des Unternehmens zu starken.

Durch die Einrichtung eines transparenten,
motivierenden Prozesses zielt das System darauf ab,
eine Kultur der kontinuierlichen Verbesserung und
Zusammenarbeit zu fordern und den
Mitarbeiter:innenn eine aktivere Rolle in der
Unternehmensstrategie und Entscheidungsfindung
zu geben. Die Losung richtet sich an mittlere und
groRe Unternehmen aller Branchen und umfasst
Ideen zu Produkten, Dienstleistungen, internen
Prozessen und 6kologischer Nachhaltigkeit. Zu den
erwarteten Vorteilen fiir das Unternehmen zdhlen
eine verbesserte Wettbewerbsfihigkeit, eine
hohere Produktivitat, eine starkere
Arbeitgebermarke und Fortschritte bei den Zielen
der  Unternehmensverantwortung. Zu  den
Kernfunktionen des Projekts gehoren eine fir alle
Mitarbeiter:innen offene Plattform zur Einreichung
von Ideen, eine Kl-basierte Triage und Clusterung

von Ideen nach Neuheit,
Umweltauswirkungen und Machbarkeit,
transparente  Bewertungsabldufe  sowie ein
Anerkennungs-/Belohnungssystem fiir die besten
Vorschlage. Die Umsetzung kombiniert agile
Softwareentwicklung mit partizipativen Praktiken
(Interviews, Fokusgruppen, Workshops), um das
Engagement zu steigern und den Nutzen fir die
Endnutzer sicherzustellen. Die wichtigsten Ziele sind
die Einfihrung der Plattform innerhalb von 12
Monaten, die Steigerung der
Mitarbeiter:innenbeteiligung an Innovationen um
40 % im ersten Jahr und die Umsetzung von 25
Ideen in Pilotprogrammen innerhalb von 18
Monaten, darunter Initiativen zur Verbesserung der
Umweltleistung und der CSR.

Kosten,




Nach Abschluss des Programms erhielten die Teilnehmer:innen per E-Mail einen
Fragebogen, um die Qualitat des SIM-Programms, dessen Inhalte und die
Dozenten zu bewerten. Insgesamt haben 9 Teilnehmer:innen die Bewertung am
Ende des Kurses ausgefillt (Bewertungsskala: 1 (niedrig) — 5 (hoch)):

Gesamtqualitat
Anwendbarkeit und

Networking
Karriereforderung

Mogliche zukiinftige Zusammenarbeit
Relevanz fiir berufliche Interessen
Teilnahme und Interaktion

Kontakt mit innovativen Inhalten

Originalitat der
Themen

Entwicklung technischer
Fahigkeiten

Entwicklung von Soft Skills

Verflgbarkeit dhnlicher Schulungen auf dem
Markt
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D you think the course provided you with useful
skills that can be applied in your current activities,
prajects, or work?

00 ‘ ﬁ'56 5,00

Was the content refevant to your professional
developrment or interests?

‘ bb4

Did the caurse conlent address tepics or
perspectives that are rarely covered in similar
educational programs?

m‘ 4,28

Would you have had access bo the sarme l2arning
oppartunities i you had not participated in the SIM
praject?

1_,J:‘ 3.83

erzielte

500

Insgesamt

Ergebnisse.

@social
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Teilnehmer:innen
Umfrageergebnisse

die Einflihrung des
Programms in Griechenland sowohl hinsichtlich der
Teilnahme als auch der Wirkung Uberzeugende
Die offene Ausschreibung zog 33
Bewerbungen an, was die Relevanz des Programms
im nationalen Kontext unterstreicht.

[N

7 Country

Ausiria Croalia

Raly

France

18

Respondents

Did the program improve your chances of finding a
Jaby or advancing in your career?

4,17

1,00 5,00
Did the Iraners encourage participation and
Interaction?

1.00 4 ' 5 D 5,00

During the course. did you come into conlact with
pesple or organizations you would like to collaborate
with in the future?

To whal extent dd this course miroduce you Lo new
tools and methods you had not encountered before?

‘ 461 I

Did the program imprave the technical skills relevant

o your current or desired prolession?

444

1,00

Honw' wistld you rate the overall qualily of the coursa?

4,61

1,00

SIM-

Nach der

Did the program improve your soft shills leg.
cormunication, leammork. ladership?

‘ 411

GF3 - I o witsh, plascs shara sy cormimans of feadback

A ancallent initiagve that conneos Thaory with practios.
ey Intesessting program and wp to-date, Thank you
e ook donwd to tha Seied

Auswahl wurden 23 Teilnehmer:innen zugelassen —
eine ausgewogene Mischung aus
Studierenden
gemeinnltzigen Sektors.
entwickelten sieben Projekte und bewerteten das
Programm auf einer Skala von 1 bis 5 mit 4,6.

P Y 1

Fachleuten,
Mitarbeiter:innenn des
Die Teilnehmer:innen

und
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In Osterreich haben Diskussionen rund um soziale Verantwortung, Nachhaltigkeit

L

und soziale Auswirkungen in den letzten Jahren zunehmend an Bedeutung
gewonnen. Offentliche Einrichtungen, Unternehmen und gemeinnitzige

Organisationen erkennen zunehmend die Notwendigkeit, wirtschaftlichen Erfolg mit

sozialer und 6kologischer Verantwortung in Einklang zu bringen. Dennoch stehen
viele Akteure — insbesondere kleine und mittlere Unternehmen sowie
Organisationen im Bildungs- und Sozialbereich — nach wie vor vor der
Herausforderung, diese Ideen in koharente Strategien und messbare Ergebnisse

umzusetzen.

Das SIM-Programm in Osterreich wurde von die
Berater:innen in Zusammenarbeit mit der Plattform
fir berufsbezogene Erwachsenenbildung
durchgefiuhrt. Aufbauend auf ihrer langjahrigen
Erfahrung in der Erwachsenenbildung und
beruflichen  Weiterbildung  konzipierten  die
Osterreichischen  Partner:innen das Programm
speziell fur Berufstatige, die ihre Fahigkeiten zum
Management und zur Messung der sozialen
Auswirkungen innerhalb ihrer Organisationen
starken wollten.

Um dieser beruflichen Zielgruppe gerecht zu
werden, wurde die Schulung in einem hybriden
Format durchgefihrt, das personliche Treffen bei
die Berater:innen mit Online-Sitzungen, Coaching

.Social Impact Manager

und einer interaktiven  E-Learning-Plattform
kombinierte. Dieser flexible Ansatz ermdoglichte eine
vollstandige Teilnahme bei gleichzeitig hohem MalR
an Austausch und Zusammenarbeit.

Zwischen August und September 2025 absolvierten
die Teilnehmer:innen finf Module: Corporate
Governance, Territorialanalyse, Stakeholder:innen-
Engagement, Projektmanagement und
Wirkungsanalyse, erganzt durch eine EinfUhrungs-
und eine Abschlusssitzung. Die Umsetzung endete
mit einem Hackathon in Wien, bei dem die
Teilnehmer:innen gemeinsam Losungen fir reale
soziale Herausforderungen entwickelten und dabei
die Konzepte und Instrumente des SIM-

Rahmenwerks in der Praxis anwendeten.
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------ @ Offene Ausschreibung

Die erste Kontaktaufnahme mit potenziellen Teilnehmer:innen erfolgte
am 19. Februar 2025 im Hinblick auf den geplanten Programmstart am

5. Mai 2025.

Eine zweite Rekrutierungswelle begann am 1. Juli
2025, wobei erneut dieselben Kanale genutzt
wurden. Dieses Mal wurde das Ziel erreicht: 24
Personen meldeten sich fiir das Programm an.

Zwei Faktoren trugen wahrscheinlich zu dem
verbesserten Ergebnis im Juli bei: Die erste Runde
hatte bereits fiir Aufmerksamkeit gesorgt, sodass
die erneute Einladung auf ein aufgeschlosseneres,
vorinformiertes Publikum traf, eine langere
Vorlaufzeit bis zum Sommer gab den Kandidaten
Zeit, Genehmigungen einzuholen und ihre
Teilnahme zu planen, und wiederholte, konsistente
Botschaften Uber alle Kandle hinweg erhéhten die
Sichtbarkeit und verringerten die
Entscheidungshirden.

Bis zum Ende der zweiten Ausschreibungsrunde gingen 24 Bewerbungen
ein. Nach einer Prifung durch das dsterreichische SIM-Team erfillten
alle 24 Kandidaten die Programmbkriterien und wurden zugelassen. Die

® Bericht Giber das Auswahlverfahren

Die wichtigste Botschaft der
Rekrutierungskampagne stellte SIM als Briicke
zwischen CSR und gesellschaftlichem Engagement
dar und lud die Teilnehmer:innen dazu ein, ,,CSR
mit einem gesellschaftlichen Fokus zu verbinden,
um die Probleme von heute und morgen
anzugehen”. Das hybride Durchfiihrungsmodell war
ein entscheidender Faktor fiir vollbeschaftigte
Fachkrafte mit begrenzter Zeit, was sich in der
Zusammensetzung der Kohorte widerspiegelt.

Bewerbungsverfahren: Die Anmeldung erfolgte
Uber Google Forms. Zu den Pflichtfeldern gehorten:
Name, Geschlecht, Geburtsdatum,
Beschaftigungsart (z. B. Privatwirtschaft,
offentlicher Sektor, NGO, Student:in, arbeitslos),
Unternehmen/Organisation, Motivationsschreiben

und Einwilligung zum Datenschutz.

Kandidaten wurden per E-Mail benachrichtigt und alle bestatigten ihre

Teilnahme.

Profil der Kohorte. Die Gruppe besteht aus 17
Frauen und 7 Mannern, wobei der Anteil an
erfahrenen Fachkraften besonders hoch ist. Die
groRten Segmente sind Fachkrafte (13) und NGO-
Vertreter:innen  (5); viele Teilnehmer:innen
engagieren sich bereits in den Bereichen Bildung,
Gemeinschaft und Soziales, wahrend nur eine
Minderheit aus dem ,Hardcore”-
Unternehmensumfeld (z.  B. Banken und
Versicherungen) stammt. Dieses Profil passt zum
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hybriden Format und zum praxisorientierten Ansatz
des Programms. Das Osterreichische SIM-Team
bewertete die Bewerbungen hinsichtlich ihrer
Eignung fir das Programm und der Motivation.
Angesichts der starken Ubereinstimmung mit den
SIM-Zielen und der Uberschaubaren GroRe der
Kohorte wurden alle geeigneten Bewerber
aufgenommen, um die Vielfalt der Perspektiven zu
fordern und eine ausreichende Dynamik beim Peer-
Learning zu gewahrleisten.
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Im Rahmen der Uberarbeiteten Rekrutierungsstrategie wurde das
Osterreichische SIM-Programm neu konzipiert und in einem hybriden
Lernformat umgesetzt, das Flexibilitat mit Interaktion und ‘
Zusammenarbeit in Einklang brachte.

Diese Anpassung war entscheidend fir die Einbindung der Zielgruppe:
Fachkrafte mit etablierter Karriere, die oft einen anspruchsvollen Zeitplan

N
-

und vielfaltige Verpflichtungen zu bewaltigen haben. Die Struktur

kombinierte daher asynchrones, selbstbestimmtes Lernen mit gezielten
synchronen Lernphasen und Moglichkeiten zum Austausch.

Um die anfanglichen Herausforderungen bei der Rekrutierung zu

bewaltigen, entwickelten das dsterreichische Konsortium, die
Berater:innen und die Plattform fiir berufsbezogene Erwachsenenbildung
ein Blended-Format, das mehrere sich erganzende Komponenten

umfasste.

Die Blended-
Losung des
osterreichischen
Konsortiums fur
Herausforderung
en bei der
friuhzeitigen
Rekrutierung:
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Personliches Treffen

Ein personliches Treffen, das Moglichkeiten zum
Networking und Austausch bot;

Online-Sitzungen

Zwei obligatorische Online-Sitzungen Gber Microsoft
Teams, um einen gemeinsamen Input und eine
gemeinsame Diskussion innerhalb der Gruppe zu
gewabhrleisten;

Online-Treffen

Individuelle Online-Treffen fiir Nachhilfe, Feedback und
Coaching; und

Ein interaktiver Online-Kurs

Ein interaktiver Online-Kurs, der auf der speziellen SIM-
Lernplattform (https://sim.dieBerater:innen.com/)
gehostet wird und Kerninhalte, Fallstudien und
Reflexionstibungen vermittelt.
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Diese Struktur minimierte Terminkonflikte und stellte gleichzeitig einen
nachhaltigen Lernfortschritt sicher. Sie ermoglichte es den
Teilnehmer:innen, sich flexibel mit den Materialien auseinanderzusetzen,
ohne die fiir das SIM-Konzept wesentliche zwischenmenschliche
Dimension zu vernachlassigen. Jeder Lernende konnte die Online-
Materialien in seinem eigenen Tempo durcharbeiten und individuelle

N
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Coaching-Sitzungen nutzen, um Fragen zu klaren oder die Anwendung
bestimmter Konzepte auf sein eigenes berufliches Umfeld zu untersuchen.

Wichtig ist, dass das Team die Berufserfahrung der
Teilnehmer:innen bewusst in die
Programmgestaltung einflieBen lie. Als sich bei der
Rekrutierung herausstellte, dass die meisten
Bewerber erfahrene Fachleute waren — viele davon
bereits in den Bereichen Bildung, Sozialprojekte
oder Nachhaltigkeitsmanagement tatig —, wurde der
Lehrplan  angepasst und um eine starke
reflektierende und praxisorientierte Komponente
erweitert. In den Online-Modulen wurden neue
Reflexionsfragen hinzugefiigt, wie z. B. ,Welche
Erfahrungen habe ich in meinem Unternehmen
gemacht?“ oder ,Wie konnte ich dies in meinem
Beruf umsetzen?”, um die Teilnehmer:innen dazu
anzuregen, Theorie und Praxis miteinander zu
verbinden.

Diese Anpassung stellte sicher, dass der Kurs tber
den reinen Wissenstransfer hinausging und eine
Peer-Learning-Umgebung forderte, in der
Teilnehmer:innen mit unterschiedlichem beruflichen
Hintergrund voneinander lernen konnten. Der
Schwerpunkt auf beruflichem Austausch und
angewandtem Lernen setzte sich auch im Hackathon
fort, der als praktische Plattform fir die
Zusammenarbeit  und Innovation  zwischen
Teilnehmer:innen aus verschiedenen Branchen

diente.

Am 4. August 2025 wurde von den Moderatoren
Peter Marckhgott und Daniel Noppinger ein
Einflhrungsmodul durchgefiihrt. Es bot einen
Uberblick Uber die Programmstruktur, die
Lernergebnisse und die Zertifizierungsmoglichkeiten
und machte die Teilnehmer:innen mit der SIM-
Lernplattform und den hybriden Arbeitsmethoden
vertraut. Die Sitzung diente auch als Gelegenheit
zum Aufbau einer Gemeinschaft, bei der sich die
Teilnehmer:innen vorstellen, ihren beruflichen
Hintergrund vorstellen und ihre Erwartungen an die
Schulung duflern konnten.

Besonderes Augenmerk wurde darauf gelegt, zu

verdeutlichen, wie die Module, Online-
Komponenten und Coaching-Sitzungen
zusammenwirken, um maximale Flexibilitat fir
erwachsene Lernende zu gewahrleisten. Die

Moderatoren  erldauterten den  Zweck der
Reflexionsiibungen und erklarten, wie die
Kursinhalte kontinuierlich mit den beruflichen
Erfahrungen der einzelnen Teilnehmer:innen
verknlpft werden konnen. Diese Einflihrungssitzung
schuf somit die Voraussetzungen fir eine
kollaborative, praxisorientierte Lernumgebung.

Online-Meeting

liber Teams in
Osterreich

.Social Impact Manager
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Modul 1 | Unternehmensfiihrung und Strategie

Die Durchfihrung von Modul 1 — Corporate Governance & Strategie
(Unternehmensfihrung und Strategie) begann am 7. August, und das
entsprechende Online-Modul blieb bis zum 10. September 2025 zuganglich.

Das Modul wurde vom 0&sterreichischen SIM-Team
unter der Leitung von Peter Marckhgott und Daniel
Noppinger moderiert und umfasste sieben Kapitel
(Einfilhrung, Was ist Corporate Governance,
Wertschopfung und  Wertabschopfung,  ESG-
Kriterien, Unternehmensethik, strategische
Nachhaltigkeit) sowie ein abschlieBendes Quiz. Das
erste Modul fuhrte die Teilnehmer:innen in die
Grundsatze der Corporate Governance, der Ethik
und der ESG-Integration als grundlegende Elemente
des Social Impact Managements ein. Es untersuchte,
wie Wertschopfung und Wertaneighung mit
Nachhaltigkeit, Transparenz und langfristigem
strategischem  Erfolg  zusammenhdngen. Die
Teilnehmer:innen  befassten  sich mit der
Entwicklung der sozialen Verantwortung von
Unternehmen (Corporate Social Responsibility, CSR)
und der wachsenden Bedeutung von ESG-
Rahmenwerken wie den Zielen der Vereinten
Nationen flr nachhaltige Entwicklung (Sustainable

Development  Goals, SDGs). Anhand von
Prasentationen, Online-Ubungen und angeleiteten
Reflexionen analysierten die Lernenden, wie
Unternehmensethik  und Unternehmenskultur
verantwortungsvolle Entscheidungen beeinflussen.
Das Modul betonte auch die Rolle von Fihrung und
strategischer Ausrichtung bei der Verankerung von
Nachhaltigkeit in allen Unternehmensfunktionen.
Die Teilnehmer:innen wurden ermutigt, diese
Konzepte direkt auf ihren eigenen beruflichen
Kontext zu beziehen und dariiber nachzudenken,
wie  Governance-Strukturen  und  ethische
Uberlegungen ihre tagliche Praxis pragen. Um die
Inhalte von Modul 1 mit den Erfahrungen und
Fachkenntnissen der Teilnehmer:innen zu
verknipfen, wurden Reflexionslibungen integriert, z.
B. (Welchen sozialen Zweck verfolgt Ihre
Organisation? Welche Organisationskultur dominiert
in lhrer Organisation — unterstitzt sie lhre Strategie?

Modul 2 | Territoriale Verantwortung und lokale Verankerung

Die Durchfihrung von Modul 2 — Territoriale Analyse (Territorial Analysis) begann

am 11. August und das entsprechende Online-Modul blieb bis zum 10. September

2025 zuganglich.

Das Modul wurde vom osterreichischen SIM-Team
unter der Leitung von Peter Marckhgott und Daniel
Noppinger durchgefiihrt und umfasste vier Kapitel
(EinfUhrung, welches Gebiet, Profil des SIM-Gebiets,
Stakeholder:innen-Analyse) sowie ein
abschlieRendes Quiz. Dieses Modul konzentrierte
sich auf das Verstandnis der territorialen Dimension
der sozialen Wirkung — wie Organisationen in ihrem
lokalen Umfeld verankert sind und mit diesem
interagieren. Zu den praktischen Ubungen gehdorten
die Definition des Aktionsbereichs der
Organisationen der Teilnehmer:innen, die
Bewertung verschiedener Arten von Daten und die
Erfassung der Stakeholder:innen. Das Modul hob
hervor, wie lokale Partnerschaften die gemeinsame
Wertschopfung fordern und die
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Widerstandsfahigkeit der Gemeinschaft starken
konnen. Fallstudien zeigten die zusatzliche
Legitimitat und das Innovationspotenzial, das eine
territoriale Verankerung Organisationen bringen
kann, die langfristige Nachhaltigkeit anstreben. Um
die Inhalte von Modul 2 mit den Erfahrungen und
Fachkenntnissen der  Teilnehmer:innen zu
verknlipfen, wurden Reflexionsibungen (Wie
wirden Sie das territoriale Engagement lhrer
Organisation beschreiben? Glauben Sie, dass das
territoriale Engagement Ihrer  Organisation
verbessert werden kénnte — wie? Was sind lhrer
Meinung nach das Potenzial und die Grenzen der
Umsetzung der SIM-Handlungsachsen in lhrem
organisatorischen Umfeld? ) durchgefihrt.
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Modul 3 | Stakeholder:innen-Engagement

Die Durchfihrung von Modul 3 — Stakeholder:innen-Management begann
am 11. August und das entsprechende Online-Modul blieb bis zum 10.

September 2025 zuganglich.

Das Modul wurde vom 0sterreichischen SIM-Team
unter der Leitung von Peter Marckhgott und Daniel
Noppinger durchgefiihrt und umfasste sechs Kapitel
(EinfUhrung, Zusammenarbeit in einer Partnerschaft,
Strategie und Instrumente fir Kommunikation und
Engagement, Stakeholder:innen-Management,
Monitoring und Evaluation, Best Practices) sowie ein
abschlieRendes Quiz. Dieses Modul befasste sich mit
dem strategischen Management von
Stakeholder:innen und der Entwicklung nachhaltiger
Partnerschaften. Die Teilnehmer:innen
untersuchten Engagement-Rahmenwerke,
Typologien und  analytische  Modelle  wie
Stakeholder:innen-Mapping,

Kommunikationsstrategien und
Konfliktmanagement. Dieses Modul umfasste
mehrere Best-Practice-Beispiele, die zeigten, wie
Stakeholder:innen-Management in der Praxis
funktionieren kann. Um die Inhalte von Modul 3 mit
den Erfahrungen und Fachkenntnissen der
Teilnehmer:innen zZu verknipfen, wurden
Reflexionsiibungen (z. B. Wie kommuniziert lhre
Organisation mit ihren Stakeholder:innen — welche
Instrumente und Formate mdchten Sie in |hre Praxis
einbeziehen? Welche Stakeholder:innen werden in
lhrer Organisation am meisten geschatzt und wie
pflegen Sie Ihre Beziehung zu ihnen?

Modul 4 | Projektmanagement

Die Durchfihrung von Modul 4 — Projektmanagement (Projektmanagement)
begann am 14. August und das entsprechende Online-Modul blieb bis zum 10.

September 2025 zuganglich.

Das Modul wurde vom osterreichischen SIM-Team
unter der Leitung von Peter Marckhgott und Daniel
Noppinger moderiert und umfasste fiinf Kapitel
(EinfUhrung, Einfihrung in das Projektmanagement,
Projekt- und Zeitplanung, finanzielle Aspekte,
Projektiiberwachung und -bewertung) sowie ein
abschlieRendes Quiz. Modul 4 fihrte die
Teilnehmer:innen in Projektmanagementmethoden
ein, die bei Initiativen mit sozialer Wirkung zum

Einsatz kommen. Aufbauend auf den
vorangegangenen Modulen wurden praktische
Instrumente vorgestellt, mit denen Ideen in

strukturierte Projekte umgesetzt und in allen Phasen
effektiv verwaltet werden kdnnen. Zu den Themen
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gehorten SMART-Ziele, Gantt-Diagramme,
Budgetierung und Uberwachung sowie
wirkungsorientierte Bewertungsrahmen. Um die

Inhalte von Modul 4 mit den Erfahrungen und
Fachkenntnissen der  Teilnehmer:innen zu
verknipfen, wurden Reflexionsiibungen eingebaut
(z. B. In welchen Situationen in Ihrem beruflichen
oder privaten Leben waren gute Planung und
Risikomanagement wichtig? Welche Moglichkeiten
haben Sie in lhrer Praxis, um Fortschritte zu
bewerten und auf Abweichungen zu reagieren — wie
koénnen Sie Ihren Ansatz verbessern?
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Modul 5 | Wirkungsbewertung und Berichterstattung

Die Durchfihrung von Modul 5 — Wirkungsbewertung und Berichterstattung
begann am 14. August und das entsprechende Online-Modul blieb bis zum

10. September 2025 zuganglich.

Das Modul wurde vom 0&sterreichischen SIM-Team
unter der Leitung von Peter Marckhgott und Daniel
Noppinger moderiert und umfasste sechs Kapitel
(Einfihrung, Wirkungstheorie, Wirkungsrahmen,
sozialer Return on Investment,
Nachhaltigkeitsstrategie ~und  Berichterstattung)
sowie ein abschliefendes Quiz. Das flinfte Modul
konzentrierte sich auf die Messung, Bewertung und
Kommunikation  sozialer = Auswirkungen. Die
Teilnehmer:innen wurden in wichtige Methoden wie
die Theory of Change, den Social Return on
Investment (SROI) und Wirkungsmetriken aus ESG-
Rahmenwerken eingefiihrt. Die Schulung verband

Eine Abschlusssitzung am 10. September
beendete das dsterreichische SIM-Programm

mit einer gemeinsamen Reflexion Uber die
gewonnenen Erkenntnisse und einem
Erfahrungsaustausch tber alle Module hinweg.

Die Teilnehmer:innen diskutierten die
Anwendbarkeit der erworbenen Konzepte in ihren
jeweiligen Organisationen und identifizierten erste
Schritte zur Umsetzung von Strategien zur sozialen
Wirkung. Die Sitzung umfasste auch eine
Feedbackrunde. Die Moderatoren stellten Optionen
flr die Zertifizierung durch den TUV Austria vor und
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konzeptionelle  Grundlagen  mit  praktischen
Anwendungen und regte die Teilnehmer:innen dazu
an, kritisch darliiber nachzudenken, wie Daten und
Belege strategische Entscheidungen unterstiitzen
kénnen. Um die Inhalte von Modul 5 mit den
Erfahrungen und Fachkenntnissen der
Teilnehmer:innen zu verkniipfen, wurden
Reflexionstiibungen (z. B. Wo sehen Sie in lhrem
beruflichen oder privaten Umfeld Dbereits
Auswirkungen, die Uber finanzielle Ergebnisse
hinausgehen, und wie koénnten Sie diese
systematisch sichtbar machen?

informierten Uber die SIM School in Paris, um die
Teilnehmer:innen  zu  ermutigen, mit der
transnationalen SIM-Community in Verbindung zu
bleiben. Die Abschlussveranstaltung forderte ein
starkes Gefiihl der Erfillung und die Bereitschaft,
die Prinzipien des Programms weiterhin in der Praxis
anzuwenden.
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------ @ Hackathon

Erwachsenenbildung durchgefihrt.

Der oOsterreichische Hackathon war als integrativer
und praxisorientierter Bestandteil der Schulung
konzipiert und bot den Teilnehmer:innen die
Moglichkeit, die in den vorangegangenen Modulen
erworbenen Kenntnisse und Werkzeuge
anzuwenden. Da die meisten Teilnehmer:innen

Der Hackathon
war in drei
Phasen
gegliedert:

()

Der Osterreichische SIM-Hackathon fand am 28. August 2025 in den
Raumlichkeiten von die Berater:innen in Wien statt und brachte 15
Teilnehmer:innen zusammen, von denen die meisten erfahrene Fachleute waren.
Der Hackathon wurde von die Berater:innen und der Plattform fiir berufsbezogene

etablierte Fachleute mit langjdhriger Erfahrung
waren, gestalteten die Organisatoren die
Veranstaltung bewusst als Peer-Learning-Format,
das den Wissensaustausch und die Zusammenarbeit
zwischen den verschiedenen Sektoren forderte.

Beschreiben Sie die Organisation und ihre
Herausforderungen

Die Teilnehmer:innen stellten ihren beruflichen
Kontext vor und identifizierten ein reales Problem im
Zusammenhang mit sozialer Wirkung, Nachhaltigkeit
oder Stakeholder:innen-Engagement.

Die Idee finden

In gemischten Gruppen entwickelten die
Teilnehmer:innen innovative und umsetzbare
Losungen flr die identifizierten Herausforderungen.
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Entwicklung der Idee

Die Teams verfeinerten ihre Konzepte zu umsetzbaren
Projektentwiirfen, einschlieBlich der erwarteten
Ergebnisse, der wichtigsten Stakeholder:innen und
moglicher Umsetzungspfade.
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Den ganzen Tag Uber unterstiitzten Moderatoren die Teams mit Coaching-Inputs
und kurzen methodischen Impulsen aus den SIM-Modulen zu
Projektmanagement und Stakeholder:innen-Einbindung. Die Veranstaltung
umfasste auch kurze Prisentationen zur SIM-Schule in Paris und zur TUV Austria-
Zertifizierungsoption, wodurch das nationale Programm mit dem breiteren
transnationalen SIM-Rahmen verbunden wurde.

Osterreichischer
SIM-Hackathon

.Social Impact Manager
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® Lernergebnisse und Auswirkungen

Der Hackathon forderte Kreativitat, Zusammenarbeit und praktische
Problemlosungsfahigkeiten und ermoglichte es den Teilnehmer:innen,
theoretische Konzepte in konkrete Projektideen umzusetzen.

Aullerdem starkte es die beruflichen Netzwerke
unter den Lernenden und hob die gemeinsamen
Herausforderungen und Chancen der Anwendung
von Social Impact Management in
unterschiedlichen  organisatorischen  Kontexten
hervor. Die Teilnehmer:innen berichteten, dass die
Veranstaltung ihnen geholfen habe, besser zu
verstehen, wie sie SIM-Tools an ihren
Arbeitsplatzen anwenden kdnnen, und schatzten
die offene, kooperative Atmosphare.

Die Teilnehmer:innen schatzten insbesondere den

Peer-Learning-Aspekt der Veranstaltung und
merkten an, dass die Kombination aus
strukturierter  Teamarbeit und  informellem
Austausch  ein  motivierendes  Umfeld  fir
Innovationen geschaffen habe. Der Hackathon
diente somit sowohl als Hohepunkt des
Osterreichischen SIM-Programms als auch als
Briicke  zur  praktischen  Anwendung und

zuklnftigen Zusammenarbeit zwischen den Alumni.

------ @ Kooperationsprogramme und Abschlussprojekte

Die meisten Osterreichischen Programmteilnehmer:innen haben eine etablierte

Karriere und sind gut in ihre Organisationen integriert, wodurch sie ihre Fahigkeit

unter Beweis stellen, Veranderungen voranzutreiben.

Der osterreichische Ansatz zur Umsetzung von
Kooperationsprogrammen steht im Einklang mit der
Ubergeordneten  Strategie Osterreichs: Diese
Initiativen sollen mit den aktuellen Aufgaben der
Teilnehmer:innen verknipft und deren Fachwissen
genutzt werden. Um dies zu maximieren, wurde
den Teilnehmer:innen die Moglichkeit geboten, ein
Kooperationsprogramm innerhalb ihrer eigenen
Organisation zu entwickeln. Anstatt mit einem
externen Unternehmen  zusammenzuarbeiten,
beispielsweise im Rahmen eines Praktikums,
konnten  die  Teilnehmer:innen  stattdessen
Moglichkeiten  innerhalb  ihrer  Organisation
identifizieren, um soziale Wirkung zu erzielen, und
Wege zur Umsetzung dieser Ideen erkunden. Fir
diejenigen, flr die dieser Ansatz nicht realisierbar
war oder die einen anderen Weg bevorzugten,
wurden Partnerschaften mit Unternehmen aus dem
Okosystem der Plattform Erwachsenenbildung
arrangiert. Letztendlich entschieden sich jedoch alle
Teilnehmer:innen, die mit ihren Abschlussprojekten
begannen, SIM innerhalb  ihrer  eigenen
Organisationen  anzuwenden. Sie  erhielten
Unterstitzung bei der ldentifizierung geeigneter
Bereiche innerhalb der Aktivitdaten ihrer jeweiligen
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Organisation fir  SIM-Projekte. Zu den
bemerkenswerten Kooperationen zdhlen FEMMED,
eine in  Wien ansdssige Organisation, die
insbesondere Frauen medizinische Unterstiitzung
bietet, das IP Center, ein Ausbildungsanbieter, der
an der Schnittstelle verschiedener sozialer Gruppen
tatig ist, und ein groRes Osterreichisches
Versicherungsunternehmen.

Nach den Kooperationsvereinbarungen begannen
die Teilnehmer:innen mit der Arbeit an ihren
Abschlussprojekten. Von Beginn der SIM-Schulung
an wurden die Teilnehmer:innen dazu ermutigt,
Uber mogliche Projekte nachzudenken, bei denen
der Social Impact Management-Ansatz in ihrem
eigenen beruflichen Umfeld angewendet werden
konnte. Sie wurden aufgefordert, sich entweder auf
ihre eigene Organisation zu konzentrieren oder ein
Konzept fiir eine andere Institution ihrer Wahl zu
entwickeln. In der Praxis entschieden sich alle
Teilnehmer:innen dafir, ein Projekt fur ihre eigene
Organisation zu entwerfen, um eine unmittelbare
Relevanz  und eine starke institutionelle
Eigenverantwortung sicherzustellen.
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Osterreich

Wahrend des Hackathons prasentierten  die
Teilnehmer:innen ihre ersten Projektideen, tauschten
Feedback aus und loteten mogliche Strategien fir die
Zusammenarbeit und Umsetzung aus. Nach dem
Hackathon wurden diese Konzepte durch Coaching
und Peer Learning weiter verfeinert. Die
Teilnehmer:innen hatten zwei Moglichkeiten fir ihre
endgiltige Einreichung: entweder eine kurze
Projektskizze oder einen umfassenden
Projektentwicklungsplan.

Prdisentation des
Projekts an der
International SIM
School in Paris

Die Umsetzungsphase war geprdgt von einer engen
Zusammenarbeit zwischen die Berater:innen® und den
Organisationen der Teilnehmer:innen, um
sicherzustellen, dass die Projekte sowohl realistisch als
auch wirkungsvoll waren. Dieser kooperative Ansatz
flihrte zu vier vollstdndig entwickelten, detaillierten
Projektkonzepten, die derzeit alle umgesetzt werden,
sowie zu sieben pragnanten Projektskizzen, die
Initiativen im Friihstadium mit hohem Potenzial fir
eine zukinftige Umsetzung darstellen.

Es wurden 4 Projekte vorgestellt:

Stirkung der Uberweisungen an FEM Med:
Verbesserung des Zugangs zu
Gesundheitsdienstleistungen fiir Frauen

World CleanUp Day: Umweltaktion fiir Jugendliche
bei ipcenter.at

Health Empowerment Lab: Starkung der
Gesundheit und Handlungsfahigkeit von Frauen

(ABZ*Austria)

.Social Impact Manager
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fur Frauen

-_
-

Verbesserung des Zugangs zu Gesundheitsdienstleistungen

Das FEM Med Frauen-Gesundheitszentrum am Reumannplatz im 10. Wiener
Gemeindebezirk ist eine niedrigschwellige Einrichtung, die medizinische,
psychologische und soziale Beratung fur Frauen anbietet. FEM Med wird vom
Institut fir Frauen- und Mannergesundheit betrieben und fordert
geschlechtersensible Gesundheit im Einklang mit den WHO-Grundsatzen fir
korperliches, geistiges und soziales Wohlbefinden.

Seine  Aktivitaten — individuelle  Beratung,
psychoedukative Sitzungen und Workshops zu
Themen wie reproduktive Gesundheit, Adipositas
und Diabetes — richten sich an ein breites Publikum,
darunter Migrantinnen und sozial benachteiligte
Frauen.

Der umliegende Bezirk Favoriten ist eines der
vielfdltigsten Gebiete Wiens. Viele Bewohnerinnen
und Bewohner sehen sich mit sprachlichen und
sozioOkonomischen Barrieren konfrontiert, die den
Zugang zu Gesundheitsdienstleistungen
erschweren. Auswertungen des laufenden FEM

Med-Pilotprojekts zeigten, dass die meisten
Klientinnen und Klienten (ber Sozial- oder
Arbeitsmarktorganisationen von der Einrichtung

erfahren hatten, wahrend Uberweisungen von
Allgemeinarzten und der Notaufnahme der Klinik
Favoriten sehr selten waren. Diese medizinischen
Verbindungen waren jedoch eine zentrale Annahme
des urspriinglichen Projektkonzepts.

Das Projekt ,Gesteigertes Engagement der
zuweisenden Stellen fir FEM Med” hatte sich zum
Ziel gesetzt, diese Licke zu schlieRen, indem ein
strukturiertes Uberweisungssystem zwischen FEM
Med und lokalen medizinischen Anbietern
geschaffen wurde. Damit sollte sichergestellt

SMART-Ziele

werden, dass Frauen mit nicht akuten oder
komplexen sozialmedizinischen Problemen direkt an
FEM Med Uberwiesen werden kénnen, um dort eine
ganzheitliche Beratung zu erhalten, wodurch die
Pravention gestarkt und die Krankenhausdienste
entlastet werden sollten.

Zu diesem Zweck wurde ein einfaches
Uberweisungsformular ~ mit Ankreuzfeldern
entworfen, in dem Arzte Grinde fir die
Uberweisung angeben koénnen, z. B. Hilfe bei der
Interpretation  von  medizinischen  Befunden,
Medikamentenberatung  oder  Beratung zu
gesetzlichen Anspriichen. Das Formular reduziert
den Zeitaufwand und ermdglicht eine Kklare,
dokumentierte Kommunikation zwischen Arzten
und FEM Med-Mitarbeiter:innenn. Ein engagierter
Mitarbeiter:innen des FEM Med-Teams stellt das
Tool personlich in den 6rtlichen Praxen vor und halt
regelmaBigen Kontakt zur Notaufnahme, um die
Uberweisungsmoglichkeit sichtbar zu halten. Die
Initiative kombiniert dieses praktische Tool mit
kontinuierlicher Vernetzung und Feedback. Durch
die kontinuierliche Datenerfassung kann das Team
sowohl die Quantitdt als auch die Qualitat der
Uberweisungen messen und die Verfahren bei
Bedarf schnell anpassen.

Steigerung der Uberweisungen von Arzten und
der Klinik Favoriten um 50 % bis Juni 2026.

erhalten.

Reduzierung unangemessener Notaufnahmen
um 20 %, um sicherzustellen, dass mehr Frauen
direkt Zugang zu Vorsorgeuntersuchungen

Verbesserung der Gesundheitskompetenz der
Klientinnen, wobei mindestens 60 % Uber ein
groReres Wissen Uber die verfligbaren
Dienstleistungen berichten.




Zu den wichtigsten Partnern zahlen
Allgemeinmediziner, = Ambulanzen und  die
Notaufnahme der Klinik Favoriten. Durch ihre
Zusammenarbeit wird sichergestellt, dass FEM Med
Teil der regularen Uberweisungswege wird. Die
Klientinnen  selbst  geben Feedback  zur
Zuganglichkeit und Relevanz. Das FEM Med-Team
koordiniert die Entwicklung, das Datenmanagement
und die Kommunikation mit dem Wiener
Gesundheitsfonds, der die Pilotphase finanziert. Das
Projekt starkt die Gesundheitsgerechtigkeit, indem
es Frauen hilft, sich sicherer im Gesundheitssystem
zurechtzufinden, und gleichzeitig Uberlastete

-
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Notaufnahmen  entlastet. Es  fordert die
Zusammenarbeit zwischen dem medizinischen und
dem sozialen Sektor und zeigt, wie kleine
strukturelle Innovationen — wie ein standardisiertes
Uberweisungsformular und die systematische
Einbindung von Interessengruppen — messbare
Auswirkungen erzielen konnen. Bei Erfolg kénnte
das Modell auf andere Bezirke ausgeweitet werden
und ein reproduzierbares Beispiel flir angewandtes
Social Impact Management im Gesundheitswesen
liefern.

Das Projekt wurde im Rahmen von Zeit!Raum — Verein fiir soziokulturelle Arbeit
entwickelt, einer traditionsreichen Organisation, die in Zusammenarbeit mit der
Stadt Wien soziale Projekte fiir Kinder, Jugendliche und Familien durchfihrt.
Zeit!Raum bietet in mehreren Bezirken zugangliche Programme in den Bereichen
Lernen, Kreativitat und Sport an, wobei der Schwerpunkt auf Inklusion und

Zusammenhalt der Gemeinschaft liegt.

Im 15. Wiener Gemeindebezirk (Rudolfsheim-
Finfhaus), wo das Projekt angesiedelt ist, stellen
soziobkonomische Ungleichheit, hohe
Migrationsraten und eingeschrankter Zugang zu
Bildungsmaglichkeiten eine anhaltende
Herausforderung dar. Fast die Halfte der Einwohner
hat einen Migrationshintergrund, und viele Kinder
und Jugendliche leben in Gberfillten Wohnungen
mit wenig Grin- und Freizeitflachen.

In  diesem Zusammenhang hat sich digitale
Ausgrenzung als neue Form der Ungleichheit
herausgebildet. Viele Jugendliche aus
einkommensschwachen oder Migrantenfamilien
haben keinen Zugang zu Technologie und digitalen
Kompetenzen. Dies schrankt nicht nur ihre
Bildungschancen ein, sondern vertieft auch die
sozialen Unterschiede. Die Arbeit von Zeit!Raum
befasst sich daher zunehmend mit der Schnittstelle
zwischen Bildung, Inklusion und digitaler Teilhabe.

Die Initiative , Kiinstliche Intelligenz in der offenen
Jugendarbeit” (KI in der offenen Jugendarbeit)
reagiert auf den wachsenden Einfluss digitaler
Technologien auf das Leben junger Menschen. Sie
erkennt an, dass KI-Systeme zwar soziale Medien,
Bildung und zukiinftige Beschaftigung pradgen, die

meisten jungen Menschen jedoch kaum verstehen,
wie diese Systeme funktionieren oder wie sie ihre
taglichen Entscheidungen beeinflussen.

Das Projekt fuhrt Jugendliche im Alter von 14 bis 21
Jahren durch interaktive, kreative und
reflektierende Aktivitdten an kinstliche Intelligenz
heran. Das doppelte Ziel besteht darin, KiI
verstandlich und relevant zu machen und
gleichzeitig kritisches Denken Uber ihre Risiken und
ethischen Dimensionen zu fordern. Die jungen
Teilnehmenden beschaftigen sich mit Fragen wie:
Wie beeinflusst KI das, was wir online sehen? Wie
kénnen Algorithmen zu Voreingenommenheit oder
Diskriminierung  flilhren? Wie  kdnnen  wir
Technologie fiir das soziale Wohl einsetzen?

Ein besonderer Schwerpunkt liegt darauf,
Jugendliche aus sozial benachteiligten Verhaltnissen
zu befdhigen, aktive Gestalter statt passive Nutzer
von Technologie zu werden. Das Projekt kombiniert

daher digitale Bildung, soziales Lernen und
partizipative  Projektarbeit und nutzt dabei
Methoden, die aus der offenen Jugendarbeit
bekannt sind — spielerisches Engagement,
Gruppendiskussionen und kreatives

Experimentieren.
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Vorbereitung (Januar—Februar 2026):

Das Projekt erstreckt Die Mitarbeiter:innen von Zeit!Raum erhalten eine
sich uber sieben grundlegende KI-Schulung und entwickeln gemeinsam mit
Monate und umfasst externen Expert:innen einen padagogischen Rahmen.

vier Phasen:

Einfihrungsphase (Marz—April 2026):
Jugendgruppen beschaftigen sich mit
EinflUhrungsmaterialien — Videos, Beispielen fiir Fake News
und interaktiven Debatten —, um Kl zu entmystifizieren und
sie mit ihrem Alltag, insbesondere mit sozialen Medien, in
Verbindung zu bringen. Geplant ist ein motivierender
Studienbesuch bei einem Unternehmen, das Kl fur soziale
Zwecke einsetzt.

Wahrend aller Phasen bleibt
der Ansatz offen, flexibel und
partizipativ, sodass die
Jugendlichen den Inhalt und
das Tempo ihres
Lernprozesses selbst
gestalten konnen.

Projektentwicklung (April-Juni 2026):

Kleine Gruppen entwerfen mit Unterstitzung von
Praktikern und Mentoren aus der Industrie ihre eigenen KiI-
basierten Mikroprojekte mit ,,sozialer Wirkung”. Mégliche
Ideen sind Kampagnen gegen Hassreden im Internet,
kreative KI-Kunst oder Chatbots fiir die Jugendberatung.

Prasentation und Reflexion (Juli 2026):

Die Endergebnisse werden 6ffentlich prasentiert — durch
Ausstellungen, Videos oder Social-Media-Kampagnen —
und anschlieBend gemeinsam mit allen Partnern bewertet.

Das Projekt
verfolgt drei

messbare Ziele: 2026 Kl definieren und grundlegende Anwendungen nutzen.

Wissensaufbau:
Mindestens 100 junge Teilnehmer:innen kdnnen bis Ende

Kritische Reflexion:

Die Mehrheit kann mindestens drei Chancen und Risiken der
Kl benennen.

Projektentwicklung (April-Juni 2026):

Kreative Anwendung: Drei bis vier Jugendteams entwerfen
eigene Kl-basierte Sozialprojekte und prasentieren diese
offentlich.

Das Projekt befasst sich mit zwei grundlegenden Fir Zeit!lRaum eroffnet das Projekt ein neues
Herausforderungen — Bildungsungleichheit und Berufsfeld innerhalb der offenen Jugendarbeit und
digitale Ausgrenzung — durch die Integration von starkt sein Profil als zukunftsorientierte Organisation,
Technologie, Kreativitdit und Empowerment. Es die Sozialpadagogik mit digitaler Innovation verbindet.
verwandelt abstrakte KI-Konzepte in zugédngliche, Auf einer breiteren Ebene tragt die Initiative zum
praktische Erfahrungen, die Technologie mit sozialer sozialen Zusammenhalt und zur Inklusion in Wien bei
Verantwortung verbinden. Durch die Forderung und zeigt, wie die Prinzipien des Social Impact
digitaler Kompetenzen und ethischer Reflexion starkt Managements angewendet werden kdnnen, um die
die Initiative die Handlungsfahigkeit und Teilhabe nachste Generation sozialbewusster Birger zu
junger Menschen in einer sich schnell verandernden starken.

digitalen Gesellschaft.
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-------- ® Weltweiter Aufraumtag:
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Jugend-Umweltaktion bei ipcenter.at

Der Welt-Aufraumtag ist eine globale Bewegung, die Blirger aus mehr als 190
Landern zu gemeinsamen Umweltaktionen zusammenbringt. In diesem
Zusammenhang startete ipcenter.at, einer der groRten Anbieter von Aus- und
Weiterbildungen in Wien, ein SIM-Projekt, um einen aktiven Beitrag zu
Nachhaltigkeit, sozialem Engagement und Umweltbewusstsein zu leisten.

Die Initiative wurde konzipiert, um organisatorische Prazision mit blirgerlicher
Verantwortung zu verbinden und jungen Menschen eine konkrete Moglichkeit zu
bieten, sich fiir eine sauberere, geslindere und lebenswertere Stadt einzusetzen.

Mit dGber 30 Jahren Erfahrung und 258
Mitarbeiter:innenn bietet ipcenter.at in
Zusammenarbeit mit dem Arbeitsmarktservice
(AMS Wien), der Stadt Wien und Bundesministerien
Sprachunterricht, Berufsberatung,
Jugendprogramme und Ausbildungsinitiativen an.
Das Projekt wurde an zwei seiner wichtigsten
Ausbildungsstandorte  durchgefihrt — in der
Erlachgasse im 10. Bezirk (Favoriten) und in der
Breitenfurter Stralle im 12. Bezirk (Meidling). Beide
sind dicht besiedelte Stadtgebiete, die durch soziale
Vielfalt, begrenzte Grinflachen und
wiederkehrende Probleme mit Vermillung und
offentlicher Verschmutzung gekennzeichnet sind.

Die Initiative befasste sich mit drei miteinander
verflochtenen sozialen Anliegen: 0©kologische
Nachhaltigkeit, soziale Inklusion und verbesserte
Nachbarschaftsbeziehungen.  Insbesondere am
Standort Erlachgasse hatten Anwohner
Beschwerden tber Vermillung und Verhalten in
offentlichen Bereichen vorgebracht, was die
Notwendigkeit eines sichtbaren, konstruktiven
Engagements deutlich machte. Das CleanUp-Projekt
bot somit die Gelegenheit, Umweltbildung mit
sozialer Verantwortung zu verbinden und ein
unmittelbares  lokales  Problem in  einen
partizipativen Lernprozess zu verwandeln.

Das (Ubergeordnete Ziel bestand darin, die
Teilnehmer:innen des Jugendcolleges und des
Uberbetrieblichen Ausbildungsprogramms (UBA)
von ipcenter Zu befdhigen, aktive,
verantwortungsbewusste Birger zu werden und

gleichzeitig die Qualitdt ihrer unmittelbaren

Umgebung zu verbessern.

Das Projekt verband oOkologische, soziale und
padagogische Dimensionen. Es ermutigte die
Teilnehmer:innen, Abfall sowohl als Symptom als
auch als Ursache fir Umweltzerstérung
wahrzunehmen, praktische Recyclingfahigkeiten zu
entwickeln und Uber personliche und kollektive
Verantwortung nachzudenken. Ebenso wichtig war
seine soziale Mission: die Starkung des Teamgeistes,
der Integration und der Selbstwirksamkeit einer
vielfaltigen Gruppe junger Menschen, von denen
viele Migranten sind oder aus sozial benachteiligten
Verhéltnissen stammen.

Die Initiative zielte auch darauf ab, die Beziehungen
innerhalb  der Gemeinschaft und die lokale
Wahrnehmung der Ausbildungsstatten zu
verbessern. Durch ihren sichtbaren Beitrag zur
Sauberkeit in der Nachbarschaft konnten die
Teilnehmer:innen Stereotypen entgegenwirken und
sich die Anerkennung der Anwohner verdienen. Auf
diese Weise wurde Umweltbildung zu einem
Instrument  flir gegenseitigen Respekt und
zivilgesellschaftlichen Dialog.

Langfristig zielt das Projekt darauf ab, eine
nachhaltige Verhaltensianderung zu bewirken und
okologisches Denken und soziale Teilhabe in den
Alltag zu integrieren. Das CleanUp-Modell kann
jahrlich wiederholt oder auf andere Einrichtungen
ausgeweitet werden und demonstriert so die
praktische ~ Anwendung von Social Impact
Management im Bildungsbereich.
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Das CleanUp-Projekt 01
war in vier

Hauptphasen

gegliedert, die
projektbasiertes

Lernen, Austausch

unter Gleichaltrigen

und kreative

Beteiligung

kombinierten.

N
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Phase 1 — Vorbereitung

Die Teilnehmer:innen untersuchten die Ursachen und
Auswirkungen von Umweltverschmutzung, diskutierten
globale und lokale Herausforderungen im Bereich
Nachhaltigkeit und befassten sich mit der Rolle des World
CleanUp Day. Es wurden Projektgruppen gebildet, die
jeweils fiir einen bestimmten Aspekt wie Logistik,
Kommunikation oder Dokumentation zustandig waren.

Phase 2 — Planung:

Die Gruppen identifizierten lokale ,, Abfall-Hotspots®, legten
Sammelrouten fest und organisierten Hilfsmittel wie
Handschuhe, Sacke und Greifzangen. Sie erstellten Plakate
und Materialien fur soziale Medien, um das Bewusstsein zu
scharfen und andere zu mobilisieren.

Phase 3 — Aktion:

Wahrend der CleanUp-Aktion sammelten die Jugendteams
in ihren Stadtteilen Mdll, tauschten sich mit Anwohnern aus
und dokumentierten ihre Erfahrungen mit Fotos und
Interviews. Die direkte Sichtbarkeit ihrer Arbeit starkte ihre
Motivation und ihr Geflihl der gemeinsamen Leistung.

Phase 4 — Reflexion und Prasentation:

Die Teams analysierten die Ergebnisse, diskutierten die
gewonnenen Erkenntnisse und prasentierten ihre
Ergebnisse in einer Ausstellung und einer kleinen Feier im
ipcenter.at.

Der padagogische Rahmen basierte auf Bildungsbereich verband es praktisches Lernen mit

Erfahrungslernen,  Gamification ~und  Reflexion. birgerlichen Werten und half den Schiilern,
Aktivitaten wie Umweltkartierung, CleanUp- Teamarbeit, Planungs- und
Tageblcher und Feedback-Sitzungen férderten Kommunikationsfahigkeiten in einem realen Kontext
kritisches Denken. Die Materialien waren anzuwenden. Das Feedback der Teilnehmer:innen

zeigte eine starke Zunahme an Motivation,
Bewusstsein und Stolz. Die Trainer beobachteten
bemerkenswerte Verbesserungen in Bezug auf
Verantwortung, Initiative und Gruppenzusammenhalt.

mehrsprachig, um Inklusion zu gewahrleisten, und die
Partnerschaft mit Green Heroes Austria sorgte fir
fachlichen Input und externe Anerkennung.

Ein kleines Budget (1.500 €) deckte die Kosten fiir
Materialien, Kommunikation und Dokumentation ab
und gewahrleistete eine professionelle Organisation
und Sichtbarkeit. Die Veranstaltung wurde Uber die
digitalen Kandle von ipcenter und eine lokale Hashtag-
Kampagne  (#WorldCleanUpDay2025)  beworben,
wodurch das Engagement (ber die unmittelbaren
Teilnehmer:innen hinaus gesteigert wurde.

Das Projekt erzielte messbare und qualitative
Ergebnisse in mehreren Dimensionen. In 6kologischer
Hinsicht verbesserte es direkt die Sauberkeit rund um
die teilnehmenden Standorte und vermittelte den
jungen Teilnehmer:innen nachhaltige Gewohnheiten.
In sozialer Hinsicht starkte es die Zusammenarbeit,
Empathie und gegenseitigen Respekt — nicht nur unter
den Teilnehmer:innen, sondern auch zwischen der
Einrichtung....und....der....lokalen....Gemeinschaft.....Im

Die Anwohner dulRerten ihre Wertschatzung fur die
Bemiihungen, was dazu beitrug, das Vertrauen und
das positive Image der Einrichtung in der
Nachbarschaft wiederherzustellen.

Uber die unmittelbare Veranstaltung hinaus
beabsichtigt ipcenter.at, die CleanUp-Aktion als
jahrlichen Nachhaltigkeitstag zu institutionalisieren
und Umweltthemen in die reguldren Schulungsmodule
aufzunehmen. Es wird ein ,CleanUp-Team”
eingerichtet, um Folgeaktionen zu koordinieren, Ideen
zu sammeln und neue Teilnehmer:innen zu betreuen.
Die Projektdokumentation ermoglicht eine
Wiederholung an anderen ipcenter-Standorten oder
innerhalb von Schulen und NGOs.
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Das World CleanUp Day-Projekt von ipcenter.at
zeigt, wie Umweltbildung zu einem wirkungsvollen
Instrument far soziale Inklusion und
blrgerschaftliches Engagement werden kann. Es
verbindet 6kologisches Bewusstsein mit Integration,
Teamlernen und lokaler Zusammenarbeit und
verkorpert damit die Essenz des Social Impact
Managements. Durch strukturierte Planung, aktive
Beteiligung und sichtbare Ergebnisse hat die
Initiative nicht nur die stadtische Umwelt

-
-

verbessert, sondern auch die personliche und
berufliche Entwicklung der jungen
Teilnehmer:innen gestdrkt. Damit hat sie gezeigt,
dass kleine, gemeindebasierte Projekte — wenn sie
gut konzipiert sind und auf Partizipation setzen —
dauerhafte Veranderungen bewirken kdnnen: eine
sauberere Nachbarschaft, gestdrkte Jugendliche
und ein gemeinsames Verantwortungsbewusstsein
fir das Gemeinwohl.

Handlungsfahigkeit von Frauen (ABZ*Austria)

ABZAustria ist eine gemeinnitzige Organisation mit Gber 30 Jahren Erfahrung in
der Forderung der Gleichstellung der Geschlechter in Arbeit, Wirtschaft und
Bildung. ABZ ist in Wien, Niederdsterreich und Vorarlberg mit rund 150
Mitarbeiter:innenn tatig und bietet Erwachsenenbildung, Beratung, Integrations-

und Qualifizierungsprogramme an.

Der Hauptsitz auf dem Austria Campus (Praterstern,
2. Bezirk von Wien) befindet sich in einem
dynamischen, ESG-orientierten urbanen Zentrum,
das Arbeitgeber, Bildungseinrichtungen und soziale
Organisationen  mit  sich  (berschneidenden
Zielgruppen zusammenbringt. Der Bezirk
Leopoldstadt ist wirtschaftlich dynamisch, gepragt
von grolRen Institutionen (z. B. Universitatscampus,
Messe, Stadion) und sozial vielfdltig mit einer
starken Zuwanderung junger Menschen, die Bildung
und Arbeit suchen. Nachhaltigkeit ist sowohl auf
Bezirksebene (hervorragende Fahrradinfrastruktur,
groRe stddtische Griinflaichen wie der Prater und
der Augarten) als auch auf Standortebene
(Energieeffizienz, Begriinung, ressourcenschonende
Mobilitat) verankert.

Trotz Fortschritten sind geschlechtsspezifische
Ungleichheiten in Osterreich nach wie vor
ausgepragt. Frauen tragen einen unverhaltnismaRig
hohen Anteil an unbezahlter Pflegearbeit (Gender-
Care Gap), weisen hohere
Teilzeitbeschaftigungsquoten auf und sind mit
anhaltenden geschlechtsspezifischen Lohn- und
Rentendifferenzen konfrontiert, die sich im Laufe
ihres Lebens kumulativ auf ihre finanzielle
Sicherheit und Gesundheit auswirken. Diese
Ungleichheiten Uberschneiden sich mit sektoraler
Segregation: Viele Frauen arbeiten in kérperlich und
emotional  anspruchsvollen  Berufen  (Pflege,
Einzelhandel, frihkindliche Bildung, Reinigung), oft
in geteilten Schichten und zu atypischen

Pflegezeiten) verstarken diese Benachteiligungen,
wahrend Mainstream-Informationen haufig
theoretisch Uberladen und nicht
lebensweltorientiert sind. Es besteht Bedarf an
einer niedrigschwelligen, frauenspezifischen
Gesundheitsférderung, die die Handlungsfahigkeit
starkt, Stressbelastungen (,mentale Belastung”)
reduziert und eine nachhaltige
Beschaftigungsfahigkeit unterstiitzt.

Das Health Empowerment Lab reagiert auf diesen
Bedarf mit einem ganzheitlichen Modell zur
Gesundheitsforderung und Starkung von Frauen. Es
schafft sichere, zugdngliche Lernrdume (,Health
Labs“), die Wissen (Workshops zu Erndhrung,
Bewegung, Schlaf, Stress und Alltagsbewaltigung),
Praxis (Schnupperkurse in Frauenfitnessstudios,
Selbstverteidigung/Funktionstraining, Kochkurse fur
gesunde Erndhrung, angepasst an Schichtarbeit und
kulturelle/religiose Erndhrungsgewohnheiten) und
Austausch unter Gleichaltrigen verbinden. Eine
Besonderheit ist die Entwicklung einer
Multiplikatorenschicht:  die  Ausbildung  von
Gesundheitsbotschafterinnen (mehrsprachige
,Gesundheitsdolmetscherinnen®), die
Gesundheitswissen in  ihren  Gemeinschaften
verbreiten und als vertrauensbildende Briicken zu
Dienstleistungen fungieren. Das lUbergeordnete Ziel
ist es, Frauen zu befahigen, Gesundheitspraktiken in
ihren Alltag zu integrieren, ihre Resilienz und ihr
Wohlbefinden zu verbessern und dadurch ihre
Teilnahme am Arbeitsmarkt zu stabilisieren oder zu

Arbeitszeiten. Migration und

Wiedereinstiegsphasen (z. B. nach Elternzeit oder
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Zielgruppe

Frauen (ab 18 Jahren) in
Wien, mit besonderem
Schwerpunkt auf:

N
-

Frauen mit Migrations- oder Fluchterfahrung;

Frauen, die nach einer Pflegephase wieder in den
Beruf zurlickkehren;

Frauen in korperlich/psychisch anspruchsvollen
Berufen (Pflege, Bildung, Einzelhandel).

Auf individueller Ebene fordert das Lab die Gesundheitskompetenz, Resilienz
und Selbstwirksamkeit und unterstiitzt so die Arbeitsmarktreife und -bindung.
Auf Gemeinschaftsebene erweitert das Botschafterinnen-Netzwerk die
Reichweite in sprachlich und kulturell vielfaltige Umgebungen, normalisiert
Gesprache Uber die Gesundheit von Frauen und schafft unterstiitzende

Mikroumgebungen fir Veranderungen.

Auf institutioneller Ebene starkt ABZ*Austria
Partnerschaften mit Gesundheits- und
Integrationsdiensten, verbessert

Uberweisungswege und erhéht die Sichtbarkeit von
frauenspezifischer Pravention. Auf gesellschaftlicher
Ebene fordert das Projekt die SDGs 5
(Geschlechtergleichstellung), 8 (menschenwiirdige
Arbeit und Wirtschaftswachstum) und 10 (weniger
Ungleichheiten), indem es strukturelle Hindernisse
beseitigt, die die wirtschaftliche Unabhangigkeit
und das Wohlergehen von Frauen beeintrachtigen.

Das Modell ist skalierbar und reproduzierbar:
Modulare Health Labs, ein standardisierter, aber
lokal anpassbarer Ambassador-Lehrplan,
mehrsprachige Ressourcen und ein schlankes MEL-
Paket (Monitoring, Evaluation, Learning)
ermoglichen die Ubertragung auf weitere ABZ*-
Standorte oder verbilindete Organisationen. Die
Priorisierung von MalBnahmen mit langfristigem
Nutzen (z. B. die Ambassador-Ebene) unterstiitzt die
Nachhaltigkeit Uber die ersten Finanzierungszyklen
hinaus.

Das Health Empowerment Lab zeigt, wie ein
frauenzentrierter, niedrigschwelliger und
praxisorientierter Ansatz Ziele der
Geschlechtergleichstellung in konkrete Ergebnisse
im Gesundheits- und Arbeitsmarktbereich umsetzen
kann. Durch die Kombination von barrierefreiem
Lernen, praxisnahen Ubungen und einem
Multiplikatorennetzwerk starkt das Projekt die
personliche Handlungsfahigkeit, baut
Gemeinschaftskapazitditen auf wund legt den
Grundstein fir strukturelle Verdnderungen — von
alltéglichen Gewohnheiten bis hin zum Bewusstsein
der Arbeitgeber und der Koordinierung von
Dienstleistungen. Es handelt sich um eine
koharente, wirkungsorientierte Antwort auf tief
verwurzelte Ungleichheiten, die fest mit der Mission
von ABZ*Austria und der umfassenderen Agenda
Osterreichs fir soziale Nachhaltigkeit verbunden ist.

.Social Impact Manager
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Nach Abschluss des Programms erhielten die Teilnehmer:innen per E-Mail einen
Fragebogen, um die Qualitat des SIM LLL-Programms, dessen Inhalte und die
Dozenten zu bewerten. Insgesamt haben 25 Teilnehmer:innen die Bewertung am

Ende des Kurses ausgefillt (Bewertungsskala: 1 (niedrig) — 5 (hoch)):

Gesamtqualitat
Anwendbarkeit und

Networking
Karriereforderung

Mogliche zukiinftige Zusammenarbeit
Relevanz fir berufliche Interessen
Teilnahme und Interaktion

Kontakt mit innovativen Inhalten

Originalitat der
Themen

Entwicklung technischer
Fahigkeiten

Entwicklung von Soft Skills

Verflgbarkeit dhnlicher Schulungen auf dem
Markt

@ Vanager fir soziale Auswirkungen
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.......... bsterrEiCh

-
-

..... Teilnehmer:innen coni
Umfrageergebnisse .
— Osterreich 6

Greece Raly

Do you think the course provided you with useful Did the program improve your chances of finding a During the eourse. did you come into contact with
skills that ean be applisd i yeur current activities, jab ar advancing in your career? peeple or erganizations you would lke to collaborate

‘ 467 I ‘ 317 ‘ 400

Was the content relevant o your professional

development or interests? Did the trainers encourage parbcipation and Ta what extent did (his course inlroduce you Lo new
Interaction? toods and methods you had not encountered betore?
4.50 ‘ 3.83 3.50
1,00 ' 5,00 1.00 ' 5,00
Did the course conlent address topics ar Did the program improve the technical skills relevant
perspectives that are rarely covered in similar to your current o desired profession?
educational progqrams? Did the program imprave your solt skills (e.g.
r carmmunication, leammsork. leadershiph?
'.D:I‘ iI'S 3 5,00 1,00 3' ] 7 5,00 ‘ 3 83
1,00 ' 5,00
Wauld you have had access bo the same learning How wiould you rate the overall quality of the course? gz by wish, plosss Shars any commants of feechack

opporiunities i you had nol participated in the SIM
praject?

1,00 "83 5,00

1.:0‘ ! 500
o ‘ )




SIM
International
School

Die SIM International School stellte den Hohepunkt des SIM-Bildungsprogramms
dar. Sie wurde nach Abschluss der nationalen SIM-Programme in allen funf
Partnerlandern organisiert und als intensive dreitagige Veranstaltung konzipiert,
die vom 4. bis 6. November 2025 in Paris stattfand.

Die Schule brachte ausgewahlte Teilnehmer:innen,
Vertreter:innen von Partnerorganisationen und
Unternehmensakteure zusammen, um die
internationale Dimension des Programms zu starken
und einen gemeinsamen Lern- und Netzwerkraum
flr zuktnftige Social Impact Manager zu schaffen.

Der Zweck der SIM International School bestand
darin, den Teilnehmer:innen die Moglichkeit zu
geben, ihre wahrend der nationalen
Ausbildungsprogramme erworbenen Kenntnisse und
Kompetenzen zu vertiefen, bewédhrte Verfahren
auszutauschen und gemeinsam Uber
Herausforderungen und Chancen im Zusammenhang
mit dem Social Impact Management im
europaischen Kontext nachzudenken.

Paris, Frankreich

- SIM
International
School -
Masterclass-
Vorlesung

@ Manager fir soziale Auswirkungen

Das Programm war als gemischtes Lernformat
konzipiert und kombinierte zwei Masterclass-
Vorlesungen, Peer-to-Peer-Austauschsitzungen, in
denen SIM-Teilnehmer:innen 13 im Rahmen des
SIM-Programms  entwickelte  Abschlussprojekte
vorstellten, und einen Unternehmensbesuch.
ZweiunddreiBig  SIM-Teilnehmer:innen  wurden
eingeladen und nahmen an der SIM International
School teil. Wahrend der SIM International School
wurden zwei Rundtischgesprache mit den Titeln
,Forderung von Unternehmensinnovation und -
wachstum durch soziale territoriale Projekte” und
,Strategische Partnerschaften und
Kanalmanagement: Verbesserung der sozialen

Wirkung durch Zusammenarbeit” organisiert.
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Paris, Frankreich — SIM
International School —
Rundtischgesprdich
Férderung von

Unternehmensinnovatio

n und Wachstum durch
soziale territoriale
Projekte

{
° @

Dieses integrierte Format stellte sicher, dass die Teilnehmer:innen das im .
SIM-Programm erworbene Wissen weiter festigen und gleichzeitig kritisch
Uber dessen Auswirkungen in der Praxis reflektieren konnten.

Die Teilnehmer:innen erweiterten ihr Verstandnis
daftir, wie sich die Praktiken des Social Impact
Managements in verschiedenen Regionen und
Sektoren unterscheiden und wie Losungen
kontextlibergreifend {bertragen oder angepasst
werden konnen. Die Internationale Schule spielte
eine strategische Rolle fir die Nachhaltigkeit des

@ Manager fir soziale Auswirkungen

Programmes. Durch die Vernetzung  von
Teilnehmer:innen aus verschiedenen Landern und
mit unterschiedlichem Hintergrund initiierte sie den
Aufbau eines européischen Netzwerks zukilnftiger
Social Impact Manager, die auch Uber die Laufzeit
des SIM-Projekts hinaus zusammenarbeiten kdnnen.
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Paris, Frankreich — SIM
International School -
Rundtischgesprdich
Strategische
Partnerschaften und
Channel-Management:
Stdrkung der sozialen
Wirkung durch
Zusammenarbeit

@ Manager fir soziale Auswirkungen 94



O 5 Ergebnisse, wichtigste
Erkenntnisse und

Empfehlungen

------------------------- @ Das SIM-Programm wurde erfolgreich umgesetzt in:

185 124

LANDER POTENZIELLE Teilnehmer:innen
Teilnehmer:innen WURDEN
* Kroatien haben sich auf die BINGESCHRIEBEN
* ltalien . offeng Ausschreibung « 94 Frauen
* Frankreich zur Teilnahme am « 30 Manner
* Griechenland SIM-Programm
 Osterreich gemeldet.
—o0 — 0 |= o0 ﬁ%%
@ l e -

Eines der Hauptziele des SIM-Projekts war die Entwicklung und Umsetzung von .
Kooperationsprogrammen, die die Zusammenarbeit zwischen lokalen Unternehmen
und Studierenden erleichtern sollten. Diese Initiative setzte die padagogischen und

praktischen Aktivitaten des Projekts fort und zielte darauf ab, soziale Auswirkungen zu

fordern, die mit den Zielen der Unternehmen in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Unternehmensfihrung (ESG) im Einklang stehen. Im Rahmen des SIM-Programms
wurden insgesamt 25 Kooperationsprogramme durchgefihrt.

In allen teilnehmenden Landern wurde im Rahmen des Modell von SIM, indem er zeigte, dass strukturiertes
SIM-Programms  ein  Hackathon  durchgefiihrt. Lernen in Kombination mit gemeinsamer
Hackathons ermdoglichten es den Teilnehmer:innen, die Problemlésung und realer Praxis die Entwicklung
in den funf Lernmodulen erworbenen Kompetenzen in praktischer Kompetenzen und der beruflichen Identitat
einer realistischen und zeitlich begrenzten Umgebung zuklnftiger Social Impact Manager erheblich fordert.
anzuwenden und zu integrieren. Die Aktivitdt sollte
Teamarbeit, Kreativitdt und sektorlibergreifendes Nach Abschluss der Module und Hackathons arbeiteten
Denken fordern, indem die Teilnehmer:innen mit die Teilnehmer:innen in Teams an der Entwicklung ihrer
realen sozialen Herausforderungen konfrontiert Abschlussprojekte. Diese Phase stellte den Hohepunkt
wurden, die von Unternehmen, NGOs und lokalen der Lernreise dar und ermoglichte es den
Gemeinschaften eingereicht wurden. Teilnehmer:innen, theoretisches Wissen und praktische
Fahigkeiten in  ausgereifte,  wirkungsorientierte
In allen Partnerlandern brachte der Hackathon eine Projektkonzepte fiir reale Organisationen und
Vielzahl hochwertiger Ergebnisse hervor. Insgesamt Gemeinschaften umzusetzen.
bestatigte der Hackathon erfolgreich das padagogische

@ Manager fir soziale Auswirkungen
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Jedes Team bzw. jeder einzelne Teilnehmer:innen
wahlte eine soziale Herausforderung aus, arbeitete
nach Mdglichkeit mit Interessengruppen zusammen,
sammelte relevante Daten und wandte die erlernten
Methoden an. Ziel war es, strukturierte und
umsetzbare Losungen zu entwickeln, die eine klare
Ubereinstimmung zwischen den Strategien der
Organisation und den gesellschaftlichen
Bedirfnissen aufweisen. In allen Partnerlandern
zeugten die Abschlussprojekte von starkem
analytischem und kreativem Denken. Viele Teams
entwickelten Losungen, die direkt auf die

Insgesamt erstellten die Teilnehmer:innen
37 Abschlussprojekte, von denen die besten
an der SIM International School in Paris

vorgestellt wurden.

Die Teilnehmer:innen konnten nicht nur die
theoretischen Grundlagen des Social-

tatsachlichen organisatorischen Bedirfnisse
zugeschnitten waren, darunter Kampagnen zur
sozialen Wirkung, Modelle fur inklusive
Beschéaftigung,  Dashboards  fir die  ESG-
Berichterstattung, Strategien zur territorialen
Regeneration, Partnerschaftsrahmenwerke und
Initiativen zur Gemeindeentwicklung. In mehreren
Fillen bekundeten die Partnerorganisationen
Interesse daran, die vorgeschlagenen Losungen zu
testen oder zu integrieren, was die praktische
Anwendbarkeit der SIM-Methodik bestétigte.

Impact-Managements verstehen, sondern

diese auch in strukturierte, umsetzbare und
gesellschaftlich wertvolle Mallinahmen

umsetzen.

Nach Abschluss des
Programms wurde eine
anonyme Umfrage an alle

Teilnehmer:innen verteilt, um
dessen Qualitat zu bewerten.

76 Teilnehmer:innen fiillten
die Umfrage aus:

@ Manager fir soziale Auswirkungen

Kroatien

teo.
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(insgesamt)

® Studierendenbewertungsumfrage

Die Teilnehmer:innen bewerteten die Qualitat des SIM-Programms mit 4,3 auf einer

Skala von 1 (geringe Qualitat) bis 5 (hohe Qualitat).

Die Pilotumsetzung des SIM-Programms in flinf
Partnerlandern bestatigt, dass die Kombination aus
strukturierten theoretischen Modulen, praktischem
Erfahrungslernen und direkter Zusammenarbeit mit
Unternehmen und Akteuren aus der Gemeinschaft
einen wirksamen Ansatz fir den Aufbau des neuen
Berufsprofils des Social Impact Managers darstellt. Um
dieses Modell aufrechtzuerhalten und weiter zu
verbessern, sollten kiinftige Ausgaben des Programms
die starke Integration der Zusammenarbeit
verschiedener Interessengruppen beibehalten und
sicherstellen, dass die Lernenden weiterhin an
authentischen Herausforderungen arbeiten, die die
tatsachlichen organisatorischen, territorialen und
gesellschaftlichen Bediirfnisse widerspiegeln.

Das SIM-Programm kombinierte theoretisches Lernen

projektbasierte Aktivitaten entwickeln die Lernenden
berufsrelevante  Fdhigkeiten in der Planung,
Verwaltung und Bewertung von Initiativen mit sozialer
Wirkung und gewinnen gleichzeitig ein realistisches
Verstdndnis fur die Dynamik der Interessengruppen
und die organisatorischen Zwange. Die Arbeit an
authentischen Herausforderungen, die von
Unternehmen und NGOs gestellt werden, starkt das
Selbstvertrauen und die Fahigkeit der
Teilnehmer:innen, komplexe Probleme gemeinsam zu
[6sen, wahrend die kontinuierliche Interaktion mit
Praktikern und internationalen Kollegen ihr berufliches
Netzwerk erweitert und ihr Bewusstsein fir neue
Karrieremoglichkeiten im Bereich der sozialen Wirkung
scharft. Insgesamt stellt dieser integrierte Ansatz
sicher, dass die im Laufe des Programms erworbenen

mit praktischen Erfahrungen in realen Kompetenzen direkt auf berufliche Kontexte
organisatorischen Umgebungen. Durch Ubertragbar sind.
Kooperationsprogramme, Teamarbeit und
Gesamtqualitat
Anwendbarkeit und
Networking
Karriereforderung
Mogliche zuklnftige Zusammenarbeit
Relevanz fiir berufliche Interessen
Teilnahme und Interaktion
Kontakt mit innovativen Inhalten
Originalitat der
Themen
Entwicklung technischer
Fahigkeiten
Entwicklung von Soft Skills
Verfligbarkeit ahnlicher Schulungen auf dem
Markt
5
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Counlry

Teilnehmer:innen
Umfrageergebnisse
— Insgesamt

Austria Cruoatia

Grogoe Raly

France

76

Respondents

Do you think the course provided you with useful
skills that can be applied in your current
activities, projects. or work?

1,00 ‘ 4' ] 2 5,00

Was the content refevant to your professienal
development or interests?

‘ 4,30

Did the course conlent address bopics or
perspectives that are rarely covered in similar
educational programs?

‘ 396 .

Waould you hawe had access to the same
Learning opportunities if you had not participated
in the SIM project?

100 ,2 " 63 500

Did the program improve your chances of linding
a b or advancing in your career?

1.00 ‘ 3 '4 9 500

Did the Irainers enceurage participation and
Interaction?

500 . ‘ 4.4 9 500

Did the pregram imprave the technical skills
redevant ba your current or desired profession?

1,00 ‘ 3 '9 2 5,00

How wiould you rate the overall guality of the
course?

1,00 ‘ ﬁB 3 500

During the eourse. did you come into conlact
with people or arganizations you would Like ta
callaborate wilk n the fulure?

3.93

To what exlent dd this course mirsduce you lo
new lools and rmetheds you had not
encounterad bafore?

5,00
Did the programm improve yaur sell skills (e.g.
carmmunication, leamwork, leadershipi?
1,00 " 5,00
GF3 - Myow witch, plasss dhang any comnmans of feadback I

4 prepaned taachars whi, with an estra day of Training, could satainy
harvis prowided us with a kot of other wsatul information

Al pras Yo tha @nting: proagramill Fron inforestivag leotunas to study
wishs and competiions - cserything was mors than repiing. | ama
Sriaguend parthcipant and | am haggry to raspond 10 projecs ko this, b |
mast ernphacsios that MO PROMECT S0 FAR has directed ma liks this,
s Iy eryies and piahad e In 3 completaly ne canss dnecion
The progect gawe ma an irsight insa wiat is mally imporant B ).
WAt | ik and aspies 60 B o part of | wisuld ke s nelr 102 fow
quiddines tor ta coming years of implementation. We oould hogstter
chaskon a modkal or kess papar consumiption | knoe that docursnmation
5 oty ITpOrTaet and that thi: main word is sbays led by the
projact holders, so I mantion this [o encowage them 1o tind a mose
izl sodution] Thank you & Saosand timas o our S seam. Thank yoo

@® Manager
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social
Impact
manager

Folgen Sie unserer Reise...
www.simproject.eu

£ in


https://www.instagram.com/socialimpactmanager/
https://www.facebook.com/sim4socialimpact/
https://www.linkedin.com/company/social-impact-manager/?viewAsMember=true
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