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LǎǇƻǊǳőƛǾƛ rezultat D3.3 όtǊƛǊǳőƴƛƪ za SIM obuku) koordinira EFRI 
u sklopu WP3. 

Nakon ŘƻǾǊǑŜǘƪŀ pilotiranja Obrazovnog programa SIM, sve 
partnerske institucije dostavile su EFRI-ju potrebnu 
dokumentaciju, koji je potom pripremio tǊƛǊǳőƴƛƪ za obuku SIM-
a.

tǊƛǊǳőƴƛƪ Ȋŀ {La ƻōǳƪǳ pripremljen je na temelju 
ǎƭƧŜŘŜŏƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀκƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ǇǊƛƳƭƧŜƴƛƘ ƻŘ ǇŀǊǘƴŜǊŀ:

LȊǾƧŜǑŏŜ o otvorenom pozivu

LȊǾƧŜǑŏŜ o postupku odabira 

LȊǾƧŜǑŏŜ o realizacijimodula

LȊǾƧŜǑŏŜ o hackathonu 

½ŀǾǊǑƴƻ ƛȊǾƧŜǑŏŜ sudionika SIMprograma

Obrazac za evaluaciju 

LȊǾƧŜǑŏŜ partnera
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Ovaj dokument predstavlja isporuku D3.3 ϦtǊƛǊǳőƴƛƪ za SIM obuku", koji je 
ƛȊǊŀŚŜƴ u sklopu projekta Social Impact Manager (SIM), sufinanciranog iz 
programa Erasmus+ (ERASMUS-EDU-2022-PI-ALL-INNO-EDU-ENTERP). Svrha 
ovog dokumenta je predstaviti rezultate provedbe obrazovnog programa SIM 
te ǇǊǳȌƛǘƛ uvid u metodologiju, ǎŀŘǊȌŀƧ i ishode programa u pet partnerskih 
zemalja. tǊƛǊǳőƴƛƪ ǎƭǳȌƛ kao referentni materijal za ōǳŘǳŏǳ provedbu i razvoj 
programa.

Projekt Social Impact Manager (SIM) ima za cilj 
stvoriti novi hibridni profesionalni profil ς 
ƳŜƴŀŘȌŜǊŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja ς koji posjeduje 
multidisciplinarne kompetencije potrebne za ƧŀőŀƴƧŜ 
korporativne ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ odgovornosti i ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ 
ǳƪƭƧǳőŜƴƻǎǘƛ u razvoj lokalnih zajednica. Kroz 
suradnju visokih obrazovnih ustanova, organizacija 
strukovnog obrazovanja i osposobljavanja te 
poslovnog sektora, projekt razvija i testira inovativne 
obrazovne modele usmjerene na ESG, CSR i 
ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ inovacije. Sve ǾŜŏŀ ǾŀȌƴƻǎǘ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ 
odgovornosti i ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ u poslovanju stvorila je 

potrebu za ǎǘǊǳőƴƧŀŎƛƳŀ koji razumiju odnos ƛȊƳŜŚǳ 
gospodarskih ciljeva i ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ razvoja. Politike 
EU-a ς poput Europskogzelenogplana, Agende 2030 
i Direktive EU-a o CSR-u/ESG-u ς Ǉƻǘƛőǳ tvrtke da u 
svoje strategije integriraju ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ i ƻƪƻƭƛǑƴŜ 
vrijednosti. Projekt SIM odgovara na taj izazov 
uspostavljanjem obrazovnog okvira koji povezuje 
poslovanje, obrazovanje i zajednice, őƛƳŜ se 
ǇǊƻƳƛőŜ lokalni razvoj i otpornost zajednica.

01 Uvod

O projektu SIM1.1

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴ ǳ őŜǘƛǊƛ ŦŀȊŜΥ

¦ƪƭƧǳőƛ ǎŜ 
(M1 - 12)  

LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǇƻǘǊŜōŀ ƛ 
ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ ŘƛƻƴƛƪŀΦ

Dizajn 
(M12 - 19)  

½ŀƧŜŘƴƛőƪƛ ǊŀȊǾƻƧ 
kurikuluma 

obrazovnog programa

hǎƴŀȌƛǾŀƴƧŜ
(M20 - 31)  

Provedba obrazovnog 
programa SIM u pet 
zemalja (Austrija, 
IǊǾŀǘǎƪŀΣ DǊőƪŀΣ 

Francuska i Italija).

Ocjenjivanje
i 

ƛǎƪƻǊƛǑǘŀǾŀƴƧŜ 
(M32 - 36) 

 
Procjena utjecaja i 
ǑƛǊŜƴƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀΦ
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Cilj je uspostaviti prepoznatljiv, ƻŘǊȌƛǾ europski profil 
ƳŜƴŀŘȌŜǊŀ za ŘǊǳǑǘǾŜƴƛ utjecaj koji mogu povezati 
poslovne ciljeve s ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ razvojem i doprinijeti 
ƻŘǊȌƛǾƻƧ i ǳƪƭƧǳőƛǾƻƧ ekonomiji. Radni paket 3 (WP3) 
predstavlja fazu Empower - hǎƴŀȌƛǾŀƴƧŜ, tijekom 
koje se obrazovni program SIM provodi i testira u 
praksi. WP3 koristi rezultate prethodnih faza ς 
ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ i izradu kurikuluma (WP1 i WP2) ς i 
pretvara ih u stvarne obrazovne aktivnosti. Rezultati 
i evaluacije iz WP3-a őƛƴŜ osnovu za WP4, koji je 
usmjeren na valorizaciju, ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ i ǑƛǊŜƴƧŜ 
programa.

Konzorcij őƛƴƛ 14 partnera iz 7 europskih zemalja, 
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀΣ konzultantske tvrtke, 
poslovna ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ i organizacije civilnog ŘǊǳǑǘǾŀ. 
YƭƧǳőƴƛ dionici u provedbi obrazovnog programa SIM 
ǇƻǘƧŜőǳ iz pet zemalja ǳƪƭƧǳőŜƴƛƘ u pilot-provedbu: 
DǊőƪŜΣ Italije, Francuske, Hrvatske i Austrije. 
±ƛǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŜ ustanove iz navedenih zemalja, 
partneri u ovom projektu, ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ razvijaju, 
provode i vrednuju obrazovni program SIM, őƛƳŜ se 
osigurava transnacionalna primjenjivost i kvaliteta 
rezultata.

Projekt razvija:

{La ƪǳǊƛƪǳƭǳƳ ƛ ƻōǊŀȊƻǾƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƻƧƛ ƻōǳƘǾŀŏŀ ол ǎŀǘƛ 
ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƴŀǎǘŀǾŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŀƪǘƛőƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ

bŀǘƧŜŎŀƴƧŜ ƘŀŎƪŀǘƘƻƴŀ ƛ Ƴŀƭƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪƻƧƛ Ǉƻǘƛőǳ 
suradnju ƛȊƳŜŚǳ sudionika i tvrtki.

¢ǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭƴǳ ƳǊŜȌǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƛ ǘǾǊǘƪƛ Ȋŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛ ǳǘƧŜŎŀƧΦ

01

02

03

Dokumentirati napredak i rezultate provedbe 
obrazovnog programa SIM.

Osigurati jedinstveni okvir i standardizirati podatke iz 
partnerskih zemalja.

tǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜ ǇǊŜƎƭŜŘ ǳőŜƴƧŀΣ ƛȊŀȊƻǾŀΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ 
evaluacije i preporuka.

tƻǎƭǳȌƛǘƛ ƪŀƻ ǾƻŘƛő Ȋŀ ōǳŘǳŏŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧŜ ƛ 
ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ ǊŜǇƭƛƪŀŎƛƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ

01

02

03

04

/ƛƭƧŜǾƛ ǇǊƛǊǳőƴƛƪŀ 
za SIM obuku

1.2

tǊƛǊǳőƴƛƪ za obuku razvijen je u skladu sa smjernicama definiranim u ǇǊŜŘƭƻǑƪǳ 
WP3 D3.3 (pripremio EFRI). Svaki partnerski konzorcij podnio je ƛȊǾƧŜǑŏŀ o 
provedbi SIM programa. Yƻƴŀőƴŀ verzija predstavlja konsolidirani rezultat svih 
partnera i ƻŘǊŀȌŀǾŀ ǇǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴǳ provedbu programa u DǊőƪƻƧΣ Italiji, 
Francuskoj, Hrvatskoj i Austriji.

Struktura i metodologija 1.3
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SIM program je formalni ǘŜőŀƧ obuke u trajanju 
od 30 sati uz dodatne ǇǊŀƪǘƛőƴŜ komponente: 30 
sati ǎǳǊŀŘƴƛőƪƛƘ aktivnosti s poslovnim sektorom, 
15 sati hackathon natjecanja i 15 sati rada na 
malim projektima. Program ima za cilj razviti 
kompetencije u ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ inovacijama, 
ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ i upravljanju ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ utjecajem.

Program se provodi kombinacijom predavanja, 
studija ǎƭǳőŀƧŀΣ interaktivnih rasprava i timskog rada. 
Pristup se temelji na iskustvenom ǳőŜƴƧǳ i aktivnom 
sudjelovanju sudionika programa i ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ iz 
poslovnog i civilnog sektora. Program su ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ 
osmislili partneri iz zemalja u kojima se program 
provodio. Suradnja ƛȊƳŜŚǳ sudionika i lokalnih 
organizacija ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭŀ je ƎƻǎǘǳƧǳŏŀ predavanja, 
radionice, posjete tvrtkama i ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ razvoj ideja 
za ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ korisne projekte.

Svaka partnerska institucija organizirala je 
hackathon natjecanje usmjereno na lokalne 
ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ izazove. Sudionici su radili u 
interdisciplinarnim timovima uz ǇƻŘǊǑƪǳ mentora iz 
industrije, zajednice i akademske zajednice. 
Sudionici su razvili male projekte s mjerljivim 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ utjecajem, koji su predstavljeni i 
ocijenjeni od strane povjerenstva sastavljenog od 
predstavnika industrije, akademske zajednice i 
civilnog ŘǊǳǑǘǾŀ.

02 SIM program 

Program je strukturiran u pet 
modula:

Korporativnoupravljanjei strategija

Teritorijalna analiza

¦ƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ dionika

ProjektniƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘ

Procjena utjecaja i ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ

01

02

03

04

05
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03 Implementacija
SIM programa 

Hrvatska 9

Italija 28

Francuska 42

DǊőƪŀ 57

Austrija 71

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5
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U Hrvatskoj je koncept ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja i korporativne ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ 
odgovornosti (CSR) posljednjih godina dobio na ȊƴŀőŀƧǳΣ osobito u kontekstu 
ESG standarda i ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŀ s europskim politikama ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ. Iako raste 
svijest o CSR-u, mnogim organizacijama i dalje nedostaju interni kapaciteti za 
sustavno planiranje, mjerenje i ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ o ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƳ utjecaju. 

To je posebno ȊƴŀőŀƧƴƻ za mala i srednja ǇƻŘǳȊŜŏŀ 
(SMEs), ōǳŘǳŏƛ da oni predstavljaju okosnicu 
hrvatskog gospodarstva, a őŜǎǘƻ im nedostaju resursi 
i ǎǘǊǳőƴƻǎǘ potrebni za integraciju ƻŘǊȌƛǾƛƘ i 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ odgovornih praksi. Istovremeno, 
organizacije civilnog ŘǊǳǑǘǾŀ i ŘǊǳǑǘǾŜƴŀ ǇƻŘǳȊŜŏŀ i 
dalje se ǎǳƻőŀǾŀƧǳ s izazovima vezanim uz 
financijsku ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ i potrebu za ƧŀőƻƳ suradnjom s 
privatnim sektorom.

U tom kontekstu, SIM program u Hrvatskoj, koji 
provodi Ekonomski fakultet {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀu Rijeci
(EFRI), igra ƪƭƧǳőƴǳ ulogu u povezivanju akademske 
zajednice, poslovnog sektora i civilnog ŘǊǳǑǘǾŀ. 
Njegov je cilj razviti kompetencije ōǳŘǳŏƛƘ 
ƳŜƴŀŘȌŜǊŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja i osigurati prijenos 
znanja i ǇǊŀƪǘƛőƴƛƘ alata potrebnih za stvaranje 
pozitivnih ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ promjena u zajednici. Program 
Ƨŀőŀ suradnju ƛȊƳŜŚǳ akademske zajednice i 
poslovnog sektora, ǇƻŘǊȌŀǾŀƧǳŏƛ inovativne i 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ odgovorne prakse diljem regije.

Hrvatska 3.1

¦ŘǊǳƎŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ

5ǊǳǑǘǾƻ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƛ ǊŀȊǾƻƧ

Predstavnici privatnog sektora

Vanjski savjetnici za CSR

01

02

03

04

Program SIM u 
Hrvatskoj proveo je 
Ekonomski fakultet 
{ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ǳ wƛƧŜŎƛ 
(EFRI) u suradnji s:
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Javni poziv 11

LȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ǇƻǎǘǳǇƪǳ ƻŘŀōƛǊŀ 12

Implementacija modula 13

Hackathon 18

Sheme suradnje 
ϧ ½ŀǾǊǑƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘ 20

Anketa za evaluaciju programa 26
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Javni poziv objavljen je na ǎƭǳȌōŜƴƻƧ web-stranici Fakulteta (https://www .efri.uniri.hr/). Informacija o 
javnom pozivu ǘŀƪƻŚŜǊ je poslana svim alumnijima EFRI-ja putem e-ǇƻǑǘŜΣ svim partnerima/tvrtkama putem 
EFRI Career Centra te je objavljena na Facebook i Instagram stranicama Fakulteta i u lokalnim novinama. Na 
ǎƭǳȌōŜƴƻƧ web-stranici EFRI-ja (https://www .efri.uniri.hr/hr/prijava_na_program/3701/468) postavljena je 
posebna podstranica sa svim informacijama o programu. Potencijalni kandidati prijavili su se putem Google 
obrasca https://form .jotform.com/250832649504358. Obavezni podaci o potencijalnim sudionicima bili su 
prezime, ime, datum ǊƻŚŜƴƧŀΣ kontakt osoba, adresa e-ǇƻǑǘŜΣ spol i status zaposlenja, naziv tvrtke iz koje 
dolaze i motivacija za sudjelovanje u programu SIMLLL. Program je trajao od 22. travnja 2025. do 17. lipnja 
2025. godine.

Javni poziv

Javni poziv za sudjelovanje u Programu ŎƧŜƭƻȌƛǾƻǘƴƻƎ ǳőŜƴƧŀ pod nazivom 
Social Impact Manager (SIM LLL) u EFRI-ju je bio otvoren od 28. ƻȌǳƧƪŀ 2025. 
do 14. travnja 2025. godine.

Hrvatska 

Studijska posjeta 
privatnoj tvrtki u 
Hrvatskoj 
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Slijedom toga, svih 25 kandidata je primljeno i 
ƻōŀǾƛƧŜǑǘŜƴƻ o ǇǊƛƘǾŀŏŀƴƧǳ putem e-ǇƻǑǘŜ. Na SIM
program upisano je 25 sudionika, ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ 
studente EFRI-ja (17), studenta Pravnog fakulteta 

(1), zaposlenike {ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ u Rijeci (3), zaposlenika 
nevladinih organizacija (1) i ǎǘǊǳőƴƧŀƪŜ iz privatnog 
sektora (3). 

LȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ǇƻǎǘǳǇƪǳ ƻŘŀōƛǊŀ

bŀƪƻƴ ƛǎǘŜƪŀ Ǌƻƪŀ Ȋŀ ǇƻŘƴƻǑŜƴƧŜ ǇǊƛƧŀǾŀΣ 9CwL {La ƻŘōƻǊ ƧŜ ƻŎƛƧŜƴƛƻ ǎǾŜ ǇǊƛƧŀǾŜ 
i potvrdio da su svi kandidati ispunili kriterije programa. 

Implementacija 
modula u 
Hrvatskoj  

Hrvatska 
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Tijekom ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŀ modula istaknuta je ǾŀȌƴƻǎǘ 
ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŀ poslovnih ciljeva s ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƳ 
dobrobiti, ƻǎƭŀƴƧŀƧǳŏƛ se na okvire poput UN-ovih 
ciljeva ƻŘǊȌƛǾƻƎ razvoja. {ǊŜŘƛǑƴƧŀ tema bila je 
ǑƛǊŜƴƧŜ stvaranja vrijednosti, ƴŀƎƭŀǑŀǾŀƧǳŏƛ da tvrtke 
trebaju stvarati vrijednost ne samo za ŘƛƻƴƛőŀǊŜ, ǾŜŏ 
i za ŘǊǳǑǘǾƻ ōŀƭŀƴǎƛǊŀƧǳŏƛ profit s ŜǘƛőƪƛƳ i ƻŘǊȌƛǾƛƳ 
praksama. Sudionici su raspravljali o konceptu 
prisvajanja vrijednosti i o tome kako pravedna 
raspodjela ƳŜŚǳ dionicima ƳƻȌŜ ƻƧŀőŀǘƛ otpornost i 
organizacijsku legitimnost.

WƻǑ jedna ƪƭƧǳőƴŀ tema bila je integracija ESG 
őƛƳōŜƴƛƪŀ u poslovnu strategiju, uz razmatranja o 
tome kako ǳǾƻŚŜƴƧŜ ESG-a ƳƻȌŜ ǇƻōƻƭƧǑŀǘƛ 
otpornost, inovativnost i financijske rezultate. Etika 
u poslovanju predstavljena je kao kamen temeljac 
povjerenja i ƻŘǊȌƛǾƻƎ stvaranja vrijednosti, ǳǘƧŜőǳŏƛ 
na ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ odluka, odnose sa dionicima i 
organizacijsku kulturu.

LǎǘǊŀȌƛǾŀƴŀ je i ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ organizacijske kulture s 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ utjecajem, s naglaskom na to kako 
kulture ǾƻŚŜƴŜ svrhom Ǉƻǘƛőǳ inovacije, ŀƴƎŀȌƳŀƴ 
zaposlenika i povjerenje dionika. Pri kraju modula 
fokus je bio na integraciji ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ u korporativnu 
strategiju, ǇƻƪŀȊǳƧǳŏƛ kako ovaj pristup ǇƻŘǊȌŀǾŀ 
ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŜ rizika, ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ dionika i 
konkurentsku prednost.

Detaljno su ƛǎǘǊŀȌŜƴƛ procesi ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƎ planiranja, s 
ǇǊŀƪǘƛőƴƛƳ koracima i studijama ǎƭǳőŀƧŀ koje 
ilustriraju kako se ciljevi ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja mogu 
ugraditi u poslovnu strategiju i operacije. .ŀǾŜŏƛ se 
temama poput stvaranja vrijednosti, integracije ESG-
a, etike, organizacijske kulture i ƻŘǊȌƛǾŜ strategije, 
sudionici su stekli sveobuhvatan okvir za 
ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜ poslovnih ciljeva s ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ 
potrebama.

U predavanjima Modula 1 sudjelovalo je ukupno 14 
sudionika.

Implementacija modula

Modul 1 | Korporativno upravljanje i strategija

Modul 1, Korporativno upravljanje i strategija, ƻŘǊȌŀƴ je na EFRI-ju 22. i 25. 
travnja 2025. Predavanja su ŘǊȌŀƭƛ docentica i dvoje redovitih profesora s EFRI-
ja. Fokus modula je bio na integraciji ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja u korporativne 
strategije, ƴŀƎƭŀǑŀǾŀƧǳŏƛ njegovu ǾŀȌƴƻǎǘ za ŘǳƎƻǊƻőƴƛ uspjeh i ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ. 
Ispitivao je evoluciju ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja od rane filantropije i korporativne 
ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ odgovornosti (CSR) do suvremenih pristupa poput ESG-a ȊŀƧŜŘƴƛőƪŜ 
vrijednosti i regenerativnih modela.

Program SIM sastojao se od pet modula koje su izvodili őƭŀƴƻǾƛ nastavnog 
osoblja EFRI-ja u suradnji s partnerima iz organizacija civilnog ŘǊǳǑǘǾŀΣ 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ odgovornih tvrtki i vanjskih ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ za CSR.

Hrvatska 
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Hrvatska 

¦ƴŀǇǊƛƧŜŘƛǘŜ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ƻ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƧ ƛ 
ŜƪƻƭƻǑƪƻƧ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΣ ƻǎǇƻǎƻōƭƧŀǾŀƧǳŏƛ ƛƘ Ȋŀ ƻǎƳƛǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ƛ 
provedbu utjecajnih strategija u svojim organizacijama. 

tƻǘƛŎŀǘƛ Ŝǘƛőƪƻ ǾƻŘǎǘǾƻ ƛ ƪǳƭǘǳǊǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΣ Ǒǘƻ Ƨŀőŀ 
povjerenje dionika i otpornost organizacije. 

Poticati ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ƳƧŜǊƭƧƛǾƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀ ƛ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧŀ 
ǳǎǇƧŜǑƴƻǎǘƛ όYtL-ƧŜǾƛύ Ȋŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛ ǳǘƧŜŎŀƧΣ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƧǳŏƛ 
ǎǘŀƭƴǳ ǇǊƻŎƧŜƴǳ ƛ ƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴƻ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜΦ

tǊƻƳƻǾƛǊŀǘƛ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ Řƛƻƴƛƪŀ ƛ ƳŜŚǳǎŜƪǘƻǊǎƪŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀΣ ǇƻǾŜŏŀǾŀƧǳŏƛ ŘƻǎŜƎ ƛ ǾƧŜǊƻŘƻǎǘƻƧƴƻǎǘ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ 
inicijativa. 

Naknadne mjere, poput redovitih procjena utjecaja i 
integracije ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja u institucionalne strategije, 
ǇƻƳƻŏƛ ŏŜ u ƻŘǊȌŀǾŀƴƧǳ tih ǳőƛƴŀƪŀ.
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hőŜƪivani 
ishodi ǳőŜƴƧŀΥ 
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Za ƪǳŏŀƴǎǘǾƻΣ na primjer, teritorij  se odnosi na 
njegovo neposredno stambeno ǇƻŘǊǳőƧŜΣ dok za 
tvrtku odgovara prostoru u kojem se odvija njezina 
gospodarska djelatnost (kao Ǒǘƻ su prodaja, nabava i 
ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜύ. aŜŚǳǘƛƳΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ pokazuju da 
mnogi ƳŜƴŀŘȌŜǊƛ tvrtki imaju nejasno razumijevanje 
teritorijalne dinamike, osobito u pogledu 
teritorijalnih podjela i ƳǊŜȌŀ aktera povezanih s 
njima. 

Cilj ovog modula je razviti razumijevanje lokalnog 
ekosustava u kojem ǇƻŘǳȊŜŏŜ posluje. Za postizanje 
optimalnih rezultata potrebno je identificirati sve 
interne i vanjske dionike koji mogu biti ǇƻƎƻŚŜƴƛ ili 
ǳƪƭƧǳőŜƴƛ u aktivnosti tvrtke. Dionici se mogu 
podijeliti u nekoliko kategorija: institucije (lokalne 
vlasti i javne ǎƭǳȌōŜ), udruge s ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ ili 
ŜƪƻƭƻǑƪƛƳ ciljevima, druga ǇƻŘǳȊŜŏŀ, ƎǊŀŚŀƴƛ 
(stanovnici, ƎǊŀŚŀƴǎƪŜ zajednice i neformalni ǾƻŚŜ) 
te zaposlenici tvrtke. Te skupine mogu imati ǊŀȊƭƛőƛǘŜ 
i suprotstavljene interese. Stoga je ƪƭƧǳőƴƛ cilj 
modula identificirati pitanja koja su ǾŀȌƴŀ svakoj 
skupini dionika kako bi se bolje razumjele njihove 
potrebe, ƻőŜƪƛǾŀƴƧŀ i obrasci interakcije.

Analizom teritorijalnih, ekonomskih i 
administrativnih dimenzija, modul uspostavlja 
osnovu za ƻŘǊŜŚƛǾŀƴƧŜ stupnja povezanosti tvrtke s 
okolinom. Ova veza ƳƻȌŜ imati ǊŀȊƭƛőƛǘŜ oblike: 
pasivno sidrenje, produktivno sidrenje, doprinosno 
sidrenje i ƳŜŚǳȊŀǾƛǎƴƻ sidrenje. Sudionici su stekli 
znanje potrebno za definiranje ǇƻŘǊǳőƧŀ djelovanja 
ǇƻŘǳȊŜŏŀ. Kako bi to postigli, analizirali su podatke iz 
őŜǘƛǊƛ ƪƭƧǳőƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ: ekonomskog (ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ i 
nezaposlenost, ȌƛǾƻǘƴƛ standard, gospodarski razvoj), 
socijalnog (ǎƛǊƻƳŀǑǘǾƻ i socijalna ƛǎƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ, 
stanovanje, raznolikost i invaliditet, demografija), 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ (obrazovanje, zdravlje, sigurnost, 
mobilnost, digitalni pristup, kultura i slobodno 
vrijeme) i ƻƪƻƭƛǑƴƻƎ (ȊŀƎŀŚŜƴƧŜ i energetska 
tranzicija).

Rezultati Modula 2 jasno pokazuju da je jasna 
definicija ǇƻŘǊǳőƧŀ djelovanja ƪƭƧǳőƴŀ za uspjeh 
projekta te da se rizici povezani s nejasnim ili 
ƴŜǘƻőƴƛƳ razumijevanjem ǇƻŘǊǳőƧŀ djelovanja 
moraju ƛǎƪƭƧǳőƛǘƛ. Ukupno 17 sudionika programa 
prisustvovalo je predavanjima u sklopu Modula 2.

Modul 2 | Teritorijalna analiza 

Modul 2, Teritorijalna analiza, ƻŘǊȌŀƴ je na EFRI-ju 29. travnja 2025.
godine, a predavanja je ƻŘǊȌŀƻ redoviti profesor s EFRI-ja. Modul je 
teritorij  predstavio kao ǾƛǑŜŘƛƳŜƴȊƛƻƴŀƭƴƛ koncept, ƴŀƎƭŀǑŀǾŀƧǳŏƛ da se 
geografski prostor ne bi smio ǎƘǾŀŏŀǘƛ usko. Teritorij je ǘŀƪƻŚŜǊ ŘǊǳǑǘǾŜƴŀ 
stvarnost, oblikovana ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ percepcijama i iskustvima dionika. 

Nalazi i ȊŀƪƭƧǳőŎƛ iz 
Modula 1 ǇǊǳȌŀƧǳ 
temelj sudionicima za 
poticanje inovacija, 
ǳƎǊŀŚƛǾŀƴƧŜ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ 
i postizanje ǑƛǊŜƎ 
projektnog cilja kroz 
primjenu u stvarnom 
svijetu i kontinuiranu 
organizacijsku 
transformaciju. 
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Modul 3 pokriva cijeli ciklus upravljanja 
partnerstvom i dionicima, od ǇƻőŜǘƴŜ analize i 
ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƎ planiranja, preko provedbe i ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŀ 
sukoba, do evaluacije i kontinuiranog ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ. 
Predstavljeni alati ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭƛ su mapiranje dionika, 
matricu utjecaja i interesa, okvire participativnog 
planiranja i strukturirane komunikacijske modele.

Kroz modul je ƴŀƎƭŀǑŜƴƻda su rani i dobro 
organizirani ŀƴƎŀȌƳŀƴ dionika, transparentna 
komunikacija i jasno definirane uloge partnera 
ƪƭƧǳőƴƛ za ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ i legitimnost projekata 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja. Sudionici su stekli ǇǊŀƪǘƛőƴŜ 
ǾƧŜǑǘƛƴŜ u ǊƧŜǑŀǾŀƴƧǳ sukoba, postizanju konsenzusa 
i upravljanju ƳŜŚǳǎŜƪǘƻǊǎƪƻƳ suradnjom, za koje se 
ƻőŜƪǳƧŜ da ŏŜ doprinijeti inkluzivnijim i otpornijim 
ishodima projekata. Ukupno je 16 sudionika 
programa ǇƻƘŀŚŀƭƻ predavanja u sklopu Modula 3.

Modul 3 | !ƴƎŀȌƳŀƴ Řƛƻƴƛƪŀ 

Modul 3, Ϧ!ƴƎŀȌƳŀƴ dionika", ƻŘǊȌŀƴ je na EFRI-ju 6. i 9. svibnja 2025.
godinr. tǊŜŘŀǾŀőƛ na ovom modulu bili su izvanredni profesori s EFRI-ja i 
predstavnici udruga civilnog ŘǊǳǑǘǾŀ. 

tǊƻǾƻŚŜƴƧŜ 
modula u 
Hrvatskoj  
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Ovaj modul bavio se osnovama i primjenom 
metodologija upravljanja projektima u kontekstu 
ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ i ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ odgovornosti. 

Kroz primjere farmaceutske tvrtke i organizacije 
ǇƻǎǾŜŏŜƴŜ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧǳ ǇƻƭƻȌŀƧŀ osoba s 
invaliditetom, sudionici su ǇǊƻǳőŀǾŀƭƛ organizacijske 
prakse, cikluse razvoja projekata i mehanizme za 
integraciju ciljeva ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ u svakodnevno 
poslovanje. Ukupno je 14 sudionika programa 
prisustvovalo predavanjima u sklopu Modula 4. 

Modul 4 | Upravljanje projektima

Modul 4, "Upravljanje projektima", ƻŘǊȌŀƴ je na EFRI-ju 13. i 20. svibnja 
2025. godine. tǊŜŘŀǾŀőƛ na ovom modulu bili su: predstavnik privatne 
tvrtke i predstavnik udruge civilnog ŘǊǳǑǘǾŀ

wŀȊǳƳƧŜǘƛ ƪƭƧǳőƴŜ ƪƻƴŎŜǇǘŜ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛΣ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ 
odgovornosti i upravljanja projektima;

!ƴŀƭƛȊƛǊŀǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǊŀƴƧŜ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ 
ƻŘƎƻǾƻǊƴƛƘ ǇƻŘǳȊŜŏŀ ƛ ǳŘǊǳƎŀΤ

wŀȊƭƛƪƻǾŀǘƛ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƳƻŘŜƭŜ ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴƧŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ 
odgovornosti u organizacijske aktivnosti;

Prepoznati prepreke, izazove i prilike u primjeni 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛƘ ǇǊŀƪǎƛ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ǎŜƪǘƻǊƛƳŀΦ

01

02

03

04

tƻ ȊŀǾǊǑŜǘƪǳ 
modula sudionici 
su mogli: 

Implementacija 
modula u 
Hrvatskoj  
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Hrvatska 

½ŀǾǊǑƴƛ modul bio je usmjeren na ESG i ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ 
o ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƳ utjecaju. Sudionicima su 
predstavljene metodologije, alati i tehnike koje se 
koriste u procesima ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ 
strategije za prevladavanje ǇǊŀƪǘƛőƴƛƘ ǇƻǘŜǑƪƻŏŀ s 
kojima se organizacije őŜǎǘƻ ǎǳǎǊŜŏǳ. 

Studije ǎƭǳőŀƧŀ pet tvrtki i primjena metoda 
gamifikacije ǇƻŘǊȌŀƭŜ su ǳőŜƴƧŜ kroz iskustvo.
Ukupno je 15 sudionika programa prisustvovalo 
predavanjima u sklopu Modula 5. 

Modul 5 | tǊƻŎƧŜƴŀ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ

Modul 5, "Procjena utjecaja i ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜϦΣ ƻŘǊȌŀƴ je na EFRI-ju 16. i 23. 
svibnja 2025. godine. tǊŜŘŀǾŀőƛ na ovom modulu bili su: savjetnik za CSR, 
izvanredni profesor na EFRI-ju i voditelj projekata na EFRI-ju.

wŀȊǳƳƧŜǘƛ ǘŜƻǊƛƧǎƪŜ ƛ ǇǊŀƪǘƛőƴŜ ƻǎƴƻǾŜ 9{D ƛ {L 
ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀΤ

tǊƻŎƛƧŜƴƛǘƛ ƛ ǳǎǇƻǊŜŘƛǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ 
ƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀΤ

LŘŜƴǘƛŦƛŎƛǊŀǘƛ ƎƭŀǾƴŜ ƛȊŀȊƻǾŜ ƛ ōǳŘǳŏŜ ǎƳƧŜǊƻǾŜ ǳ ǊŀȊǾƻƧǳ 
ƻƪǾƛǊŀ Ȋŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ ƻ 9{D-u i SI-ju. 

01

02

03

tƻ ȊŀǾǊǑŜǘƪǳ 
modula sudionici 
su mogli: 

¦ƪǳǇŀƴ ǎŀȌŜǘŀƪ ǇǊƻǾŜŘōŜ ƳƻŘǳƭŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ

Pet modula SIM programa u 
Hrvatskoj ǇǊǳȌƛƭƻ ƧŜ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘŀƴ 
ǘŜƻǊƛƧǎƪƛ ƛ ǇǊŀƪǘƛőƴƛ ǘŜƳŜƭƧ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǳ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛΣ 
korporativnoj odgovornosti, suradnji 
dionika, upravljanju projektima i 
ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧǳ ƻ ǳǘƧŜŎŀƧǳΦ 

Interdisciplinarni pristup, koji je 
ƪƻƳōƛƴƛǊŀƻ ŀƪŀŘŜƳǎƪǳ ǎǘǊǳőƴƻǎǘ ǎ 
doprinosima korporativnog sektora i 
ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΣ ƻǎƛƎǳǊŀƻ ƧŜ Ǿƛǎƻƪǳ 
relevantnost za primjenu u stvarnom 
ǎǾƛƧŜǘǳΦ tƻƭŀȊƴƛŎƛ ǎǳ ǇƻǎǘǳǇƴƻ ǇǊƻǑƛǊƛǾŀƭƛ 
ǎǾƻƧǳ ōŀȊǳ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǇǊŀƪǘƛőƴŜ ǾƧŜǑǘƛƴŜΣ 
ǇǊƛǇǊŜƳŀƧǳŏƛ ǎŜ Ȋŀ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŜ ƪŀƻ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŎƛ ǳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ 
utjecaja u nastajanju, sposobni povezati 
ǇƻǎƭƻǾƴŜ ŎƛƭƧŜǾŜ ǎ ǑƛǊƛƳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ 
razvojem.
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Na ǇƻőŜǘƪǳ dana sudionici su podijeljeni u timove 
őƛƧƛ je zadatak bio tijekom cijelog dana raditi na 
ǊƧŜǑŀǾŀƴƧǳ zadatog ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ problema. Partner u 
organizaciji natjecanja bila je udruga StepRI i dvije 
nevladine organizacije.  StepRI, koji ima ǾƛǑŜƎƻŘƛǑƴƧŜ 
iskustvo u organizaciji ovakvih natjecanja, vodio je 
sudionike tijekom cijelog dana kroz sve korake 
potrebne da se od ideje ŘƻŚŜ do ǊƧŜǑŜƴƧŀ i da se ono 
predstavi sudionicima i ƻŎƧŜƴƧƛǾŀőƪƻƳ odboru. 
hŎƧŜƴƧƛǾŀőƪƛ odbor sastojao se od őŜǘƛǊƛ őƭŀƴŀ (dva 

predstavnika EFRI-ja i dva predstavnika nevladinih 
organizacija). Na ǇƻőŜǘƪǳ dana predstavnici 
nevladinih organizacija predstavili su studije ǎƭǳőŀƧŀ. 
Svaka je udruga predstavila dvije (2) studije ǎƭǳőŀƧŀΣ 
Ǒǘƻ je rezultiralo predstavljanjem ukupno őŜǘƛǊƛ (4) 
studije ǎƭǳőŀƧŀ. Sudionici su formirali osam (8) 
timova, a timovi su ƴŀǎǳƳƛőƴƻ izvukli studije ǎƭǳőŀƧŀ 
s papira. 

Hackathon

Nakon ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ svih pet modula programa SIM LLL, tim SIM LLL organizirao 
je cjelodnevno hackathon natjecanje 13. lipnja 2025. godine. Osim 
sudionika programa SIM LLL, u hackathon natjecanju sudjelovali su i drugi 
zainteresirani sudionici koji su se prijavili za sudjelovanje.

Hrvatska 

LudoLab ς {ǘǾŀǊŀƴƧŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ ǳǘƧŜŎŀƧŀ 
kroz igre?

bŀǑŀ ȊŀƪƭŀŘŀ ς Kako prikupiti novac za lokalne 
inicijative?

Kako ǊŀȊǾƛǘƛ ƛ ƻŘǊȌŀǘƛ ƪǳƭǘǳǊǳ ǾƻƭƻƴǘƛǊŀƴƧŀ u 
organizacijama?

NGO LAB - ǳƪƭƧǳőƛǾƻ ǇƻŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾƻΣ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ǎ 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ ǳǘƧŜŎŀƧŜƳΦ

01

02

03

Studije 
ǎƭǳőŀƧŀ ōƛƭŜ 
su:

04
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Hrvatska 

Uz to, ciljevi, ƻōƧŀǑƴƧŜƴƧŜ inovativne prirode 
ǊƧŜǑŜƴƧŀΣ ƻőŜƪƛǾŀƴƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛ utjecaj, popis ǾŀȌƴƛƘ 
dionika i njihov utjecaj, opis aktivnosti potrebnih za 
provedbu ǊƧŜǑŜƴƧŀ i ƳƻƎǳŏƛ izazovi koji se mogu 
pojaviti tijekom provedbe ǊƧŜǑŜƴƧŀbili su sastavni
dio prezentacije. Na kraju dana, timovi su predstavili 
svoja ǊƧŜǑŜƴƧŀ svim sudionicima i ƻŎƧŜƴƧƛǾŀőƪƻƳ 
povjerenstvu te su ǇǊƻƎƭŀǑŜƴŀ najbolja ǊƧŜǑŜƴƧŀ.

U ovom jednodnevnom hackathon natjecanju 
sudionici su se ǎǳƻőƛƭƛ s problemima/izazovima iz 
stvarnog ȌƛǾƻǘŀ koje su im predstavili EFRI partneri, 
nevladine organizacije. Cilj natjecanja bio je da 
sudionici rade na ǊƧŜǑŀǾŀƴƧǳ stvarnih problema s 
kojima se ǎǳƻőŀǾŀƧǳ nevladine organizacije kako bi 
njihova ǊƧŜǑŜƴƧŀ mogla biti ǇǊƛƘǾŀŏŜƴŀ i 
implementirana. Na taj su ƴŀőƛƴ sudionici koji su 
ǘŀƪƻŚŜǊ sudionici programa SIM LLL mogli primijeniti 
znanje ǎǘŜőŜƴƻ u provedbi programa SIM LLL i 
ƴŀǳőƛǘƛ o ulozi SIM ƳŜƴŀŘȌŜǊŀ u NVO-ima, dok su 
ostali sudionici dobili kratak uvid u program SIM LLL i 
jasne upute o tome kako raditi na ǊƧŜǑŀǾŀƴƧǳ 
predstavljenih izazova. Na Hackathon natjecanju 
sudjelovalo je 43 sudionika.

Hackathon 
u Hrvatskoj  

Sudionici su dobili ǇǊŜŘƭƻȌŀƪ za pitch deck kako bi im pomogao pripremiti 
prezentacije na bolji i strukturiraniji ƴŀőƛƴ. Prezentacija ǊƧŜǑŜƴƧŀ trajala je 3 
minute po timu i ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭŀ je naziv ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ izazova, ƻōƧŀǑƴƧŜƴƧŜ 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ izazova i skupinu na koju ǳǘƧŜőŜ.
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Ova je inicijativa ƻǎƳƛǑƭƧŜƴŀ kao nastavak obrazovnih 
i ǇǊŀƪǘƛőƴƛƘ aktivnosti projekta, s ciljem poticanja 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja ǳǎƪƭŀŚŜƴƻƎ s ciljevima tvrtki u 
ǇƻŘǊǳőƧǳ ȊŀǑǘƛǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀΣ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ odgovornog 
poslovanja i upravljanja (ESG).

U sklopu programa, lokalno ŘƧŜƭǳƧǳŏŀΣ a 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻ prisutna farmaceutska tvrtka 
ǎǳǊŀŚƛǾŀƭŀ je sa SIM timovima ǇǊǳȌŀƧǳŏƛ stvarne 
studije ǎƭǳőŀƧŀ koje ƻŘǊŀȌŀǾŀƧǳ ǎǇŜŎƛŦƛőƴŜ izazove 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja ǳƎǊŀŚŜƴŜ u njezinu ESG 
strategiju. Tvrtka je organizirala posjete svojim 
objektima SIM sudionicima, gdje su upoznati s 
njezinim operacijama, organizacijskim kontekstom i 
ƪƭƧǳőƴƛƳ izazovima.

Nakon orijentacije, sudionici su ǎǳǊŀŚƛǾŀƭƛ s 
predstavnicima tvrtke na ciljanim pitanjima 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja, ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧǳŏƛ akademsko 
znanje na ǇǊŀƪǘƛőƴŜ probleme i pritom ǎǘƧŜőǳŏƛ 
neposredno iskustvo u korporativnim ESG naporima.

bŀŘƻǾŜȊǳƧǳŏƛ se na uspjeh ove suradnje tijekom 
programa SIM, farmaceutska tvrtka, koja trenutno 
ǇǊƻǑƛǊǳƧŜ svoj ESG tim, prepoznala je potrebu za 
specijaliziranim profilom aŜƴŀŘȌŜǊŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ 
utjecaja unutar svoje organizacije. Stoga je tvrtka 
pokrenula postupak ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ u partnerstvu s 
EFRI-jem.

Program ǎǳǊŀŘƴƧŜ ƛ ȊŀǾǊǑƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘ

U sklopu SIM projekta jedan od ƪƭƧǳőƴƛƘ ciljeva bio je razvoj i provedba 
programa suradnje koji ƻƭŀƪǑŀǾŀju suradnju ƛȊƳŜŚǳ lokalnih tvrtki i 
studenata. 

Hrvatska 

Prvi krug: hŘǊȌŀƴ na EFRI-ju, gdje su predstavnici 
tvrtke intervjuirali tri najbolja tima. Kandidati su 
raspravljali o svojim pristupima i ǊƧŜǑŜƴƧƛƳŀ stvarnih 
izazova predstavljenih u studijama ǎƭǳőŀƧŀ.

Drugi krug: hŘǊȌŀƴ je u prostorijama ǇƻŘǳȊŜŏŀ 10. 
srpnja 2025., a sudjelovala su őŜǘƛǊƛ kandidata 
odabrana od strane ǇƻŘǳȊŜŏŀ na temelju njihovih 
prethodnih rezultata.

¢ǊŜŏi krug: Tvrtka je provela ƪƻƴŀőƴƛ odabir 
najprikladnijeg kandidata, ƴŀǎǘŀǾƭƧŀƧǳŏƛ s formalnim 
fazama ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ.
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02

Postupak odabira 
bio je strukturiran 
ƴŀ ǎƭƧŜŘŜŏƛ ƴŀőƛƴΥ

03
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Trenutno je odabrani kandidat zaposlen na studentskom ugovoru s tvrtkom. 
Namjera tvrtke je potom ponuditi kandidatu stalno radno mjesto u 
njihovom ESG timu, őƛƳŜ bi se uloga ƳŜƴŀŘȌŜǊŀ za ŘǊǳǑǘǾŜƴƛ utjecaj 
integrirala u njihovu organizacijsku strukturu. 

Hrvatska 

Ovaj program suradnje ne samo da je studentima 
osigurao ǇǊŀƪǘƛőƴŜ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ ǳőŜƴƧŀ i 
ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀΣ ǾŜŏ je i ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ povezao 
akademsku obuku s potrebama industrije u 
upravljanju ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ utjecajem, ǎǘǾŀǊŀƧǳŏƛ 
ponovljiv model suradnje ƛȊƳŜŚǳ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ i 
ǇƻŘǳȊŜŏŀ unutar okvira projekta SIM. Nakon 
ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ programa suradnje, na posljednji dan 
programa SIM, 17. lipnja 2025. godine, sudionici 

SIM-a predstavili su svoje ȊŀǾǊǑƴŜ projekte. Sudionici 
su morali osmisliti dio kampanje vezan za pristup 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja u poslovanju. LƳŀƧǳŏƛ na umu da 
su odgovorno poslovanje i briga o zajednici ƪƭƧǳőƴƛ za 
uspjeh svake tvrtke, predstavnik ESG-a studentima 
je predstavio zadatak. Kao tvrtka, prepoznaju 
vrijednost ulaganja u zdravlje zajednice kroz 
projekte ǳǎƪƭŀŚŜƴŜ s njihovom ESG strategijom. 

Provedba 
ȊŀǾǊǑƴƻƎ 
projekta u 
Hrvatskoj 
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Sudionicima je dodijeljen zadatak iz stvarnog svijeta: razviti komunikacijski 
plan ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja za projekt tvrtke koji nudi besplatno mjerenje ƻőƴƻƎ 
tlaka. Komunikacijski plan trebao je prenijeti predanost tvrtke zdravlju 
zajednice, pokazati ŘǊǳǑǘǾŜƴǳ vrijednost inicijative i potaknuti ŀƴƎŀȌƳŀƴ 
korisnika i partnera. 

Hrvatska 

bŀƎƭŀǑŜƴŀ je tradicija tvrtke u inovacijama iz 
ǇƻŘǊǳőƧŀ oftalmologije i dobrobiti ƎǊŀŚŀƴŀΣ dok se 
projekt jasno povezuje s ESG okvirom ǇƻƪŀȊǳƧǳŏƛ 
kako besplatne i dostupne zdravstvene usluge 
doprinose ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƧ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ.

YƭƧǳőƴƛ element komunikacijskog plana bilo je 
podizanje svijesti o ulozi ǇǊŀŏŜƴƧŀ ƻőƴƻƎ tlaka u 
prevenciji glaukoma i potencijalne ǎƭƧŜǇƻŏŜΣ 
promicanje ranog otkrivanja kao ƪƭƧǳőƴŜ poruke te 
ǇƻŘǊǑƪŀ cilju projekta od 100.000 besplatnih 
mjerenja do kraja godine. Kako bi se potaknulo 
sudjelovanje, komunikacijski plan definirao je ciljane 
pozive na akciju za korisnike da posjete ǑǘŀƴŘ za 
mjerenje i ƴŀǳőŜ o zdravlju ƻőƛƧǳ te za partnere da 
ǇƻŘǊȌŜ inicijativu i doprinesu ŘǳƎƻǊƻőƴƻƳ dobrobiti 
zajednice.

Projekt je sudionicima ƻƳƻƎǳŏƛƻ da izravno ǳǎƪƻőŜ 
u ulogu ƳŜƴŀŘȌŜǊŀ za ŘǊǳǑǘǾŜƴƛ utjecaj. Bili su 
odgovorni za ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜ potreba zajednice, 
ƻőŜƪƛǾŀƴƧŀ dionika i ƴŀőŜƭŀ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛΣ istovremeno 
ƻōƭƛƪǳƧǳŏƛ komunikacijski plan s mjerljivim 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ ishodima. Time su primijenili teorijske 
temelje programa, kao Ǒǘƻ su utjecaj na javno 
zdravlje, ǎǘǊŀǘŜǑƪƻ planiranje i ŀƴƎŀȌƳŀƴ dionika, na 
stvarni poslovni kontekst, ǇƻƪŀȊǳƧǳŏƛ ne samo 
razumijevanje, ǾŜŏ i provedbu stvaranja ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ 
vrijednosti.

Sudionici su ƛǎǇƻǊǳőƛƭƛ ǎŀȌŜǘ i provediv 
komunikacijski plan o ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƳ utjecaju, 
ǳǎǇƧŜǑƴƻ integrirali ESG principe u planiranje 
projekta i dokazali svoju sposobnost rada kao 
ƳŜƴŀŘȌŜǊƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja u stvarnom 
korporativnom ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ.

3AM tim

Predstavljeno je 6 projekata:

3AM TIM 

L.E.T.T. TEAM 

DASHBOAR TEAM 

ZAKLADNICI TEAM

HERO TEAM 

MD NA KVADRAT TEAM 

01

02

03

01

04

05

06
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Sudionici su dobili zadatak za ȊŀǾǊǑƴƛ projekt koji je zahtijevao 
upravljanje projektom ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja usmjerenim na vizualizaciju 
napretka ǇƻŘǳȊŜŏŀ u broju provedenih pregleda glaukoma. 

Hrvatska 

Njihov je zadatak bio osmisliti i izraditi prototip 
nadzorne ǇƭƻőŜ koja bi jasno komunicirala ƪƭƧǳőƴŜ 
pokazatelje i prikazivala razvoj i doseg inicijative. 
Umjesto da samo prikazuje podatke, nadzorna Ǉƭƻőŀ 
trebala je ǳőƛƴƛǘƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴǳ vrijednost projekta 
vidljivom i razumljivom i korisnicima i partnerima.

Od nadzorne ǇƭƻőŜ ƻőŜƪƛǾŀƭƻ se prikazivanje 
ukupnog broja provedenih pregleda glaukoma, 
geografske raspodjele svih lokacija kao i broja 
otkrivenih ǎƭǳőŀƧŜǾŀ ǇƻǾƛǑŜƴƻƎ ƻőƴƻƎ tlaka. ¢ŀƪƻŚŜǊ 
je trebala ǎŀŘǊȌŀǾŀǘƛ element poziva na akciju kojim 
se ǇƻǘƛőŜ daljnje sudjelovanje i ǇƻŘǊǑƪŀ partnera. 
Sudionici su prezentirali storyboard ili prototip 
potkrijepljen jasnim ƻōƧŀǑƴƧŜƴƧŜƳ funkcionalnosti 
nadzorne ǇƭƻőŜ, ƪƻǊƛǎǘŜŏƛ alate poput Figma ili 
Tableau za demonstraciju interaktivnih ȊƴŀőŀƧƪƛ.

Projekt ƛǎǘƛőŜ transparentnost, povjerenje i mjerljiv 
napredak prema organizacijskim obvezama 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja. Ovim su zadatkom sudionici 
stavljeni izravno u ulogu ƳŜƴŀŘȌŜǊŀ za ŘǊǳǑǘǾŜƴƛ 
utjecaj, odgovornih za osiguravanje ne samo ǘƻőƴƻƎ 
ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀΣ ǾŜŏ i smislene komunikacije rezultata. 
Bili su izazvani da ƪǊƛǘƛőƪƛ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƧǳ o tome kako 
dizajn informacija ƳƻȌŜ ƻƧŀőŀǘƛ povjerenje dionika, 
potaknuti ŀƴƎŀȌƳŀƴ i ƻƧŀőŀǘƛ odgovornost u 
inicijativama ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja.

Izradom ovog zadatka sudionici su pokazali 
ǇǊŀƪǘƛőƴǳ kompetenciju u ǾƻŚŜƴƧǳ projekata 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja kroz dizajniranje alata koji ne 
samo da mjere ishode, ǾŜŏ i Ǉƻǘƛőǳ kontinuirano 
sudjelovanje te ƧŀőŀƧǳ vjerodostojnost inicijative.

DASHBOAR TIM 03

Sudionici su sudjelovali u projektu koji ih je izazvao da ǊƛƧŜǑŜ stvarni poslovni 
zadatak i upravljaju kampanjom sa ǎƴŀȌƴƛƳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ ǳőƛƴƪƻƳ. Zadatak, 
predstavljen od strane ESG ǎƭǳȌōŜƴƛƪŀ jednog ǾƻŘŜŏŜƎ farmaceutskog 
ǇƻŘǳȊŜŏŀ u Rijeci, zahtijevao je od sudionika da razumiju kako ŜǘƛőƪŜ 
poslovne prakse i ǳƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ zajednice oblikuju uspjeh organizacije. 

U ǎǊŜŘƛǑǘǳ izazova bila je ŘǳƎƻǊƻőƴŀ predanost 
tvrtke zdravlju zajednice i njezinim ESG 
vrijednostima, ƛȊǊŀȌŜƴŀ kroz inicijativu koja nudi 
besplatno mjerenje ƻőƴƻƎ tlaka.

Cilj projekta bio je voditi kampanju koja je jasno 
komunicirala predanost tvrtke inicijativi, objasnila 
njezinu vrijednost za javno zdravlje i motivirala 
korisnike i partnere na sudjelovanje. Komunikacija 
je trebala istaknuti prednosti dostupne skrbiza ƻőƛ, 
povezati inicijativu s prevencijom glaukoma i 
ǾŀȌƴƻǎǘƛ ranog otkrivanja te ǇƻŘǊȌŀǘƛ cilj tvrtke da 
do kraja godine obavi 100.000 besplatnih mjerenja. 
¢ŀƪƻŚŜǊ je zahtijevala uvjerljiv poziv na akciju, 
Ǉƻǘƛőǳŏƛ korisnike da posjete ǑǘŀƴŘ radi besplatnog 
pregleda i ǇƻȊƛǾŀƧǳŏƛ partnere da se ǇǊƛŘǊǳȌŜ 
naporima, uz ǎƴŀȌŀƴ i vizualno ǇǊƛǾƭŀőŀƴ ǎŀŘǊȌŀƧ 
prikladan za ŦƛȊƛőƪŜ i digitalne kanale.

Ovim su zadatkom sudionici preuzeli ulogu 
ƳŜƴŀŘȌŜǊŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴog utjecaja. Sudionici su bili 
odgovorni za oblikovanje komunikacije koja 
balansira potrebe zajednice, ŀƴƎŀȌƳŀƴ dionika i 
mjerljiv ŘǊǳǑǘǾŜƴƛ doprinos. Primijenili su ƴŀőŜƭŀ 
ƴŀǳőŜƴŀ u programu: promicanje javnog zdravlja, 
pozicioniranje temeljeno na ESG-u i ƻŘǊȌƛǾŜ 
poslovne prakse u stvarnom korporativnom 
kontekstu, ǇƻƪŀȊǳƧǳŏƛ sposobnost jasne i odgovorne 
komunikacije ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ i organizacijskih koristi.

½ŀǾǊǑŜǘƪƻƳ ovog projekta sudionici su doprinijeli 
misiji tvrtke da ǇǊƻǑƛǊƛ pristup zdravlju ƻőƛƧǳΣ 
istovremeno ǎǘƧŜőǳŏƛ ǇǊŀƪǘƛőƴƻ iskustvo u 
upravljanju ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ utjecajem. Njihov je rad 
pokazao razumijevanje kako besplatna probirna 
ƻőƛǘŀƴƧŀ ƻőƴƻƎ tlaka mogu smanjiti ǎƭƧŜǇƻŏǳ koju je 
ƳƻƎǳŏŜ ǎǇǊƛƧŜőƛǘƛ i uskladiti poslovni uspjeh s 
dobrobiti zajednice, ǇƻǘǾǊŘƛǾǑƛ njihovu sposobnost 
da u praksi djeluju kao ƳŜƴŀŘȌŜǊƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ 
utjecaja.

L.E.T.T. TIM 02
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Sudionici su radili na zadatku iz stvarnog poslovnog ƻƪǊǳȌŜƴƧŀ 
usmjerenom na upravljanje projektom ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja povezanim 
s kampanjom ǇƻŘǳȊŜŏŀ za besplatno mjerenje ƻőƴƻƎ tlaka. 

Hrvatska 

ESG ǎǘǊǳőƴƧŀƪ predstavio je zadatak koji je od 
sudionika zahtijevao da komuniciraju ŘǊǳǑǘǾŜƴǳ 
vrijednost inicijative i ǳƪƭƧǳőŜ korisnike i partnere. 
Zadatak je poticao dublje razumijevanje ƴŀőƛƴŀ na 
koji odgovorno poslovanje i ŀƴƎŀȌƳŀƴ u ǇƻŘǊǳőƧǳ 
zdravlja zajednice doprinose ŘǳƎƻǊƻőƴƻƧ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ.

Od sudionika se ǘǊŀȌƛƭƻ da osmisle komunikaciju koja 
jasno ƻōƧŀǑƴƧŀǾŀ svrhu besplatnih pregleda, njihovu 
ulogu u prevenciji glaukoma i ǎƭƧŜǇƻŏŜ te vrijednost 
rane detekcije. Integrirali su ƪƭƧǳőƴŜ poruke o 
dostupnosti, javnom zdravlju i dobrobiti zajednice, 
istovremeno ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳŏƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ suradnje za 
partnere. Umjesto ƻōƛőƴƻƎ ƻƎƭŀǑŀǾŀƴƧŀ inicijative, 
sudionici su ǳőƛƭƛ oblikovati komunikaciju koja gradi 
povjerenje, ǇƻǘƛőŜ sudjelovanje i Ƨŀőŀ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ 
ǇƻŘǳȊŜŏŀ s ESG vrijednostima.

Od sudionika se ǘǊŀȌƛƭƻ da osmisle komunikaciju koja 
jasno ƻōƧŀǑƴƧŀǾŀ svrhu besplatnih pregleda, njihovu 
ulogu u prevenciji glaukoma i ǎƭƧŜǇƻŏŜ te vrijednost 
rane detekcije. Integrirali su ƪƭƧǳőƴŜ poruke o 
dostupnosti, javnom zdravlju i dobrobiti zajednice, 
istovremeno ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳŏƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ suradnje za 
partnere. Umjesto ƻōƛőƴƻƎ ƻƎƭŀǑŀǾŀƴƧŀ inicijative, 
sudionici su ǳőƛƭƛ oblikovati komunikaciju koja gradi 
povjerenje, ǇƻǘƛőŜ sudjelovanje i Ƨŀőŀ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ 
ǇƻŘǳȊŜŏŀ s ESG vrijednostima.

Kroz ovaj zadatak sudionici su demonstrirali 
sposobnost ǇǊŀƪǘƛőƴƻƎ upravljanja poslovnom 
inicijativom ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ ǾƻŚŜƴƻƎ karaktera. Stekli su 
iskustvo u komuniciranju ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ vrijednosti, 
aktiviranju dionika i ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧǳ poruka s ESG 
ciljevima.

HERO TEAM 05

Sudionici su dobili zadatak upravljati projektom ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja 
usmjerenim na ǇǊƻǑƛǊŜƴƧŜ inicijative ǇƻŘǳȊŜŏŀ za probir glaukoma kroz 
stvaranje partnerstava s organizacijama, ǇƻŘǳȊŜŏƛƳŀ i organizatorima 
ŘƻƎŀŚŀƴƧŀ. Njihov je zadatak bio razviti uvjerljiv άǇƛǘŎƘέ koji ƻōƧŀǑƴƧŀǾŀ tko 
sudjeluje, Ǒǘƻ suradnja nudi, kako bi funkcionirala u praksi i kakav se ǳőƛƴŀƪ 
ƳƻȌŜ ƻőŜƪƛǾŀǘƛ.

Ovaj je zadatak smjestio sudionike izravno u ulogu 
aŜƴŀŘȌŜǊŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja. Od njih se ǘǊŀȌƛƭƻ 
da ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƧǳ ǑƛǊŜ od same komunikacije i razumiju 
kako izgradnja partnerstava, ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜ dionika i 
mjerljivi ishodi za zajednicu ǇƻƪǊŜŏǳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛ 
utjecaj. To je od njih zahtijevalo da ǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜ 
ƻőŜƪƛǾŀƴƧŀ partnera, jasno artikuliraju ƳŜŚǳǎƻōƴǳ 
vrijednost i oblikuju suradnju oko transparentnih i 
kvantificiranih rezultata.

Kroz projekt su sudionici ƻƧŀőŀƭƛ ǾƧŜǑǘƛƴŜ ƪƭƧǳőƴŜ za 
upravljanje ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ utjecajem: ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ 
dionika, uvjerljivu, ali odgovornu komunikaciju te 
demonstriranje ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ vrijednosti suradnje. 
bŀǳőƛƭƛ su kako oblikovati poruke koje ǇƻƪǊŜŏǳ 

partnere, kako koristiti jasne projekcije za izgradnju 
povjerenja te kako komunicirati ƻőŜƪƛǾŀƴŜ rezultate 
na ƴŀőƛƴ koji podupire odgovornost. Njihov je 
ȊŀǾǊǑƴƛ projekt pokazao ǎƴŀȌƴǳ sposobnost 
oblikovanja partnerskih koncepata koji su ǊŜŀƭƛǎǘƛőƴƛ, 
transparentni i usmjereni na ǳőƛƴŀƪ.

Sudionici su stekli ǇǊŀƪǘƛőƴƻ iskustvo u upravljanju 
projektom ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja temeljenim na 
partnerstvima te razvili sposobnost komuniciranja, 
mjerenja i skaliranja ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ vrijednosti, Ǒǘƻ su 
ƪƭƧǳőƴŜ kompetencije za djelovanje kao aŜƴŀŘȌŜǊƛ 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja u stvarnim profesionalnim 
ƻƪǊǳȌŜƴƧƛƳŀ.

ZAKLADNICI TEAM04
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Hrvatska 

Sudionici su bili ǎǳƻőŜƴƛ sa zadatkom iz stvarnog poslovnog ƻƪǊǳȌŜƴƧŀ: 
upravljati projektom ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja usmjerenim na ǑƛǊŜƴƧŜ inicijative 
ǇƻŘǳȊŜŏŀ za probir glaukoma putem novih partnerstava. Njihova je uloga bila 
djelovati kao MŜƴŀŘȌŜǊƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja, osmisliti pristup za ǇǊƛǾƭŀőŜƴƧŜ i 
ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ potencijalnih suradnika te pripremiti ǎŀȌŜǘ άpitchέ i dva 
ǇǊŜŘƭƻǑƪŀ e-ǇƻǑǘŜ namijenjena pokretanju obostrano korisne suradnje.

Projekt je od sudionika zahtijevao identifikaciju 
relevantnih organizacija, ǇƻŘǳȊŜŏŀ, neprofitnih 
organizacija i organizatora ŘƻƎŀŚŀƴƧŀ koji bi mogli 
ǇƻŘǊȌŀǘƛ ili ƻƳƻƎǳŏƛǘƛ provedbu pregleda. Trebali su 
jasno komunicirati kako bi suradnja funkcionirala u 
praksi: gdje bi se pregledi mogli integrirati, koju bi 
ǇƻŘǊǑƪǳ ǇƻŘǳȊŜŏŜ osiguralo i koliko pregleda bi 
pojedino partnerstvo moglo generirati. Od 
sudionika se ƻőŜƪƛǾŀƭƻ da predstave partnerstva kao 
άwin-winέ ǊƧŜǑŜƴƧŜ utemeljeno na stvaranju 
ȊŀƧŜŘƴƛőƪŜ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ vrijednosti.

5ƧŜƭǳƧǳŏƛ kao aŜƴŀŘȌŜǊƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja, 
sudionici su se ǳǎǊŜŘƻǘƻőƛƭƛ na ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ dionika, 
ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜ interesa i transparentnu komunikaciju 
mjerljivih rezultata. Partnerstva su pozicionirali kao 

priliku za organizacije da ƻƧŀőŀƧǳ svoje aktivnosti 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ odgovornog poslovanja (CSR), ǇƻŘǊȌŜ 
javno zdravlje i ostvare pozitivnu vidljivost, dok 
ujedno ǇƻƳŀȌǳ kampanji pregleda da dosegne ǾŜŏƛ 
broj ljudi i doprinese ranoj detekciji glaukoma.

Projekt je pokazao sposobnost sudionika da u praksi 
primijene ƪƭƧǳőƴŜ kompetencije SIM programa. 
Pokazali su zrelost u identificiranju relevantnih 
partnera, ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧǳ poruka njihovim 
motivacijama te komuniciranju ƻőŜƪƛǾŀƴƛƘ rezultata 
na ƴŀőƛƴ koji gradi povjerenje i ǇƻǘƛőŜ suradnju. 
Njihovi ȊŀǾǊǑƴƛ άpitchέ materijali i komunikacijski 
ǎŀŘǊȌŀƧƛ jasno su ƻŘǊŀȌŀǾŀƭƛ razumijevanje stvaranja 
ȊŀƧŜŘƴƛőƪŜ vrijednosti, odgovornosti i ǾŀȌƴƻǎǘƛ 
mjerljivih ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ ishoda.

MD NA KVADRAT TEAM 06

½ŀǾǊǑƴŀ 
implementacija 
projekta u 
Hrvatskoj 
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Anketa za evaluaciju programa

Nakon ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ programa sudionici su primili anketu e-ǇƻǑǘƻƳ kako bi 
ocijenili kvalitetu SIM LLL programa, njegov ǎŀŘǊȌŀƧ i ǇǊŜŘŀǾŀőŜ. Osamnaest 
sudionika ispunilo je evaluaciju na kraju programa (skala ocjenjivanja: 1 
(nisko) ς 5 (visoko)):

Hrvatska 

0 1 2 3 4 5

aƻƎǳŏŀ ōǳŘǳŏŀ ǎǳǊŀŘƴƧŀ

Originalnost tema

wŀȊǾƻƧ ǘŜƘƴƛőƪƛƘ ǾƧŜǑǘƛƴŀ

wŀȊǾƻƧ ƳŜƪƛƘ ǾƧŜǑǘƛƴŀ

5ƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǎƭƛőƴŜ ƻōǳƪŜ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ

Ukupna kvaliteta

tǊƛƳƧŜƴƧƛǾƻǎǘ ƛ ǳƳǊŜȌŀǾŀƴƧŜ

Napredovanje u karijeri

Relevantnost za profesionalne 
interese

Sudjelovanje i interakcija

LȊƭƻȌŜƴƻǎǘ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻƳ ǎŀŘǊȌŀƧǳ
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Hrvatska 

Hrvatsko ǳǾƻŚŜƴƧŜ SIM LLL programa donijelo je 
ǎƴŀȌƴŜ rezultate i u sudjelovanju i u utjecaju. 
Otvoreni poziv privukao je 25 kandidata, Ǒǘƻ 
ƴŀƎƭŀǑŀǾŀ ǾŀȌƴƻǎǘ programa u nacionalnom 
kontekstu. Nakon odabira, primljen je 21 kandidat.
Kandidatisu predstavljali profesionalace, studenate 
i zaposlenike neprofitnog sektora. Dostupnost ǎƭƛőƴŜ 
obuke na ǘǊȌƛǑǘǳ odnosi se na procjenu sudionika o 

vjerojatnosti ovog oblika ǳőŜƴƧŀ ako nije ǇƻƘŀŚŀƻ 
SIM program. U ovom ǎƭǳőŀƧǳ, ƴƛȌŀ ocjena Ȋƴŀőƛ da 
sudionik vjeruje da ne bi imao priliku ǎǘŜŏƛ znanje 
ǎǘŜőŜƴƻ u SIM programu da nije ǇƻƘŀŚŀƻ program. 
Na kraju SIM programa, sudionici su razvili ǑŜǎǘ 
projekata i ocijenili program s ocjenom 4,4 na 
ljestvici od 1 do 5.

Rezultati ankete
ςHrvatska  
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Program Social Impact Manager (SIM LLP) u Italiji razvijen je pod koordinacijom 
{ǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ Milano-Bicocca, uz ǇƻŘǊǑƪǳ partnera Project School i Manageritalia. 
Program jeƻǎƳƛǑƭƧŜƴs ciljem edukacije za MŜƴŀŘȌŜǊŜ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja (SIM 
LLP) kako bi ƻƧŀőŀƻ kompetencije ōǳŘǳŏƛƘ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ i ǇǊŀƪǘƛőŀǊŀ u ǇƻŘǊǳőƧǳ 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ inovacija, ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ i upravljanja utjecajem. 

Inicijativa odgovara na Ǌŀǎǘǳŏǳ potrebu za 
kvalificiranim ǎǘǊǳőƴƧŀŎƛƳŀ sposobnima povezati 
poslovne strategije sa stvaranjem vrijednosti za 
ŘǊǳǑǘǾƻ, Ǉƻǘƛőǳŏƛ suradnju ƛȊƳŜŚǳ tvrtki, javnih 
institucija i civilnog sektora. Talijanski SIM LLP 
program ǳƪƭƧǳőƛǾŀƻ je őŜǘƛǊƛ dana on-site edukacije 
ƻŘǊȌŀƴŜ u svibnju 2025. godine u ǎƧŜŘƛǑǘǳ udruge  
Manageritalia u Milanu. Obuka je provedena kroz 
őŜǘƛǊƛ intenzivna dana ǳȌƛǾƻ u Milanu (svibanj 2025.), 
svaki u trajanju od osam sati, te dodatno uz online i 
asinkroni rad na grupnim projektima. Sesije su 
ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭŜ pet ƪƭƧǳőƴƛƘ teorijskih modula. Sudionici 
(uglavnom profesionalci iz neprofitnog sektora, 
privatnih ǇƻŘǳȊŜŏŀ te konzultanti) radili su na 
stvarnim inicijativama povezanim s njihovim 
profesionalnim kontekstom, ǊŀȊǾƛƧŀƧǳŏƛ ǊƧŜǑŜƴƧŀ koja 
se bave socijalnom ǳƪƭƧǳőŜƴƻǑŏǳ, obrazovanjem, 
teritorijalnom komponentom i financijskom 
ŘƻǎǘǳǇƴƻǑŏǳ. 

Program je ƴŀƎƭŀǑŀǾŀƻ aktivno sudjelovanje, 
interdisciplinarnu razmjenu i ƳŜŚǳǎƻōƴƻ ǳőŜƴƧŜ, 
Ǉƻǘƛőǳŏƛ ŘƛƴŀƳƛőƴƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ profesionalne 
suradnje i inovacija. Fokus implementacije programa 
bio je aktivno sudjelovanje i dijeljenje iskustva te 
ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ dizajn socijalno inkluzivnih projekata s 
dionicima, ƪƻƳōƛƴƛǊŀƧǳŏƛ teorijske module s 
terenskim radom i suradnjom na projektima. 
Posebna ȊƴŀőŀƧƪŀ talijanske implementacije bila je 
ǎƴŀȌƴŀ ǳƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ korporativnih i neprofitnih 
partnera, Ǒǘƻ je sudionicima ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ izravan 
ŀƴƎŀȌƳŀƴ s organizacijama poput Lendleasea, EY 
Foundation, EPSON-a i Humana People to People. 
Ova ƳŜŚǳǎŜƪǘƻǊǎƪŀ dimenzija potaknula je dijalog 
ƛȊƳŜŚǳ akademske zajednice i industrije te ǇǊǳȌƛƭŀ 
ǇǊŀƪǘƛőƴŜ uvjete za testiranje strategija usmjerenih 
na utjecaj. 

Italija 3.2
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aŜŚǳ kandidatima su bili profesionalci iz ǘǊŜŏŜƎ 
sektora (ETS), zaposlenici privatnog sektora, 
slobodni profesionalci, studenti i osobe koje su 
ǘǊŀȌƛƭŜ preorijentaciju. Proces je nastojao uskladiti 
motivaciju, raznolikost, akademsku pozadinu, 
profesionalno iskustvo te predanost ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ i 

ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ inovacijama. Na program je primjeno
25 sudionika, ǇǊŜǘŜȌƴƻ ȌŜƴŀ (76%), s 
ǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴƻƳ kombinacijom radnih iskustava i 
dobi od 22 do 50 godina.

Javni poziv

Javni poziv za program SIM pokrenut je 31. ƻȌǳƧƪŀΣ a zatvoren 20. travnja 2025. 
godine. Prijavilo se 52 kandidata, s ƛȊǊŀȌŜƴƻƳ ȊŀǎǘǳǇƭƧŜƴƻǑŏǳ ȌŜƴŀ (82 %) i 
ǇǊƻǎƧŜőƴƻƳ dobi od 34,5 godina. 

Italija 

Proces je davao prednost kandidatima koji su 
pokazali ǎƴŀȌŀƴ interes i ǇǊŀƪǘƛőƴƻ znanje o 
ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ i ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƳ utjecaju. Sudioniciprograma
bili su profesionalci iz neprofitnog i privatnog 

sektora, studenti, ǘǊŀȌƛǘŜƭƧi posla, ƛǎǘǊŀȌƛǾŀői i 
poduzetnici. 

LȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻŘŀōƛǊŀ

Odabir je proveden na temelju organizacijske pripadnosti, osobnih demografskih 
podataka, statusa zaposlenosti, profesionalnih karakteristika i izjavljenih 
motivacija za ǇǊƛŘǊǳȌƛǾŀƴƧŜ programu. 
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Implementacija modula

Modul 1 | Korporativno upravljanje i strategija

Integracija ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja u korporativno upravljanje i ǎǘǊŀǘŜǑƪƻ upravljanje.

Italija 

Implementacija modula SIM programa u Italiji ƻōǳƘǾŀŏŀƭŀ je őŜǘƛǊƛ puna 
radna dana obuke ǳȌƛǾƻ u svibnju 2025., ƻŘǊȌŀƴŀ u ǎƧŜŘƛǑǘǳ udruge 
Manageritalia u Milanu. Svaki dan trajao je otprilike osam sati. {ŀŘǊȌŀƧ je 
predstavljen kroz pet temeljnih tematskih modula ƻǎƳƛǑƭƧŜƴƛƘ za 
postupno ƧŀőŀƴƧŜ kompetencija sudionika, od ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƎ razumijevanja do 
ǇǊŀƪǘƛőƴŜ primjene u upravljanju ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ utjecajem. Moduli su 
kombinirani s ŘƛƴŀƳƛőƴƛƳ participativnim metodama, ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ 
predavanja, grupne ǾƧŜȌōŜ, rasprave o ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ i ƳŜŚǳƎŜƴŜǊŀŎƛƧǎƪƻ 
ǳőŜƴƧŜ. 

Cilj. Teme. Trajanje.

hǎǇƻǎƻōƛǘƛ ǎǳŘƛƻƴƛƪŜ Řŀ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ ƛ 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƛ ǳǘƧŜŎŀƧ ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƧǳ ǳ ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴǳ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƧǳ ƛ ǊŀȊǳƳƛƧǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀőƪŜ 
ƳŜƘŀƴƛȊƳŜ ƪƻƧƛ ǇƻŘǊȌŀǾŀƧǳ ǘŜ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŜΦ

Stvaranje/pripajanje 
ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǘƛΣ 9{D ǇǊƛƴŎƛǇƛΣ Ŝǘƛőƪƛ 
poslovni standardi, 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛ ƻƪǾƛǊƛ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ

Poludnevni (9. svibnja 
2025.godine)

Modul 2 | Teritorijalna analiza 

wŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƭƴƻƎ ƪƻƴǘŜƪǎǘŀ ƛ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ŜƪƻƭƻǑƪƛƘ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ǘǾǊǘƪƛΦ 

Cilj. Teme. Trajanje.

Produbiti svijest o teritorijalnom utjecaju 
ǇƻŘǳȊŜŏŀ i njezinoj ulozi u poticanju 
partnerstava za lokalne ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ 
inovacije.

5ǊǳǑǘǾŜƴƛΣ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ƛ ƻƪƻƭƛǑƴƛ 
lokalni izazovi, mapiranje 
ŘƛƻƴƛƪŀΣ ǎǘǊŀǘŜǑƪŀ lokalna 
partnerstva. 

Pola dana (9. svibnja 
2025.godine) 
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Italija 

Modul 3 | !ƴƎŀȌƳŀƴ Řƛƻƴƛƪŀ 

¦őƛƴƪƻǾƛǘŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎƛƳŀ ǎ ŘƛƻƴƛŎƛƳŀΦ 

Cilj. Teme. Trajanje.

tǊƛǇǊŜƳƛǘƛ ǎǳŘƛƻƴƛƪŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ 
ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴŜ ǎǳǊŀŘƴƧŜ ǎ ŘƛƻƴƛŎƛƳŀΣ Ǒǘƻ ƧŜ 
ƪƭƧǳőƴƻ Ȋŀ ǳǎǇƧŜƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀΤ ƛȊƎǊŀŘƛǘƛ 
ǾƧŜǑǘƛƴŜ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛƧǳ ƛ 
upravljanje dionicima

Tipologije dionika, okviri 
ŀƴƎŀȌƳŀƴŀΣ ǇǊŜƎƻǾŀǊŀƴƧŜΣ 
participativno planiranje, 
komunikacijske strategije.

Cijeli dan (16. svibnja 
2025.godine) 

Modul 4 | Upravljanje projektima

Osnove upravljanja projektima ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja.

Cilj. Teme. Trajanje.

tǊǳȌƛǘƛ ǇǊŀƪǘƛőƴŜ ǾƧŜǑǘƛƴŜ Ȋŀ ǳǎǇƧŜǑƴƻ 
ƛȊǾƻŚŜƴƧŜ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛƳŀ 
ǳǎƳƧŜǊŜƴƛƳŀ ƴŀ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ 
vrijednosti.
 

Planiranje projekata, 
vremensko planiranje (GANTT, 
WBS, PERT), upravljanje 
rizicima, KPI-jevi, adaptivno 
upravljanje.

Cijeli dan (22. svibnja 
2025.godine)
 

Modul 5 | tǊƻŎƧŜƴŀ ƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ ƻ ǳǘƧŜŎŀƧǳ

¢ŜƻǊƛƧŜ ƛ ƻƪǾƛǊƛ Ȋŀ ƳƧŜǊŜƴƧŜ ƛ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŜ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ ƛ ƻƪƻƭƛǑƴƻƎ ǳǘƧŜŎŀƧŀΦ

Cilj. Teme. Trajanje.

Razviti sposobnosti sudionika za 
ƻǎƳƛǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ǎǳǎǘŀǾŀ ƳƧŜǊŜƴƧŀ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƛ 
ƛȊǊŀŘǳ ǾƧŜǊƻŘƻǎǘƻƧƴƛƘ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ ƻ ǳǘƧŜŎŀƧǳ 
Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ŘƛƻƴƛƪŜΦ

Teorija promjene, SROI, analiza 
ǘǊƻǑƪƻǾŀ ƛ ƪƻǊƛǎǘƛΣ DwLκ/{w5 
ƻƪǾƛǊƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀΣ YtL-jevi, 
monetizacija podataka.

Cijeli dan (23. svibnja 
2025.godine)
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Italija 

~ǘƻ se ǘƛőŜ provedbe programa, moduli su se 
ƻŘǊȌŀǾŀƭƛ u intenzivnim cjelodnevnim sesijama, 
ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƧǳŏƛ sveobuhvatno pokrivanje tematskih 
ǇƻŘǊǳőƧŀ. Pristup je ƴŀƎƭŀǑŀǾŀƻ aktivno sudjelovanje 
kroz interaktivne rasprave, studije ǎƭǳőŀƧŀ i ǇǊŀƪǘƛőƴŜ 
ǾƧŜȌōŜ. Sudionici su primijenili koncepte modula na 
stvarne ili simulirane lokalne ǎƭǳőŀƧŜǾŜ utjecaja u 
grupnim projektima razvijenim tijekom i nakon dana 
obuke. Razina motivacije i suradnje ƳŜŚǳ 
sudionicima ƴŀŘƳŀǑƛƭŀ je ƻőŜƪƛǾŀƴƧŀ. ¦ƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ 
korporativnih i neprofitnih partnera obogatilo je 

proces, ǇǊǳȌŀƧǳŏƛ sudionicima izravan susret sa 
stvarnim ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ utjecaja i raznolikim 
operativnim kontekstima. Sveukupno, program je 
proveden ǳǎǇƧŜǑƴƻ, uz ǎƴŀȌŀƴ ŀƴƎŀȌƳŀƴ i 
konstruktivnu interakciju u svim fazama.

Program je dodatno ƻōƻƎŀŏŜƴ Hackathonom u lipnju 
2025. godine i naknadnim programima suradnje s 
tvrtkama, ƻƭŀƪǑŀǾŀƧǳŏƛ primijenjeno ǳőŜƴƧŜ i 
suradnju dionika. 

Svaki modul obuhvatio je teorijske i ǇǊŀƪǘƛőƴŜ dimenzije ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ, ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƧǳŏƛ 
ESG principe, mapiranje dionika, financijsko/operativno upravljanje projektima i 
okvire za procjenu utjecaja temeljene na podacima. Sudionici su primjenjivali 
ƴŀǳőŜƴŜ koncepte na stvarne ili simulirane ǎƭǳőŀƧŜǾŜ tijekom cijelog SIM programa.

Implementacija 
modula u 
Milanu, 
svibanj 2025. 
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2ŜǘƛǊƛ radne skupine koristile su metodologiju Social 
Impact Canvas za ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ ƻǎƳƛǑƭƧŀǾŀƴƧŜ odgovora 
na izazove ǇƻŘǳȊŜŏŀ, Ǒǘƻ je dovelo do razvoja 
ǇƻőŜǘƴƛƘ programa suradnje τ inovativnih 
projekata ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja za naknadno 
ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜ i potencijalnu primjenu u stvarnom 
svijetu. 

Social Innovation Hackathon poticao je 
ƳŜŚǳǎŜƪǘƻǊǎƪǳ suradnju ƳŜŚǳ sudionicima, 
tvrtkama i neprofitnim organizacijama.

Hackathon

5ǊǳǑǘǾŜƴƛ inovacijski hackathon ƻŘǊȌŀƴ je 24. lipnja 2025.godine, uz 
suradnju SIM sudionika, tvrtki i neprofitnih organizacija. 

Italija 

Hackathon 
u Milanu,
lipanj 2025. 
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Ovi su projekti razvijani tijekom svibnja i do kraja 
lipnja 2025. godine, ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ sastanke na licu 
mjesta i online suradnju. Svaka grupa osmislila je i 
razvila projekte inspirirane njihovim profesionalnim 
aktivnostima, usmjerene na ǇƻŘǊǳőƧŀ poput 
socijalne ǳƪƭƧǳőŜƴƻǎǘƛ (Naseljavanje zajednice), 
teritorijalne obnove (Dolomites Social Innovation 
College), financijske ǳƪƭƧǳőŜƴƻǎǘƛ (Pink Finance), 
socijalne skrbi za zajednicu (Casa della Carità), 

obrazovnih inovacija (Piscopia Corner) i lokalnog 
razvoja (Ouonck Gardens). Ti su projekti ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭƛ 
ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ znanja ǎǘŜőŜƴƻƎ na SIM programu, 
ƳŜŚǳǎŜƪǘƻǊǎƪŀ partnerstva, stvarne studije ǎƭǳőŀƧŀ 
te ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǾƧŜǑǘƛƴŀ i kontinuiranu evaluaciju 
ǇǊŀƪǘƛőƴƛƘ rezultata. Tijekom i nakon ȊŀǾǊǑƴƛƘ 
projekata uspostavljeni su programi  suradnje s 
tvrtkama te su dodatno ǊŀȊǊŀŚŜƴŜ kroz nastavak 
suradnje sa sudionicima i nakon ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ projekta.

½ŀǾǊǑƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘ

Tijekom i nakon ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀSIMprograma u svibnju2025. godine, sudionici su 
se organizirali u grupe kako bi radili na ǑŜǎǘ ȊŀǾǊǑƴƛƘ projekata inspiriranih 
njihovim profesionalnim aktivnostima.

Italija 

Predstavljeno je 6 projekata:

WŀőŀƴƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƻƎ ƭŀƴŎŀ vrtova (OuonckGardens) 

.ǳŘǳŏŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ όPiscopia Corner) 

Naseljavanje zajednice

Rezidencialnogostoprimstvo (Casa della Carità) 

Pink Finance - StartHER 

YƻƭŜŘȌ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀ - Dolomiti 

01

02

03

04

05

06
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Projekt ima za cilj poticati individualni rast i osamostaljenje 
osoba s invaliditetom, uz ǇƻŘǊǑƪǳ obiteljima tijekom cijelog 
procesa. 

"Abitare la comunità" je ƪǳŏƴŀ Ǒƪƻƭŀ u kojoj male 
grupe razvijaju svakodnevnu autonomiju izvan 
obiteljskog ƻƪǊǳȌŜƴƧŀΣ pod vodstvom osoblja za 
obrazovnu i socijalnu skrb. Svaki sudionik prati 
personalizirane ciljeve koji se redovito prate kako bi 
se obiteljima ǇǊǳȌƛƻ jasan uvid u njihov napredak. 
Godine 2015. preseljenje u Casa Perego (koju je 
obitelj Perego donirala Zakladi) ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ je 
pokretanje inicijative "Vieni a vivere con noi", 

inicijative ǎǳȌƛǾƻǘŀ koja ǳƪƭƧǳőǳƧŜ studente i mlade 
radnike. Dijeljenjem prostora i dnevnih rutina sa 
stanovnicima ǑƪƻƭŜ u ƪǳŏƛ stvaraju ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ 
ƳŜŚǳǎƻōƴŜ razmjene koje ǇƻŘǊȌŀǾŀ ƻŘǊȌƛǾŜ ȌƛǾƻǘƴŜ 
puteve. Danas te dvije inicijative őƛƴŜ jedan 
integrirani projekt koji nudi ǳƪƭƧǳőƛǾƻ ȌƛǾƻǘƴƻ 
iskustvo i za osobe s invaliditetom i za mlade odrasle 
osobe.

Naseljavanje zajednice03

Lokalna razvojna inicijativa koja ǇƻŘǊȌŀǾŀ 258 mladih i ȌŜƴŀ u ǇƻŘǊǳőƧǳ Ouonck 
(Senegal) kroz poljoprivrednu edukaciju, ǇƻŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾƻ i pristup 
mikrokreditima. 

tƻǘƛőŜ se ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ razmjena s Italijom, 
odnosno projekt ǇƻǘƛőŜ prijenos znanja kroz 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴǳ suradnju s talijanskim ƻǇŏƛƴŀƳŀ, 

ǇǊƻƳƛőǳŏƛ ƻŘǊȌƛǾǳ ruralnu produktivnost i 
ƻǎƴŀȌƛǾŀƴƧŜ ȌŜƴŀ.

WŀőŀƴƧŜ proizvodnog lanca
vrtova (OuonckGardens)

01

Italija 

Eksperimentalna ǳőƛƻƴƛŎŀ u inovacijskoj őŜǘǾǊǘƛ MIND Milano, koja integrira 
digitalne tehnologije, ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ i ǳƪƭƧǳőƛǾƻǎǘ s industrijskim partnerima. 

Eksperimentalni obrazovni prostor ƻǎƳƛǑƭƧŜƴ unutar 
MIND Milano inovacijskog distrikta, koji integrira 
digitalne tehnologije, ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ i inkluzivnost, 
ǎǳǊŀŚǳƧŜ s ƪƭƧǳőƴƛƳ privatnim akterima (kao Ǒǘƻ su 

Wind Tre, Cisco, Schneider Electric) na inovacijama 
modela ǇƻŘǳőŀǾŀƴƧŀ u talijanskim ǑƪƻƭŀƳŀ, Ǉƻǘƛőǳŏƛ 
suradnju ƛȊƳŜŚǳ obrazovanja, ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ i 
industrije.

.ǳŘǳŏŀ ǳőƛƻƴƛŎŀ όPiscopia Corner)02
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Projekt je ǘǊŀȌƛƻ ideje za ǇǊǳȌŀƴƧŜ ǎƳƧŜǑǘŀƧŀ i ǇƻŘǊǑƪǳ ranjivim skupinama u 
Milanu. Bilo je potrebno integrirati socijalno stanovanje i obrazovanje, Ideja je 
osmisliti upravljanje s 58 stanova za 130 ljudi.

Projektni prijedlog ǇǊǳȌŀ privremeni ǎƳƧŜǑǘŀƧ i 
ǇƻŘǊǑƪǳ ranjivim skupinama u Milanu, ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ 
samohrane ȌŜƴŜ, majke s djecom i obitelji u 
tranziciji. Kombinira socijalno stanovanje, 

obrazovne aktivnosti i personalizirane planove skrbi 
kako bi promicao autonomiju i ǎǇǊƛƧŜőƛƻ 
marginalizaciju.

Rezidencionalnogostoprimstvo (Casa della Carità)04

Italija 

Pink Finance - StartHER05

¢ŜǊƛǘƻǊƛƧŀƭƴŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ǳ Řƻƭƛƴƛ ½ƻƭŘŀƴŀΣ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ 
ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƛƧŜ ƛ ƴŀǇǳǑǘŀƴƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜΦ 

Projekt teritorijalne regeneracije u dolini Zoldana u 
dolomitima Belluna. wƧŜǑŀǾŀ problem depopulacije i 
ƴŀǇǳǑǘŀƴƧŀ javne infrastrukture prenamjenom 
ƴŜƛǎƪƻǊƛǑǘŜƴƛƘ ǑƪƻƭǎƪƛƘ zgrada u multifunkcionalne 

prostore za obrazovanje, rad i turizam. Cilj je 
projekta revitalizirati lokalnu zajednicu stvaranjem 
prilika za ǇƻŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾƻ i lokalni razvoj.

{ƻŎƛƧŀƭƴƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƛ ƪƻƭŜŘȌ - Dolomiti06

Promocija rodne ravnopravnosti i financijske inkluzije za poduzetnike, 
ǇƻŘǊȌŀǾŀƧǳŏƛ ǇǊƛǎǘǳǇ ȌŜƴŀ ƪǊŜŘƛǘƛƳŀΦ

Inicijativa financijske inkluzije koja ǇǊƻƳƛőŜ 
ravnopravnost spolova u ǇƻŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾǳ. Projekt 
ǇƻŘǊȌŀǾŀ pristup ȌŜƴŀ kreditima putem namjenskog 

financijskog proizvoda, ǇǊƻŎƧŜƴƧǳƧǳŏƛ njegov utjecaj 
na dobrobit i ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ ȌŜƴŀ.
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Nakon Hackathona i projektnog rada, provedena su 
őŜǘƛǊƛ programa suradnje, gdje su timovi ǎǳǊŀŚƛǾŀƭƛ s 
ǇƻŘǳȊŜŏƛƳŀ i partnerima iz zajednice na 
ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƳ stvaranju ǇǊŀƪǘƛőƴƛƘ inicijativa s 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ utjecajem. Ove sheme suradnje 
primijenile su koncepte ƴŀǳőŜƴŜ kroz obuke i 
projekte u stvarnim ƻƪǊǳȌŜƴƧƛƳŀ. Sheme suradnje 
ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭŜ su suradnju s ǇƻŘǳȊŜŏƛƳŀ poput 
Lendleasea, EY Foundation, EPSON-a i Humana 
People to People te su ǇǊƻǑƛǊƛƭŜ utjecaj projekata 
sudionika integracijom korporativnog i ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƎ 

ŀƴƎŀȌƳŀƴŀ.

Programi suradnje ƻŘǊȌŀƴi su nakon glavnih 
projektnih radova, kao korak za implementaciju i 
pretvaranje znanja i projektnih ǊƧŜǑŜƴƧŀ sudionika u 
ǎǳǊŀŘƴƛőƪŜΣ provedive inicijative s tvrtkama, nakon 
faze obuke u svibnju i Hackathona u lipnju. 
Razdoblje provedbe ƻōǳƘǾŀŏŀ razdoblje od svibnja 
do srpnja 2025. za timske projekte i programe 
suradnju.

Programi suradnje s tvrtkama ƻŘǊȌŀƴi ǎǳ ƴŀƪƻƴ Ǒǘƻ ǎǳ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ǊŀȊǾƛƭƛ ǑŜǎǘ 
glavnih projektnih radova. 

Lendlease
Redizajn web-stranice i strategije za αProgramma 2121έ. 
DǊǳǇŀ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ǎǳǊŀŚƛǾŀƭŀ ƧŜ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƧ ǊŜǾƛȊƛƧƛ ǿŜō-
ǎǘǊŀƴƛŎŜ ϦtǊƻƎǊŀƳƳŀ нмнмϦΣ ǇƻōƻƭƧǑŀǾŀƧǳŏƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǳ 
ƛ ǾƛŘƭƧƛǾƻǎǘ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǎ 
projektom.

EY Foundation: 
aƻŘŜƭ ƻǎǇƻǎƻōƭƧŀǾŀƴƧŀ ƛ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ Ȋŀ ǊŀƴƧƛǾŜ ƻǎƻōŜΦ 
wŀȊǾƛƧŜƴŀ ƧŜ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀ ǳǎƳƧŜǊŜƴŀ ƴŀ ƻƭŀƪǑŀǾŀƴƧŜ 
ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŀ ǳ ƻǎǇƻǎƻōƭƧŀǾŀƴƧŜ ƛ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ 
ƛƭƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǊŀƴƧƛǾƛƘ ƻǎƻōŀΣ ǎ ƴŀƎƭŀǎƪƻƳ ƴŀ ǇǊŀƪǘƛőƴŜ 
ǇǳǘƻǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘŜ ǊŀŘŀΦ

EPSON: 
tǊƻƎǊŀƳ ǇƻŘƛȊŀƴƧŀ ǎǾƛƧŜǎǘƛ ƛ ŀƴƎŀȌƳŀƴŀ ƻ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘƛ i 
ǳƪƭƧǳőƛǾƻǎǘƛΦ hǎƳƛǑƭƧŜƴ ƧŜ ƛƴǘŜǊƴƛ ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǇƻŘƛȊŀƴƧŀ ǎǾƛƧŜǎǘƛ ƛ ŀƴƎŀȌƳŀƴŀ ƻ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘƛ ƛ ǳƪƭƧǳőƛǾƻǎǘƛ 
ό5ϧLύΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǳƪƭƧǳőƛǾƻǎǘƛ ƛ ŀƴƎŀȌƳŀƴŀ ǳ 
svim uredima tvrtke EPSON.

Humana People to People: 
{ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ Ȋŀ ōƻƭƧǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ ǳǘƧŜŎŀƧŀΦ wŀŘ 
ƴŀ ǊŀȊǾƻƧǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ǳǘƧŜŎŀƧŀ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘǳ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƪƻƧƛ ǎǘǾŀǊŀƧǳ ǊŀȊƭƛőƛǘƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƛ ƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ IǳƳŀƴŀΣ őƛƳŜ ǎŜ 
ǇƻōƻƭƧǑŀǾŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ƛ ŀƴƎŀȌƳŀƴ ŘƛƻƴƛƪŀΦ

01

03

Programi 
suradnje s 
tvrtkama:

04

Italija 
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Anketa za evaluaciju programa

Nakon ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ programa sudionici su primili anketu e-ǇƻǑǘƻƳ kako 
bi ocijenili kvalitetu programa SIM LLL, njegov ǎŀŘǊȌŀƧ i ǇǊŜŘŀǾŀőŜ. 
Ukupno je 25 sudionika ispunilo anketu na kraju programa (skala 
ocjenjivanja: 1 (nisko) ς 5 (visoko)):

0 1 2 3 4 5

aƻƎǳŏŀ ōǳŘǳŏŀ ǎǳǊŀŘƴƧŀ

Originalnost tema

wŀȊǾƻƧ ǘŜƘƴƛőƪƛƘ ǾƧŜǑǘƛƴŀ

wŀȊǾƻƧ ƳŜƪƛƘ ǾƧŜǑǘƛƴŀ

5ƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǎƭƛőƴŜ ƻōǳƪŜ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ

Ukupna kvaliteta

tǊƛƳƧŜƴƧƛǾƻǎǘ ƛ ǳƳǊŜȌŀǾŀƴƧŜ

Napredovanje u karijeri

Relevantnost za profesionalne 
interese

Sudjelovanje i interakcija

LȊƭƻȌŜƴƻǎǘ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻƳ ǎŀŘǊȌŀƧǳ

Italija 
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Kvalitativne povratne informacije hvalile su 
ǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴ ǎŀŘǊȌŀƧ i raznolikost programa, dok su 
preporuke u smjeru potrebe za odvajanje ǾƛǑŜ 
vremena za ǾƧŜȌōŜ i rasprave, posebno o mjerenju 

utjecaja i SROI-u. hƪǊǳȌŜƴƧŜ za ǳőŜƴƧŜ poticalo je 
visoku ŀƴƎŀȌƛǊŀƴƻǎǘ, motivaciju i ǇǊŀƪǘƛőƴǳ primjenu 
teorije. Ukupna kvaliteta programa ocijenjena je s 
4,4 na ljestvici od 1 do 5.

Rezultati ankete
 ς Italija 

Italija 
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Njihov ŀƴƎŀȌƳŀƴ tijekom cijele obuke bio je iznimno 
visok, Ǒǘƻ ǇƻǘǾǊŚǳƧŜ puna prisutnost, aktivno 
sudjelovanje u svim modulima i kvaliteta 
proizvedenih rezultata. Grupa je razvila ǑŜǎǘ 
projektnih radova koji se bave ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ kao Ǒǘƻ su 
socijalna ǳƪƭƧǳőŜƴƻǎǘΣ obrazovanje, financijska 
dostupnost i teritorijalna regeneracija. Mnoge od tih 
inicijativa nastavile su se i nakon faze obuke, 
ǇƻǘǾǊŚǳƧǳŏƛ ǇǊŀƪǘƛőƴǳ vrijednost i ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ pristupa 
programa.

Suradnja s őŜǘƛǊƛ korporativna i neprofitna partnera 
(Lendlease, Zaklada EY, EPSON i Humana People to 
People) bila je osobito ȊƴŀőŀƧƴŀ. Ta su partnerstva 

ǇǊǳȌƛƭŀ stvarne kontekste za primijenjeno ǳőŜƴƧŜΣ 
ƻƳƻƎǳŏƛǾǑƛ sudionicima sukreiranje ǊƧŜǑŜƴƧŀ koja su 
ǇƻōƻƭƧǑŀƭŀ komunikaciju utjecaja, strategije 
raznolikosti i ǳƪƭƧǳőƛǾƻǎǘƛ te ŀƴƎŀȌƳŀƴ zajednice.

Iskustvo je potvrdilo ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ kombiniranja 
akademskog ǳőŜƴƧŀ s projektnim dizajnom 
temeljenim na iskustvu i suradnjom dionika. 
Provedbaprograma u ōǳŘǳŏƴƻǎǘƛmogla bi imati 
koristi od ƴŜǑǘƻ ŘǳȌŜƎ trajanja kako bi se produbile 
ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪŜ komponente poput SROI-ja i 
integracije ESG-a, uz ȊŀŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ǎƴŀȌƴŜ 
interdisciplinarne i ƳŜŚǳǎŜƪǘƻǊǎƪŜ dimenzije koja je 
ƻōƛƭƧŜȌƛƭŀ ovajǳǎǇƧŜǑƴƻprovedeniprogram.

Sveukupno, talijanska implementacija programa SIM LLP postigla je ǎƴŀȌƴŜ 
rezultate i po pitanju sudjelovanja i utjecaja. Na otvoreni poziv odazvalo se 
ukupno 56 potencijalnihkandidata, Ǒǘƻ ƻŘǊŀȌŀǾŀ veliki interes i relevantnost 
programa u nacionalnom kontekstu. Nakon rigoroznog postupka odabira, 
primljeno je 25 sudionika, Ǒǘƻ predstavlja ǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴǳ ƳƧŜǑŀǾƛƴǳ 
profesionalaca, studenata i radnika u neprofitnom sektoru. 

Italija 
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SIM program ƻŘǊȌŀƴ je u Francuskoj od 16. lipnja do 20. srpnja 2025. godine, 
ǇƻőŜǾǑƛ s pet osnovnih modula (16.ς27. lipnja), nakon őŜƎŀ je slijedio 
jednodnevni hackathon ƻŘǊȌŀƴ 2. srpnja 2025., te su provedene aktivnosti na 
finaliziranju ǑŜǎǘ programa suradnje razvijenih tijekom hackathona.

SIM program je proveden kroz aktivno partnerstvo 
ƛȊƳŜŚǳ Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne i ESS 
France (nacionalno ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛőƪƻ tijelo za francusku 
socijalnu i solidarnu ekonomiju). Realizaciju 
programa u Francuskoj karakterizirala je jasna 
podjela uloga: Université Paris 1, putem svoje usluge 
Formation Continue Panthéon-Sorbonne (FCPS), 
pilotirao je isporuku pet modula programa, dok je 
ESS Francuska koordinirao organizaciju hackathona i 
vodio aktivnosti ǇǊŀŏŜƴƧŀ usmjerene na razvoj 
programa suradnje.

Ovo partnerstvo istaknulo je ƪƭƧǳőƴǳ ulogu Socijalne i 
solidarne ekonomije (SSE) u poticanju lokalne 
gospodarske dinamike, ŘƧŜƭǳƧǳŏƛ kao most ƛȊƳŜŚǳ 
ǇƻŘǳȊŜŏŀ, lokalnih vlasti i ƎǊŀŚŀƴŀ. tƻƪŀȊǳƧǳŏƛ svoju 
sposobnost ukorjenjivanja projekata u lokalnim 
zajednicama, poticanja suradnje i reinvestiranja 
profita u ŘǊǳǑǘǾŜƴǳ korisnost, SSE se istaknuo kao 
ƪƭƧǳőƴŀ dodana vrijednost za razvoj ǳőƛƴƪƻǾƛǘƛƘ 
modela ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ projekata.

Francuska3.3
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Heterogenost grupe  i upravljanje vremenom: 
{ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘŜ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀΣ ƳƭŀŚŜ ƛ ǎǊŜŘƴƧŜ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŎŜ ǘŜ ǇƻŘǳȊŜǘƴƛƪŜΦ tǊƛƭŀƎƻŘōŀ ǎŀŘǊȌŀƧŀ ƳƻŘǳƭŀ ƛ ǘŜƳǇŀ 
nastave ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ kategorijama polaznika ǳȊ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ƴŀǇǊŜǘƪŀ 
ƎǊǳǇŜ ȊŀƘǘƛƧŜǾŀƭŀ ƧŜ őŜǎǘŜ prilagodbe ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǇǊŜŘŀǾŀőŀ.

hŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ŀƴƎŀȌƳŀƴŀΥ 
Struktura programa  (ǇŜǘ ƳƻŘǳƭŀ ǳȌƛǾƻ ƛ ƘŀŎƪŀǘƘƻƴ ǳ tŀǊƛȊǳΣ ŀ 
zatim nekoliko tjedana udaljenog, grupnog rada na projektu) 
zahtijevala je visoku razinu predanosti, osobito od sudionika koji 
ǎǳ ȌƛǾƧŜƭƛ ƛȊǾŀƴ ǇŀǊƛǑƪƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ Ovaj intenzivan format pridonio 
je jazu ƛȊƳŜŚǳ na ǇƻőŜǘƪǳ zainteresiranih osoba i polaznika koji su 
stvarno sudjelovali u programu: 50 je osoba bilo zainteresirano, ali 
samo 25 polaznika se ǇǊƛŘǊǳȌƛƭƻ programu, od kojih je 22 
polaznika ȊŀǾǊǑƛƭƻ sve module, a 21 polaznik i polaznica su 
sudjelovali u hackathonu.

Kontekstualna relevantnost i prenosivost: 
Osiguravanje da studije ǎƭǳőŀƧŀ, projektni okviri i metode 
evaluacije ƻŘǊŀȌŀǾŀƧǳ i poslovnu i teritorijalnu stvarnost ostane 
prioritet. To je zahtijevalo ȊƴŀőŀƧƴǳ ǳƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ lokalnih dionika i 
ǇŀȌƭƧƛǾƻ ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧŜ materijala u ǎǇŜŎƛŦƛőƴƻƳ pravnom, 
ekonomskom i ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƳ kontekstu u Francuskoj, Ǒǘƻ je 
zahtijevalo ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜ ǎŀŘǊȌŀƧŀ programa sa stvarnim radnim 
ƻƪǊǳȌŜƴƧŜƳ i potrebama sudionika.

±ǊŜƳŜƴǎƪŀ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀΥ 
Zahtjevan raspored, s uzastopnim sesijama u kratkom 
vremenskom razdoblju i kontinuiranom suradnjomna daljinu, 
ǎǘǾƻǊƛƻ ƧŜ ȊƴŀőŀƧŀƴ ǇǊƛǘƛǎŀƪ ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŀ ƛ Ȋŀ ǎǳŘƛƻƴƛƪŜ ƛ za 
ǇǊŜŘŀǾŀőŜΦ {ǳǎǘŀǾƛ ǇƻŘǊǑƪŜΣ ǇƻǇǳǘ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾŀ ƛ ǇƻǾǊŀǘƴƛƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀΣ ǇƻƳƻƎƭƛ ǎǳ ǳ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧǳ ǘƛƘ ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀΣ ŀƭƛ ƴƛǎǳ ǳ 
ǇƻǘǇǳƴƻǎǘƛ ǳōƭŀȌƛƭƛ ƛȊŀȊƻǾ ƛǎǇǳƴƧŀǾŀƴƧŀ ǎǾƛƘ ȊŀƘǘƧŜǾŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳ 
ƴŜǑǘƻ ǾƛǑŜ ƻŘ mjesec dana.
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Francuska 

¦ƴŀǘƻő tim preprekama, provedba je bila vrlo ǳőƛƴƪƻǾƛǘŀ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ ǎƴŀȌƴƻƧ 
koordinaciji ƛȊƳŜŚǳ Paris 1 i ESS France. Program je usvojio modularan, 
ǇǊŀƪǘƛőƴƻ orijentiran pristup, ƛȊƳƧŜƴƧǳƧǳŏƛ predavanja, radionice i studije 
ǎƭǳőŀƧŀ iz stvarnog svijeta.

Kontinuirani mentorski susreti osiguravali su da 
program ostane relevantan i primjenjiv. Tijekom 
hackathona, ǑŜǎǘ projektnih timova razvilo je 
konkretna ǊƧŜǑŜƴƧŀ koja ƻōǊŀŚǳƧǳ teme poput 
ǎǳǊŀŘƴƛőƪƻƎ upravljanja, participativne demokracije, 
dijeljenja resursa i ǳƪƭƧǳőƛǾƻƎ poslovnog ŀƴƎŀȌƳŀƴŀ. 
Tri od tih projekata kasnije su predstavljena u 
aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƧ SIM Ǒƪƻƭƛu Parizu, ƛǎǘƛőǳŏƛ kvalitetu i 
inovativnost francuske grupe polaznika.

Rezultati programa bili su ȊƴŀőŀƧƴƛ. Sudionici su 
ǇƻōƻƭƧǑŀƭƛ svoje ǾƧŜǑǘƛƴŜ u procjeni ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ 
utjecaja, ƻǎƳƛǑƭƧŀǾŀƴƧǳ projekata i koordinaciji 
dionika. Razvili su ǇǊŀƪǘƛőƴŜ alate kao Ǒǘƻ su 
nadzorne ǇƭƻőŜ za utjecaj, okviri upravljanja i 
participativne metode evaluacije koje su primjenjive 
u lokalnim kontekstima. Povratne informacije 
sudionika i partnera bile su pozitivne, ƛǎǘƛőǳŏƛ 
ǇǊŀƪǘƛőƴǳ orijentaciju programa i njegovu 
relevantnost za stvarne teritorijalne potrebe. 
Prijedlozi za ōǳŘǳŏŀ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭƛ su ƧŀőŀƴƧŜ 
modula o mjerenju utjecaja, ǇǊƻǑƛǊŜƴƧŜ mentorske 

ǇƻŘǊǑƪŜ izvan razdoblja ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŀprograma i 
ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ ǳƳǊŜȌŀǾŀƴƧŀ ƛȊƳŜŚǳ 
sudionika i teritorijalnih aktera.

½ŀƪƭƧǳőƴƻΣ francuska provedba programa SIM 
pokazala je ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ kombiniranja akademske, 
profesionalne i teritorijalne suradnje unutar 
europskog okvira za ǳőŜƴƧŜ. Wŀőŀƭŀ je kapacitete 
sudionika za ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ inovacije, generirala modele 
za ǎǳǊŀŘƴƛőƪo upravljanje i potaknula novu 
generaciju profesionalaca sposobnih voditi inicijative 
usmjerene na ŘǊǳǑǘǾŜƴƛutjecaj. Za ōǳŘǳŏŜ 
generacije, glavne preporuke su ǇǊƻǑƛǊƛǘƛ mentorsku 
komponentu, osigurati bolju komunikaciju o 
ƻőŜƪƛǾŀƴƧƛƳŀ i odvojiti ǾƛǑŜ vremena za ǇǊŀƪǘƛőƴǳ 
primjenu alata za mjerenje utjecaja. Sveukupno, 
francusko iskustvo ǇƻǘǾǊŚǳƧŜ SIM program kao 
relevantan, skalabilan i na ǳőƛƴƪŜ usmjeren model za 
razvoj aŜƴŀŘȌŜǊŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja diljem 
Europe.

Implementacija 
hackathona u 
Francuskoj 
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{ƭǳȌōŜƴƻ pokretanje javnog poziva ƻŘǊȌŀƴƻ je 
ǇƻőŜǘƪƻƳ svibnja, ƻōƛƭƧŜȌŜƴƻ ciljanom e-mail 
kampanjom koja je dosegla otprilike 1000 
studenata u ǎǾŜǳőƛƭƛǑƴƻƧ ƳǊŜȌƛΣ nakon őŜƎŀ su 
uslijedile dodatne objave na LinkedInu kako bi se 
vidljivost ǇǊƻǑƛǊƛƭŀ izvan akademske sfere. Prijave su 
se zaprimale putem Google obrasca, Ǒǘƻ je 
ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ prikupljanje i ǇǊŀŏŜƴƧŜ 
podataka. Do isteka roka ǇƻőŜǘƪƻƳ lipnja 
ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƻ je ukupno 60 prijava. Podaci iz obrazaca 
pokazali su da su e-ǇƻǑǘŀ όƴŜǑǘƻ ǾƛǑŜ od ǘǊŜŏƛƴŜύ i 
LinkedIn όƴŜǑǘƻ manje od ǘǊŜŏƛƴŜύ bili glavni kanali 
putem kojih su sudionici saznali za program.

Prijavekandidataokupile su pojedince s raznolikim 
akademskim, profesionalnim i osobnim 
pozadinama, koji su svi izrazili interes za doprinos 
lokalnom ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƳ utjecaju. Statistika o spolu 
pokazala je ƻŘǊŜŚŜƴǳ ƴŜǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴƻǎǘΣ pri őŜƳǳ 

su ȌŜƴŜ őƛƴƛƭŜ 2/3 od 60 prijavitelja. tǊƻǎƧŜőƴŀ dob 
prijavitelja bila je 33 godine, Ǒǘƻ ukazuje na 
ǇǊƛǾƭŀőƴƻǎǘ programa i mladim profesionalcima i 
onima koji ǘǊŀȌŜ posao u srednjoj fazi karijere. 
Gotovo 70 % prijavljenih bili su ili studenti ili aktivno 
ǘǊŀȌŜ zaposlenje, Ǒǘƻ ǇƻǘǾǊŚǳƧŜ vrijednost programa 
za one koji ȌŜƭŜ razviti nove ǾƧŜǑǘƛƴŜ za teritorijalnu 
transformaciju.

Kandidate je prvenstveno motiviralo stjecanje 
ǾƧŜǑǘƛƴŀ (70 %), napredovanje u karijeri (19 %) te, u 
manjoj mjeri, prekvalifikacija ili certificiranje kao 
sekundarna motivacija. Mnogi su imali diplome iz 
ekonomije, Ǒǘƻ je u skladu s fokusom nastavnog 
plana SIM-a na ƻŘǊȌƛǾŜ poslovne prakse i stvaranje 
ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ vrijednosti. Raznolikost profesionalnog 
iskustva dodatno je obogatila grupu polaznika
programa.

Javni poziv

Komunikacija u vezi s pozivom za prijave ȊŀǇƻőŜƭŀ je krajem travnja 2025.
godine, uz ǎǘǊŀǘŜǑƪƻ promoviranje na digitalnim platformama, posebice na 
LinkedInu, te izradom namjenske web-stranice programa SIM od strane 
Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne. 

½ŀǾǊǑƴŀ skupina brojala je 25 polaznika i sastojala se 
od 9 studenata, 2 ƳƭŀŚŀ profesionalca (1ς3 godine 
iskustva), 1 srednjeg ƳŜƴŀŘȌŜǊŀ (3ς5 godina 
iskustva) i 13 ƛȊǾǊǑƴƛƘ ƳŜƴŀŘȌŜǊŀ (ǾƛǑŜ od 5 godina 
iskustva). Od ukupno 25 polaznika, 21 polaznik 
sudjelovao je u hackathonu. 2ŜǘƛǊƛ osobe koje nisu 
nastavile nakon ƻŘǎƭǳǑŀƴƛƘ modula bile su studenti. 

Proces odabira polaznika SIM programa okupio je 
pojedince s potencijalom da doprinesu ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ 
inovacijama u akademskoj zajednici, ǇƻŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾǳ i 
novom profesionalnom ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ. Raznolikost i 
ŀƴƎŀȌƳŀƴ grupe postavili su temelje za formiranje 
zajednice  ǇƻǎǾŜŏŜƴŜ razvoju korporativne i 
teritorijalne odgovornosti.

LȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻŘŀōƛǊŀ

Od 60 ǇƻőŜǘƴƛƘ prijava 10 nije bilo razmatrano, ƻǎǘŀǾƛǾǑƛ 50 
kandidata koji su odabrani za sudjelovanje u SIM programu. 
aŜŚǳǘƛƳΣ zbog modela besplatne registracije i vremenskih 
ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀΣ samo je polovica potvrdila dolazak u tjednu prije 
ǇƻőŜǘƪŀ. Progra, jeǇƻőŜƻ 16. lipnja 2025. godine.

Francuska 
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Sesija se ǳǎǊŜŘƻǘƻőƛƭŀ na konceptualne i regulatorne 
temelje i ƴŀőŜƭŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ odgovornosti ǇƻŘǳȊŜŏŀ 
(CSR) te ƴŀőŜƭŀ ȊŀǑǘƛǘŜ ƻƪƻƭƛǑŀ, ŘǊǳǑǘǾŀ i upravljanja 
(ESG). Sudionici su ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƭƛ povijesni razvoj CSR-a, 
od dobrovoljnih korporativnih inicijativa do pojave 
ƻōǾŜȊǳƧǳŏƛƘ europskih i ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƘ okvira 
ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŀ poput UN Global Compacta, OECD 
smjernica i Ciljeva ƻŘǊȌƛǾƻƎ razvoja (SDG). Posebna 
ǇŀȌƴƧŀ ǇƻǎǾŜŏŜƴŀ je novim modelima upravljanja 
poput raison d'être (korporativna svrha) i société à 
mission (ǇƻŘǳȊŜŏŀ ǾƻŚŜƴŀ misijom), koji ƻŘǊŀȌŀǾŀƧǳ 
dublju integraciju ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ unutar korporativne 
strategije.

Sesija je obuhvatila analizu CSR ƛȊǾƧŜǑǘŀƧŀ, objasnila 
ƴŀőŜƭŀ iza ŜǘƛőƪƛƘ povelja i predstavila metodologiju 
za izradu planova ǇǊŀŏŜƴƧŀ koji integriraju 
upravljanje i procjenu utjecaja. Modul je pomogao 
sudionicima razumjeti ƪƭƧǳőƴǳ ulogu 
transparentnosti, odgovornosti i ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŀ dionika 
u postizanju ƻŘǊȌƛǾƛƘ rezultata. ¢ŀƪƻŚŜǊ je 
uspostavio ȊŀƧŜŘƴƛőƪǳ konceptualnu osnovu za 
module koji su uslijedili, ǇǊǳȌŀƧǳŏƛ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ jezik 
ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ i odgovornog upravljanja.

Implementacija modula

Modul 1 | Korporativno upravljanje i strategija

Prvi modul SIM programa ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ мтΦ ƭƛǇƴƧŀ нлнрΦgodine i vodio ga je 
Laurent Vidal s Univerziteta Paris 1 Panthéon-Sorbonne. 

bŀǎǘŀǾƴƛ ǎƭƛƧŜŘ ǎŀǎǘƻƧŀƻ ǎŜ ƻŘ ǇŜǘ ƳƻŘǳƭŀ ǳȌƛǾƻ ƻŘǊȌŀƴƛƘ ǳ tŀǊƛȊǳΣ ǳ 
ǘǊŀƧŀƴƧǳ ƻŘ Ǉƻ с ǎŀǘƛΣ ƛȊƳŜŚǳ мсΦ ƛ нтΦ ƭƛǇƴƧŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΦ {ŜǎƛƧŜ ǎǳ ǎŜ 
ƛȊƳƧŜƴƧƛǾŀƭŜ ƛȊƳŜŚǳ ǇǊƻǎǘƻǊŀ C/t{-a (5. okrug Pariza) i Maison des 
Sciences Economiques (MSE, 13. okrug Pariza). Moduli su bili strukturirani 
ƻƪƻ ƪƭƧǳőƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾŀ ǳőŜƴƧŀ ƛ ǾƻŘƛƻ ƛƘ ƧŜ ǘƛƳ ŀƪŀŘŜƳǎƪƛƘ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ƛ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǇǊŀƪǘƛőŀǊŀΦ 

Francuska 
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Uveden je pojam korporativne teritorijalne 
odgovornosti (CTR), ƴŀƎƭŀǑŀǾŀƧǳŏƛ ǾŀȌƴƻǎǘ lokalnog 
ŀƴƎŀȌƳŀƴŀ i ȊŀƧŜŘƴƛőƪŜ odgovornosti ƛȊƳŜŚǳ 
ǇƻŘǳȊŜŏŀ i zajednica. Kroz grupni rad i ǇǊŀƪǘƛőƴŜ 
ǾƧŜȌōŜ, sudionici su identificirali teritorijalne dionike, 
mapirali ƳŜŚǳȊŀǾƛǎƴƻǎǘƛ i analizirali lokalne lance 
vrijednosti. Alati poput SWOT analize i mapiranja 
dionika ƪƻǊƛǑǘŜƴƛ su za procjenu ukorijenjenosti 
tvrtke unutar lokalnog ekosustava i njezina 
doprinosa lokalnoj otpornosti.

Rasprave su se ǘŀƪƻŚŜǊ ǳǎǊŜŘƻǘƻőƛƭŜ na upravljanje 
teritorijalnim partnerstvima i ƴŀőƛƴƛƳŀ kako 
ǇƻŘǳȊŜŏŀ mogu potaknuti ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ utjecaj kroz 
suradnju s ƻǇŏƛƴŀƳŀ, nevladinim organizacijama i 
lokalnim razvojnim agencijama. Modul je istaknuo 
ǎǘǊŀǘŜǑƪǳ dimenziju teritorijalnog ǳőǾǊǑŏƛǾŀƴƧŀ kao 
ǇƻƪǊŜǘŀőŀ inovacija i ŘǳƎƻǊƻőƴŜ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ kohezije. 
Sudionici su izvijestili o boljem razumijevanju kako 
ƻŘǊȌƛǾƛ poslovni modeli mogu doprinijeti 
socioekonomskoj vitalnosti regija.

Modul 2 | Teritorijalna odgovornost i lokani utjecaj 

hǾŀƧ ƳƻŘǳƭΣ ƻŘǊȌŀƴ мфΦ ƭƛǇƴƧŀ нлнрΦgodine, vodila je dr. sc. Claudine Gillot, 
ǎǘǊǳőƴƧŀƪƛƴƧŀ Ȋŀ ǎƻŎƛƻ-ǘŜƘƴƛőƪŜ ǎǳǎǘŀǾŜ ƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀƭƴƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜΦ

Francuska 

Ovaj je modul bio usmjeren na ǎǘǊŀǘŜǑƪƻ upravljanje 
odnosima s dionicima, Ǒǘƻje ƪƭƧǳőƴa komponenta 
ƻŘǊȌƛǾƻƎ i ǳƪƭƧǳőƛǾƻƎ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ odluka. Polaznici su 
upoznati s tipologijama dionika, okvirima za 
ŀƴƎŀȌƳŀƴ i ŀƴŀƭƛǘƛőƪƛƳ alatima kao Ǒǘƻ su model 
istaknutosti i matrica utjecaja i interesa. Kroz 
simulacije i ǾƧŜȌōŜ igranja uloga ǾƧŜȌōŀƭƛ su ǾƻŚŜƴƧŜ 
dijaloga, pregovaranje i ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜ sukoba u 
kontekstima s ǾƛǑŜ dionika.

Interaktivni format ƻƳƻƎǳŏƛƻ je polaznicima 
ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻ razvijanje planova za ŀƴƎŀȌƳŀƴ dionika 
koji su ƻōǳƘǾŀŏŀƭƛ komunikacijske strategije, 
mehanizme savjetovanja i procese upravljanja za 
ǊŀȊƭƛőƛǘŜ inicijative ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ odgovornog 
poslovanja. Modul je ƻƧŀőŀƻ sposobnost polaznika za 
ƻǎƳƛǑƭƧŀǾŀƴƧŜ participativnih pristupa i integriranje 
povratnih informacija u provedbu projekata. Kao 
rezultat toga, polaznici su pokazali ǇƻǾŜŏŀƴǳ svijest 
o tome kako inkluzivno upravljanje ǇƻōƻƭƧǑŀǾŀ i 
legitimnost i ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ strategija ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ.

Modul 3 | ¦ƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ Řƛƻƴƛƪŀ

¢ǊŜŏƛ ƳƻŘǳƭ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ нлΦ ƭƛǇƴƧŀ нлнрΦ godine i vodili su ga Charles-Benoît 
Heidsieck i Yann Ulliac (Le Rameau). 
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Modul je ƻǎƳƛǑƭƧŜƴ za ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǇǊŀƪǘƛőƴƛƘ 
ǾƧŜǑǘƛƴŀ u upravljanju projektima ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ 
utjecaja ƪƻǊƛǎǘŜŏƛ ƪƭŀǎƛőƴŜ, agilne i hibridne 
metodologije. Polaznici su primijenili alate poput 
SMART ciljeva, GANTT dijagrama, strukture razrade 
rada (WBS) i PERT dijagrama na stvarne studije 
ǎƭǳőŀƧŀ. Modul je kombinirao teoriju s ǇǊŀƪǘƛőƴƛƳ 
ǾƧŜȌōŀƳŀ, ƴŀƎƭŀǑŀǾŀƧǳŏƛ timski rad, ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻ 
vodstvo i prilagodljivo upravljanje.

Polaznici su ƴŀǳőƛƭƛ kako definirati opsege projekata, 
raspodijeliti resurse, upravljati vremenskim okvirima 
i ǇǊŜŘǾƛŚŀǘƛ rizike unutar ŘƛƴŀƳƛőƴƛƘ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀ. 
Rasprave su se ǘŀƪƻŚŜǊ bavile pokazateljima 
ǳǎǇƧŜǑƴƻǎǘƛ, kriterijima evaluacije i mehanizmima za 
ǇǊŀŏŜƴƧŜ utjecaja. Do kraja modula polaznici su 
mogli artikulirati sveobuhvatne projektne okvire koji 
povezuju ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ inovacije s mjerljivim 
rezultatima. Iskustvo im je pomoglo u dizajniranju i 
ǾƻŚŜƴƧǳ ǎƭƻȌŜƴƛƘ projekata ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ unutar 
organizacija ili teritorijalnih ekosustava.

Modul 4 | ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛƳŀ Ȋŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛ ǳǘƧŜŎŀƧ 

2ŜǘǾǊǘƛ ƳƻŘǳƭΣ ƻŘǊȌŀƴ нсΦ ƭƛǇƴƧŀ нлнрΦgodine, vodila je Pivoine Houy 
(InCompliance Group).

Francuska 

Tijekom modula ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƭŀ su se napredne tehnike 
mjerenja i procjene ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ, ƻƪƻƭƛǑƴƻƎ i 
ekonomskog utjecaja. Polaznici su upoznati s 
konceptualnim modelima poput Teorije promjene i 
kvantitativnim metodama poput 5ǊǳǑǘǾŜƴƻƎ povrata 
ulaganja (SROI) i Analize ǘǊƻǑƪƻǾŀ i koristi (CBA). 
Moduk je ǘŀƪƻŚŜǊ obuhvatio ƪƭƧǳőƴŜ europske i 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ okvire, ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ Direktivu o 
korporativnom ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧǳ o ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ (CSRD), 
Globalnu inicijativu za ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ (GRI) i metrike 
temeljene na ESG-u.

Tijekom modula polaznici su radili u timovima na 
dizajniranju evaluacijskih matrica i razvoju mjerljivih 
pokazatelja ǳǎƪƭŀŚŜƴƛƘ s ciljevima projekta. ±ƧŜȌōŜ 
su potaknule ƪǊƛǘƛőƪƻ ǇǊƻƳƛǑƭƧŀƴƧŜ o tome kako 
podaci i dokazi ǇƻŘǊȌŀǾŀƧǳ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ 
odluka i odgovornost. Integracijom teorijskih i 
ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛƘ perspektiva, modul je polaznicima 
ƻƳƻƎǳŏƛƻ ǎƴŀȌƴƻ razumijevanje kako procijeniti i 
komunicirati ŘǊǳǑǘǾŜƴǳ vrijednost koju generiraju 
inicijative ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ.

Modul 5 | Procjena utjecaja 

½ŀǾǊǑƴƛ modul ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ нтΦ ƭƛǇƴƧŀ нлнрΦgodine, a vodile su ga Anne-
Laure Hernandez (Improve) i Maëla Valembois (UDES).  

tǊƻǾƻŚŜƴƧŜ 
modula u 
Francuskoj 
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Ovaj intenzivni jednodnevni ŘƻƎŀŚŀƧ ƻȊƴŀőƛƻ je 
vrhunac ciklusa SIM programa, ǇǊǳȌƛǾǑƛ polaznicima 
priliku da primijene cjelokupni raspon kompetencija 
ǎǘŜőŜƴƛƘ tijekom modula. Organiziran oko ǑŜǎǘ 
stvarnih teritorijalnih izazova, hackathon je poticao 
kreativno ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜ problema i interdisciplinarnu 
suradnju. Teritorijalne izazove ǇǊŜŘƭƻȌƛƭƛ su lokalna 
vlast, ƳǊŜȌŀ ǇƻŘǳȊŜŏŀΣ udruga i ƻǇŏƛƴŀΣ poslovna 
ƳǊŜȌŀ i udruga ƎǊŀŚŀƴŀ. Oni se odnose na dva 
teritorija unutar regije Île-de-France  (Les Mureaux i 
Paris Est Marne et Bois (PEMB)) s ciljem ƧŀőŀƴƧŀ 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ inovacija, ƳŜŚǳǎŜƪǘƻǊǎƪŜ suradnje i 
teritorijalne otpornosti.

wŀŘŜŏƛ u ƳƧŜǑƻǾƛǘƛƳ timovima, polaznici su 
analizirali socioekonomske kontekste, mapirali 
dionike i razvili inovativna ǊƧŜǑŜƴƧŀ za ƻŘǊȌƛǾƛ razvoj 
zajednice. Koristili su alate za dizajn projekata i 
evaluaciju utjecaja kako bi osigurali izvedivost i 
relevantnost. Svaki je tim predstavio svoj prijedlog u 
ǎŀȌŜǘƻƳ trominutnom izlaganju pred ƻŎƧŜƴƧƛǾŀőƪƛƳ 
odborom sastavljenim od predstavnika akademske 
zajednice, privatnog sektora i ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ 
gospodarstva.

Odbor je dao povratne informacije o inovacijskom 
potencijalu, skalabilnosti i ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƧ vrijednosti. 
Partneri su pohvalili relevantnost ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƘ 
projekata, osobito zato Ǒǘƻ radni scenariji nisu bili 
ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ konceptualni, ǾŜŏ su se temeljili na 
stvarnim i ǎƭƻȌŜƴƛƳ ǎƭǳőŀƧŜǾƛƳŀ. Ovaj pristup, 
namjerno utemeljen na stvarnosti teritorija, 
ƻƎǊŀƴƛőƛƻ je "kreativnu" dimenziju u korist izravnog 
ǎǳƻőŀǾŀƴƧŀ s operativnim ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧƛƳŀΣ 
ȊŀƘǘƛƧŜǾŀƧǳŏƛ od polaznika da razviju ǊƧŜǑŜƴƧŀ koja su 
ǇǊŀƪǘƛőƴŀΣ izvediva i ǳǎƪƭŀŚŜƴŀ s lokalnim izazovima.
Iza same konkurencije, hackathon je potaknuo 
kolektivno ǳőŜƴƧŜ i ƳŜŚǳǎŜƪǘƻǊǎƪǳ razmjenu. 
Pokazao je da su polaznici bili sposobni premostiti 
jaz ƛȊƳŜŚǳ teorije i prakse ǎǘǾŀǊŀƧǳŏƛ primjenjiva 
ǊƧŜǑŜƴƧŀ usmjerena na zajednicu, u skladu s ciljevima 
programa SIM.

Sveukupno, hackathon je ǳǎǇƧŜǑƴƻ potvrdio 
ǇŜŘŀƎƻǑƪƛ model programa ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƧǳŏƛ ǳőŜƴƧŜΣ 
suradnju i primjenu u stvarnom svijetu, i potvrdio je 
spremnost polaznika da djeluju kao ǇƻƪǊŜǘŀőƛ 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja i teritorijalne transformacije.

Hackathon

{La IŀŎƪŀǘƘƻƴ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ нΦ ǎǊǇƴƧŀ нлнрΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ŀ ǾƻŘƛƭƛ ǎǳ Ǝŀ 9{{ CǊŀƴŎŜ ƛ 
Université Paris 1 Panthéon-{ƻǊōƻƴƴŜ ǳȊ ǇƻŘǊǑƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ [Ŝ w!a9!¦Φ  

tǊƻǾƻŚŜƴƧŜ 
hackathona u 
Francuskoj 

Francuska 
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Programi ǎǳǊŀŘƴƧŜ ƛ ȊŀǾǊǑƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ

Tijekom hackathona nastalo je ǑŜǎǘ projekata. Svaka je grupa potom razvijala 
svoj projekt uz vodstvo predstavnika ESS France, Université Paris 1 i Le 
Rameau, uz ǇƻŘǊǑƪǳ partnera i terenski rad. 

Jedna grupa nije ŘƻǾǊǑƛƭŀ proces, pa je realizirano pet ȊŀǾǊǑƴƛƘ projekata. Svaki 
je predstavljen i raspravljen tijekom 1,5 satne online sesije ƻŘǊȌŀƴŜ pred 
ȌƛǊƛƧŜƳ.

Finalni projekti (srpanj 2025.)

PTCE "Vivre les Mureaux" i lokalna zajednica (15. srpnja 2025.)

VitaWin (16. srpnja 2025.)

½ŀƧŜŘƴƛőƪŀ ǊŀƪŜǘŀ όThe Shared Rocket) (16. srpnja 2025.)

LMX ambasadori (17. srpnja 2025.)

TE&IP (Territoire Engagé & Impact Positif) (18. srpnja 2025.)

01

02

03

04

05
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Projekt je ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƻ mehanizme financiranja i koordinaciju ƛȊƳŜŚǳ 
lokalnih ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ inicijativa te ǇǊŜŘƭƻȌƛƻ ǳǾƻŚŜƴƧŜ aŜƴŀŘȌŜǊŀ za 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƛ utjecaj (SIM)m posrednika ƛȊƳŜŚǳ PTCE-a i lokalne vlasti 
odgovorne za koordinaciju aktera i ǇǊŀŏŜƴƧŜ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ ishoda. 

Koncept je pohvaljen zbog svoje ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ vrijednosti u povezivanju javnog i ƎǊŀŚŀƴǎƪƻƎ sektora, iako su 
evaluatori primijetili da mu nedostaje operativna dubina, osobito u pogledu kriterija odabira, mehanizama 
financiranja i procesa evaluacije.

PTCE "Vivre les Mureaux" i lokalna zajednica (15. srpnja 
2025.)

01

VitaWin (16. srpnja 2025.)02

hǎƳƛǑƭƧŜƴ kao "inkubator teritorijalne suradnje", ovaj je 
projekt imao za cilj poticati suradnju ƳŜŚǳ lokalnim 
ǇƻŘǳȊŜŏƛƳŀΣ ƎǊŀŚŀƴƛƳŀ i javnim tijelima radi promicanja 
ekonomske ǳƪƭƧǳőŜƴƻǎǘƛ i lokalne solidarnosti. 

Iako je ŀƴƎŀȌƳŀƴ polaznika bio pohvalan, evaluacija 
je istaknula da su se ǾƛǑŜ ǳǎǊŜŘƻǘƻőƛƭƛ na 
konceptualno dizajniranje SIM funkcije nego na 
njezinu ǇǊŀƪǘƛőƴǳ implementaciju. tǊŜǇƻǊǳőŜƴƻ je 

ƧŀőŜ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŜ s ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƳ inicijativama poput 
Les Racines i uspostava mehanizma teritorijalnog 
financiranja.

½ŀƧŜŘƴƛőƪŀ ǊŀƪŜǘŀ όмсΦ ǎǊǇƴƧŀ нлнрΦύ03

Vitawin je teritorijalna inicijativa ƻǎƳƛǑƭƧŜƴŀ za izgradnju trajnih mostova 
ƛȊƳŜŚǳ Ǒƪƻƭŀ i tvrtki. 

Inicijativa ǇǊƻƳƛőŜ ȊŀƧŜŘƴƛőƪǳ odgovornost za razvoj 
mladih i ǇƻƳŀȌŜ uskladiti obrazovne puteve sa 
stvarnim potrebama lokalnog gospodarstva 
ŘƻǇǊƛƴƻǎŜŏƛ ciljevima ǳƪƭƧǳőƛǾƛƧŜƎ i otpornijeg 
teritorija. Projekt koji predstavljaju polaznici ima za 
cilj ǇƻōƻƭƧǑŀǘƛ koordinaciju i financiranje ƛȊƳŜŚǳ 
organizacija. 

Polazicisu iȊƭƻȌƛƭƛ model partnerstva koji ǳƪƭƧǳőǳƧŜ 
ŘǊǳǑǘǾŜƴŀ ǇƻŘǳȊŜŏŀ, ƻǇŏƛƴŜ i privatne subjekte. 
Iako je projekt bio ŀƴŀƭƛǘƛőƪƛ ǎƴŀȌŀƴ i dobro 
strukturiran, evaluatori su ga smatrali donekle 
teorijskim, ǇǊŜǇƻǊǳőǳƧǳŏƛ konkretnije planove za 
osiguranje njegove ŘǳƎƻǊƻőƴŜ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ. 

Francuska 
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Ovaj projekt ǇǊŜŘƭƻȌƛƻ je uspostavu ƳǊŜȌŜ ambasadora u Les Mureaux 
kako bi se potaknula profesionalna integracija, ƎǊŀŚŀƴǎƪƛ ŀƴƎŀȌƳŀƴ i 
teritorijalni identitet. 

Projekt uvodi ideju "ƎǊŀŚŀƴǎƪŜ oznake" za 
organizacije i pojedince s dokazanim ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ 
doprinosom. Evaluatori su ovaj projekt smatrali 
jednim od ƴŀƧǳǎǇƧŜǑƴƛƧƛƘ, ƛǎǘƛőǳŏƛ ǎƴŀȌƴǳ povezanost 

PTCE-a i lokalnih vlasti te naglasak na 
participativnom upravljanju i vidljivosti socijalne 
ekonomije.

LMX ambasadori (17. srpnja 2025.)04

TE&IP (Territoire Engagé & Impact Positif) (18. srpnja 
2025.)

05

Ovaj dvostupanjski program, ƪƻƳōƛƴƛǊŀƧǳŏƛ 
hackathon za generiranje ideja za projekte i kasniju 
fazu razvoja, ǳǎǇƧŜǑƴƻ je pokazao kako suradnja 
ƛȊƳŜŚǳ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ, lokalnih vlasti i civilnog ŘǊǳǑǘǾŀ 
ƳƻȌŜ generirati nove pristupe ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ 
inovacijama i teritorijalnoj otpornosti. Polaznici su 
stekli vrijedno iskustvo u dizajniranju i evaluaciji 

ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ projekata, dok su lokalni partneri dobili 
konkretne preporuke za ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ okvira 
suradnje. Iako se ǇǊŀƪǘƛőƴŀ izvedivost nekih 
prijedloga razlikovala, svi su projekti pridonijeli 
ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧǳ praksi ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƎ stvaranja, ƧŀőŀƴƧǳ 
lokalnih partnerstava i promicanju uloge socijalne 
ekonomije u teritorijalnom razvoju.

Projekt je imao za cilj razviti oznaku "Territoire Engagé & Impact Positif" 
(TE&IP) za PEMB τ teritorijalnu certifikaciju koja prepoznaje ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ 
odgovorne organizacije. 

Polaznici su ƛȊƭƻȌƛƭƛ kriterije podobnosti, strukture upravljanja i komunikacijsku strategiju. Iako je projekt ƧƻǑ 
bio u ranoj fazi, prepoznat je po potencijalu institucionalizacije ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ odgovornosti na regionalnoj razini.

Francuska 

Nakon rasprave ƳŜŚǳ őƭŀƴƻǾƛƳŀ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ȌƛǊƛƧŀΣ projekti 2, 
4 i 5 odabrani su za predstavljanje na aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƧ Ǒƪƻƭƛ
u Parizu. Polaznici su dobili upute da u skladu s tim 
revidiraju svoje projekte.
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Anketa za evaluaciju programa

Nakon ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ programa, polaznici su primili anketu e-ǇƻǑǘƻƳ kako bi 
ocijenili kvalitetu SIM programa, njegov ǎŀŘǊȌŀƧ i ǇǊŜŘŀǾŀőŜ. Ukupno je 
9 polaznika ispunilo anketu(skala ocjenjivanja: 1 (nisko) ς 5 (visoko)):

0 1 2 3 4 5

aƻƎǳŏŀ ōǳŘǳŏŀ ǎǳǊŀŘƴƧŀ

Originalnost tema

wŀȊǾƻƧ ǘŜƘƴƛőƪƛƘ ǾƧŜǑǘƛƴŀ

wŀȊǾƻƧ ƳŜƪƛƘ ǾƧŜǑǘƛƴŀ

5ƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǎƭƛőƴŜ ƻōǳƪŜ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ

Ukupna kvaliteta

tǊƛƳƧŜƴƧƛǾƻǎǘ ƛ ǳƳǊŜȌŀǾŀƴƧŜ

Napredovanje u karijeri

Relevantnost za profesionalne 
interese

Sudjelovanje i interakcija

LȊƭƻȌŜƴƻǎǘ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻƳ ǎŀŘǊȌŀƧǳ

Francuska 
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Rezultati ankete
 ς Francuska

Francuska 
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Model ȊŀƧŜŘƴƛőƪŜ suradnje 
Model ȊŀƧŜŘƴƛőƪŜ ǎǳǊŀŘƴƧŜΣ ǇǊƛ őŜƳǳ tŀǊƛǎ м ǾƻŘƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ƪƭƧǳőƴƻƎ ƳƻŘǳƭŀΣ ŀ 9{{ CǊŀƴŎŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀ 
ƘŀŎƪŀǘƘƻƴƻƳ ƛ ǇǊŀŏŜƴƧŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ ƻƳƻƎǳŏƛƻ ƧŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘǳ 
ƳƻōƛƭƛȊŀŎƛƧǳ ŀƪŀŘŜƳǎƪŜ ƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŜ ǎǘǊǳőƴƻǎǘƛΦ 

Modularna struktura
KƻƳōƛƴƛǊŀƧǳŏƛ ǎǘǊǳőƴŜ ǎŀǾƧŜǘŜ ǳȌƛǾƻ ǎ ǇǊŀƪǘƛőƴƛƳ ǾƧŜȌōŀƳŀΣ 
ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ su predstavljeni ƪƭƧǳőƴi koncepti polaznicima. 
aŜŚǳǘƛƳΣ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ǎǳƎŜǊƛǊŀƭŜ ǎǳ Řŀ ōƛ 
ǎǳǊŀŘƴƛőƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛΣ ƪƻƧƛ ǎǳ ǊŀȊǾƛƧŜƴƛ ǘƛƧŜƪƻƳ ƘŀŎƪŀǘƘƻƴŀ ƛ 
ǇƻǘƻƳ ǳǎŀǾǊǑŜƴƛΣ ƛƳŀƭƛ ƪƻǊƛǎǘƛ ƻŘ ǊŀƴƛƧŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜ ƛ ǾŜŏŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ ǳ ǎŀŘǊȌŀƧ ƳƻŘǳƭŀΣ ƪŀƪƻ ōƛ polaznici mogli 
ǇǊƛƳƧŜƴƧƛǾŀǘƛ ǘŜ ǎǘǾŀǊƴŜ ǎƭǳőŀƧŜǾŜ ǘƛƧŜƪƻƳ ŎƛƧŜƭƻƎ ǇǊƻŎŜǎŀ 
ǳőŜƴƧŀΦ

Hackathon i programi suradnje 
Faza hackathona i programa suradnje potaknula je aktivno 
sudjelovanje teritorijalnih aktera. Iako su tri projekta 
odabrana za aŜŚǳƴŀǊƻŘƴǳ SIM Ǒƪƻƭǳ, ǇƻŘǊǑƪŀ ǇǊƻǾŜŘōƛ 
ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ ǳƳǊŜȌŀǾŀƴƧŀ ƴŀƪƻƴ razdoblja trajanja 
programa i dalje predstavljaju izazov.

01

03

YƭƧǳőƴŜ ƭŜƪŎƛƧŜ ƛȊ 
francuske 
implementacije:

Francuska 

02

Francuska provedba SIMprograma pokazuje ǇǊŀƪǘƛőƴŜ izazove i 
ǇƻőŜǘƴŜ uspjehe ǳǾƻŚŜƴƧŀ europskog kurikuluma za 
upravljanje ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ utjecajem na nacionalnoj razini. 
Iskustvo u Francuskoj, ƻōƛƭƧŜȌŜƴƻ suradnjom ƛȊƳŜŚǳ Université 
Paris 1 Panthéon-Sorbonne i ESS France, nudi nekoliko 
konkretnih pouka i ǇƻŘǊǳőƧŀ za ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ za ōǳŘǳŏŀ izdanja.

Francuski pilot SIMprograma ǇƻǘǾǊŚǳƧŜ relevantnost i korisnost kombiniranja 
akademske, profesionalne i lokalne zajednice u upravljanju ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ 
utjecajem. Na projektu ƴŀǳőŜƴŜ lekcije ǇƻŘǊȌŀǾŀƧǳ prilagodbe u dizajnu i 
provedbi programa koje mogu ƻƧŀőŀǘƛ ōǳŘǳŏu provedbu programa u
Francuskoj, dok istovremeno doprinose ǇǊŀƪǘƛőƴƛƳ uvidima kako europsko 
partnerstvo razvija i konsolidira SIM profil.
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SIM program u DǊőƪƻƧ je proveden od strane UoP, 
SVE, i KMOP EIH. Kako bi se osigurala ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ 
sudjelovanja za Ǒǘƻ ǾƛǑŜ polaznika, cijeli program 
se odvijao online, putem Zoom platforme, 
ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƧǳŏƛ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ sudionika iz ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ 
regija. 

DǊőƪŀ 3.4
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Prijave su se podnosile putem interneta kroz javni 
obrazac za registraciju. Kriteriji i postupak odabira 
ƻōƧŀǑƴƧŜƴƛ su na prvom uvodnom online sastanku 
29. travnja 2025. godine, őƛƳŜ je osigurana 
transparentnost i jednake ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ za sve 
zainteresirane sudionike. 

Nakon uvodnog online sastanka, kandidatima je 
poslan ȊŀǾǊǑƴƛ Google Form upitnik 
(https://pedis.uop.gr/index.php/news/ekpaideytiko
-programma-gine-social-impact-manager-diloseis-
symmetohis) kojim su sudionici potvrdili svoje
sudjelovanjenaprogramu.

Javni poziv

Pokrenut je javni poziv studentima, mladima i ǎǘǊǳőƴƧŀŎƛƳŀ zainteresiranima 
za razvijanje ǾƧŜǑǘƛƴŀ za ƻǎƳƛǑƭƧŀǾŀƴƧŜ i ǾƻŚŜƴƧŜ projekata s pozitivnim 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ utjecajem. 

Svi su kandidati bili pozvani na uvodni online 
sastanak 29. travnja 2025. godine na kojem su 
ƻōƧŀǑƴƧŜƴƛ kriteriji odabira i detalji programa. Nakon 
tog sastanka, sudionici su potvrdili svoj ƪƻƴŀőƴƛ 
interes putem Google obrasca. Na temelju toga, 
ƪƻƴŀőƴƻ je odabrano 23 polaznika, koji predstavljaju

studente, mlade ǎǘǊǳőƴƧŀƪe i zaposlenikeǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ, 
nevladinih organizacija i tvrtki. Proces je osigurao da 
odabrana skupina ƻŘǊŀȌŀǾŀ raznolikost i motivaciju 
potrebnu za ǳǎǇƧŜǑƴƻ odvijanje programa. 

LȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻŘŀōƛǊŀ

Ukupno je zaprimljeno 33 prijave putem javnog poziva za SIM program 
aŜƴŀŘȌŜǊ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja. 

DǊőƪŀ
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Program se odvijao kroz pet modula koji su se 
ƻŘǊȌŀǾŀƭƛ tijekom dva i pol tjedna, ƛȊƳŜŚǳ 27. 
svibnja i 10. lipnja 2025. godine. Program je 
kombinirao sinkrono i asinkrono ǳőŜƴƧŜ. Svaka 
sinkrona sesija ǳǎǊŜŘƻǘƻőƛƭŀ se na ƻŘǊŜŚŜƴƛ modul i 
ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭŀ je predavanja dr. Antonisa Klapsisa, 
docenta na UoP, ƪƻǊƛǎǘŜŏƛ prezentacije temeljene na 
ǎŀŘǊȌŀƧǳkreiranom u sklopu SIM projekta. Osim 
toga, ƎƻǎǘǳƧǳŏƛ ǇǊŜŘŀǾŀőƛ iz partnerskih tvrtki 
doprinijeli su svojim ǎǘǊǳőƴƛƳ znanjem i 
prezentacijama, ǇƻǾŜȊǳƧǳŏƛ teorijsko znanje s 
ǇǊŀƪǘƛőƴƛƳ primjenama u stvarnom svijetu.

Za asinkroni dio, za svaki modul razvijen je PDF 
dokument za ǳőŜƴƧŜ, ǘŀƪƻŚŜǊ temeljen na 
materijalima SIM projekta. Svi materijali, ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ 
snimke sesija, prezentacije i PDF-ove modula, 
preneseni su na ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻ online mjesto (Google 
Drive), Ǒǘƻ je sudionicima ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ pristup i 
ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŜ ǎŀŘǊȌŀƧŀ vlastitim tempom. Sudionici su 
ƻōŀǾƛƧŜǑǘŜƴƛ da ŏŜ nakon ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ programa morati 
predati individualni zadatak: ideju za projekt s 
jasnim ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ utjecajem, inspiriranu fazama 
programa (osposobljavanje i studijski posjeti). 
Odabrani su individualni zadaci umjesto grupnih 
projekata kako bi se izbjegla ǎƭƻȌŜƴƻǎǘ i potencijalni 
izazovi koordinacije grupnog rada u online 
ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ.

Implementacija modula

U DǊőƪƻƧ su SIM program ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ provele organizacije UoP, 
SVE i KMOP EIH. Kako bi se osiguralo aktivno sudjelovanja, svih 
pet modula ƻŘǊȌŀƴƻ je online putem Zooma, Ǒǘƻ je polaznicima 
iz ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ regija ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ sudjelovanje.

Svi materijali i sesije bili su izravno temeljeni na 
intelektualnim ishodima projekta SIM, őƛƳŜ je 
osigurana ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ s ƪƭƧǳőƴƛƳ ishodima projekta. 
hōǳƘǾŀŏŀƧǳŏƛ korporativno upravljanje i strategiju, 
kao i razvoj strategija za ŘǊǳǑǘǾŜƴǳ i ekonomsku 
ƻŘǊȌƛǾƻǎǘΣ ƻőŜƪƛǾŀƭƻ se da ŏŜ sudjelovanje u
programu ƻƧŀőŀǘƛ sposobnost polaznika za planiranje 

i upravljanje projektima s ŘǳƎƻǊƻőƴƛƳ utjecajem i 
odgovornim upravljanjem. Integracija dobrih praksi 
iz tvrtki pomogla je premostiti jaz ƛȊƳŜŚǳ teorije i 
prakse, Ǉƻǘƛőǳŏƛ sudionike na usvajanje inovativnih i 
ƻŘǊȌƛǾƛƘ pristupa. 

Modul 1 | Korporativno upravljanje i strategija

Modul 1 bio je usmjeren na teme vezane uz korporativno upravljanje i 
strategiju, razvoj strategija za ŘǊǳǑǘǾŜƴǳ i ekonomsku ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ te dobre prakse 
tvrtki
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Ove su teme bile izravno povezane s ishodima 
razvoja ǎŀŘǊȌŀƧŀ projekta SIM, ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƧǳŏƛ 
dosljednost s ciljevima i rezultatima projekta. 
CƻƪǳǎƛǊŀƧǳŏƛ se na ŀƴƎŀȌƳŀƴ dionika te na stvaranje i 
razvoj ƳǊŜȌŀ s lokalnom zajednicom, program je 

ƻƧŀőŀo sposobnost sudionika za uspostavljanje 
smislenih veza i poticanje suradnje ƪƭƧǳőƴƛƘ aktera. 
Dobre prakse tvrtki ilustrirale su kako ǳőƛƴƪƻǾƛǘƛ 
odnosi s dionicima mogu ǇƻŘǊȌŀǘƛ uspjeh i ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ 
inicijativa ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja. 

Modul 3 | !ƴƎŀȌƳŀƴ Řƛƻƴƛƪŀ 

Modul 3 ǳƪƭƧǳőƛǾŀƻ je ŀƴƎŀȌƳŀƴ dionika, s naglaskom na stvaranje i razvoj 
ƳǊŜȌŀ s lokalnom zajednicom, kao i predstavljanje dobrih praksi tvrtki. 

Te su teme izravno izvedene iz ishoda razvoja 
ǎŀŘǊȌŀƧŀ projekta SIM, őƛƳŜ je osigurano da sudionici 
steknu ǇǊŀƪǘƛőƴŜ uvide ǳǎƪƭŀŚŜƴŜ s planiranim 
ishodima projekta. hōǊŀŚǳƧǳŏƛ teritorijalnu analizu, 
analizu stvarnih podataka i razumijevanje potreba 
zajednice, program je sudionike opremio ǇǊŀƪǘƛőƴƛƳ 

alatima za prepoznavanje i procjenu lokalnih 
izazova. ¦ƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ dobrih praksi iz tvrtki pokazalo 
je kako uvidi temeljeni na podacima mogu usmjeriti 
ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ inicijative. 

Modul 2 | Teritorijalna analiza

Program je ǘŀƪƻŚŜǊ obuhvatio teritorijalnu analizu, analizu stvarnih 
podataka i razumijevanje potreba zajednice, zajedno s dobrim praksama iz 
tvrtki (Modul 2). 

Ova su ǇƻŘǊǳőƧŀ bila u potpunosti temeljena na 
razvijenom ǎŀŘǊȌŀƧǳ projekta SIM, Ǒǘƻ izravno 
ƻŘǊŀȌŀǾŀ isporuke projekta i namjeravane ishode 
ǳőŜƴƧŀ. hōǳƘǾŀŏŀƧǳŏƛ upravljanje projektima i 
ƻǎƳƛǑƭƧŀǾŀƴƧŜ projekata s mjerljivim ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ 

utjecajem, program je sudionike opremio ǇǊŀƪǘƛőƴƛƳ 
metodama za planiranje, provedbu i ǇǊŀŏŜƴƧŜ 
ǳőƛƴƪƻǾƛǘƛƘ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ inicijativa. ¦ƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ dobrih 
praksi iz tvrtki ǇǊǳȌƛƭƻ je primjere iz stvarnog svijeta i 
inspiraciju za primjenu tih ǾƧŜǑǘƛƴŀ. 

Modul 4 | Upravljanje projektima

Tijekomprogramapolaznicisu se ǘŀƪƻŚŜǊ bavili upravljanjem projektima, s 
naglaskom na ƻǎƳƛǑƭƧŀǾŀƴƧŜ projekata s mjerljivim ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ utjecajem i 
predstavljanje dobrih praksi iz tvrtki (Modul 4). 
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Ovaj ǎŀŘǊȌŀƧ je izravno razvijen iz i ǳǎƪƭŀŚŜƴ s 
rezultatima SIM projekta. Program je ȊŀǾǊǑƛo 
Procjenom utjecaja i ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜƳ, modulom koji 
je obuhvatio ǇǊŀƪǘƛőƴŜ metode za mjerenje, 
dokumentiranje i komuniciranje ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ 
utjecaja, uz prezentaciju dobrih praksi ǇƻŘǳȊŜŏŀ. 
Ovaj ǎŀŘǊȌŀƧ, ǳǎƪƭŀŚŜƴ s rezultatima SIM projekta, 
osigurao je sudionicima alate za ǳőƛƴƪƻǾƛǘǳ procjenu 
i ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ o njihovim inicijativama. {ǘŜőŜƴŀ 

znanje i ǾƧŜǑǘƛƴŜ izravno su ǇƻŘǊȌŀƭŜ ōǳŘǳŏŜ faze 
projekta, jer su sudionici primjenjivali ta ƴŀőŜƭŀ 
prilikom ƻǎƳƛǑƭƧŀǾŀƴƧŀ vlastitih ideja za projekte 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja i tijekom studijskih posjeta. 
~ǘƻǾƛǑŜ, suradnja ƛȊƳŜŚǳ akademske zajednice, 
privatnog sektora i socijalnih partnera ǳƪƭƧǳőŜƴŀ je u 
strategiju provedbe programa od samog ǇƻőŜǘƪŀ, 
ŘŀƧǳŏƛ sudionicima priliku da kombiniraju teorijsko i 
ǇǊŀƪǘƛőƴƻ znanje.

Modul 5 | tǊƻŎƧŜƴŀ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ

Program je ȊŀƪƭƧǳőŜƴ mjerenjem ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja, ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ metode za 
procjenu i dokumentiranje ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja, uz ǇƻŘǊǑƪǳ dobrih praksi 
tvrtki (Modul 5). 

Studijska posjeta 
u MASTER A.E. 
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U drugom dijelu, sedam sudionika s SIM ǘŜőŀƧŀ 
predstavilo je vlastite projekte i dobilo konstruktivne 
povratne informacije od ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ. Sesija je 
sudionicima ǇǊǳȌƛƭŀ vrijedno ǇǊŀƪǘƛőƴƻ znanje o 
poslovnom planiranju i marketingu kroz 
pripovijedanje, ǇƻōƻƭƧǑŀǾŀƧǳŏƛ njihove ǇƻŘǳȊŜǘƴƛőƪŜ i 
komunikacijske ǾƧŜǑǘƛƴŜ. Povratne informacije 
ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ iz Alfa Plan Consultantsa pomogle su 

sudionicima identificirati snage i ǇƻŘǊǳőƧŀ za 
ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ u njihovim projektnim idejama. Kao 
ǎƭƧŜŘŜŏƛ korak, od sudionika se ƻőŜƪǳƧŜ da ǳǎŀǾǊǑŜ 
svoje projekte na temelju tih povratnih informacija. 
Iskustvo je ǘŀƪƻŚŜǊ ƻƧŀőŀƭƻ suradnju ƛȊƳŜŚǳ 
sudionika i vanjskih ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀΣ ǇƻǎǘŀǾƛǾǑƛ temelje za 
ōǳŘǳŏŜ mentorstvo i ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ partnerstva.

Hackathon

Hackathon je ƻŘǊȌŀƴ 21. listopada 2025. godine, a ugostio je dva 
predstavnika tvrtke Alfa Plan Consultants. U prvom dijelu sesije, dva su 
ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ƻŘǊȌŀƭŀ prezentacije na teme "Kako razviti poslovni plan" i 
"Storytelling kao ƳŀǊƪŜǘƛƴǑƪƛ alat". 

Studijska posjeta 
u TOTALCERT
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Programi suradnje

U sklopu provedbe SIM programa u DǊőƪƻƧΣ programi suradnje ƛȊƳŜŚǳ 
akademske zajednice, privatnog sektora i socijalnih partnera odigrali su 
ƪƭƧǳőƴǳ ulogu u prijenosu teorijskog znanja u primijenjenu praksu. DǊőƪƛ 
partneri koordinirali su strukturirani niz studijskih posjeta ǇƻŘǳȊŜŏƛƳŀ i 
aktivnosti ǳőŜƴƧŀ na terenu ƛȊƳŜŚǳ 4. i 13. lipnja 2025. godine. Cilj ovih 
aktivnosti bio je upoznati sudionike sa stvarnim korporativnim praksama 
ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ, ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ inovacijama i upravljanju utjecajem, Ǒǘƻ ƻŘǊŀȌŀǾŀ 
misiju SIM programa. 

tǊŀƪǘƛőƴƻ ǳǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ 
tƻǾŜȊƛǾŀƴƧŜ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ǎ ǾƻŘŜŏƛƳ ǇƻŘǳȊŜŏƛƳŀ ƪƻƧŀ 
provode ESG i CSR strategije u raznim sektorima 
(konsultantske usluge, certificiranje, obrazovanje, razvoj 
radne snage i korporativna obuka);

{ǳǊŀŘƴƛőƪƻ ǳőŜƴƧŜ 
tƻǘƛőŜ ǎǳŘƛƻƴƛƪŜ Řŀ ǎǘǳǇŜ ǳ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧǳ ǎ ǇƻǎƭƻǾƴƛƳ 
ƭƛŘŜǊƛƳŀ ƛ ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀƧǳ ƻ ǘƻƳŜ ƪŀƪƻ ŘǊǳǑǘǾŜƴǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ 
ƳƻƎǳ ǳƎǊŀŚƛǾŀǘƛ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧǳ ƛ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻ 
poslovanje.

01Programi 
suradnje u 
DǊőƪƻƧ ƻǎƳƛǑƭƧŜƴi 
su s dvostrukim 
ciljevima:

02

Studijski posjeti bili su integrirani u SIM module α¦ƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ dionikaά i αProcjena utjecaja i ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜάΣ 
ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƧǳŏƛ da ǳőŜƴƧŜ u ǳőƛƻƴƛŎƛ izravno ǳǘƧŜőŜ na iskustvo sudionika na terenu. Svaki posjet kombinirao je 
prezentacije na licu mjesta, ǾƻŚŜƴŜ rasprave i sesije s pitanjima i odgovorima, usmjerene na ciljeve ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ, 
strukture upravljanja i mjerenje utjecaja.
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¦ƪƭƧǳőŜƴŜ ǘǾǊǘƪŜ ƛ ǘŜƳŜ ǎǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ǇƻǎƧŜǘŀ

Fokus posjeta. LǎƘƻŘƛ ǳőŜƴƧŀ.
MAGISTAR A.E. . . ±ƻŘŜŏŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ Ȋŀ ƻōǳƪǳ ƛ 

savjetovanje specijalizirana za razvoj radne 
ǎƴŀƎŜ ƛ ǎǘǊǳőƴƻ ŎŜǊǘƛŦƛŎƛǊŀƴƧŜΦ wŀǎǇǊŀǾŜ ǎǳ 
ǎŜ ǳǎǊŜŘƻǘƻőƛƭŜ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧǳ 9{D-a i 
socijalne inkluzije u korporativne 
ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŀ ƛ ƻōǳƪǳ Ȋŀ 
digitalnu tranziciju.

{ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ ƛǎǘǊŀȌƛƭƛ ƪŀƪƻ 
kontinuirano obrazovanje doprinosi 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƧ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘƛ ƛ ƻǘǇƻǊƴƻǎǘƛ 
ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀΣ ǇƻǾŜȊǳƧǳŏƛ ǇƻǘǊŜōŜ 
ǘǊȌƛǑǘŀ ǊŀŘŀ ǎ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛΦ

TALIS Workforce. . 
Upravljanje . . 

tǊǳȌŀǘŜƭƧ HR ǊƧŜǑŜƴƧŀ ƛ ŀƴŀƭƛǘƛƪŜ ǊŀŘƴŜ 
ǎƴŀƎŜΦ {ŜǎƛƧŀ ǎŜ ǳǎǊŜŘƻǘƻőƛƭŀ ƴŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ 
ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǑŏǳΣ ǇƻǑǘŜƴŜ ǇǊŀƪǎŜ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ 
ƛ ǳƭƻƎǳ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ ƻŘƭǳƪŀ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴƛƘ ƴŀ 
ǇƻŘŀŎƛƳŀ ǳ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧǳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ 
utjecaja i transparentnosti.

Polaznici su ispitivali kako digitalni 
alati za radnu snagu mogu 
ǇƻōƻƭƧǑŀǘƛ ǊƻŘƴǳ ǊŀǾƴƻǇǊŀǾƴƻǎǘΣ 
ǳƪƭƧǳőƛǾƻǎǘ ƛ ǊŀǾƴƻǘŜȌǳ ǇƻǎƭƻǾƴƻƎ ƛ 
ǇǊƛǾŀǘƴƻƎ ȌƛǾƻǘŀΣ ǇƻǾŜȊǳƧǳŏƛ HR 
ŀƴŀƭƛǘƛƪǳ ǎ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƳ 
ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǑŏǳΦ

. .GRADSKO 
JEDINSTVO. . 

±ƛǎƻƪƻ ǳőƛƭƛǑǘŜ. . 

±ƛǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŀ ǳǎǘŀƴƻǾŀ ǎ ƧŀƪƛƳ ƴŀƎƭŀǎƪƻƳ 
ƴŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŜ ƛ 
ŀƴƎŀȌƳŀƴ ǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎƛΦ tƻǎƧŜǘ ǎŜ ōŀǾƛƻ 
ǎǳǊŀŘƴƧƻƳ ǎǾŜǳőƛƭƛǑǘŀ ƛ ǇƻŘǳȊŜŏŀΣ 
ǾƧŜǑǘƛƴŀƳŀ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘƛ ƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀƳŀ ǳ 
obrazovanju.

Sudionici su raspravljali o tome kako 
akademske institucije djeluju kao 
ǇƻǎǊŜŘƴƛŎƛ ƛȊƳŜŚǳ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀΣ 
ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƛ ŘǊǳǑǘǾŀ ǳ ǇǊƻƳƛŎŀƴƧǳ 
odgovornog obrazovanja.

TOTALCERT. . Tijelo za certificiranje koje nudi usluge 
ǊŜǾƛȊƛƧŜ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛ ǎ ƴƻǊƳŀƳŀ L{h ƛ 9{DΦ 
Posjet je ǇǊǳȌƛo ǳǾƛŘ ǳ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ ƻ 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƳ ǳǘƧŜŎŀƧǳΣ ǾŜǊƛŦƛƪŀŎƛƧǳ 9{D-a i 
novu Direktivu EU o korporativnom 
ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧǳ ƻ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ ό/{w5ύΦ

{ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ ƴŀǳőƛƭƛ ƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƳŀ 
procjene utjecaja, procesu 
certificiranja i ulozi vanjskih revizora 
u osiguravanju odgovornosti 
ǇƻŘǳȊŜŏŀΦ

TALENT A.E. . Konsultantska tvrtka specijalizirana za 
razvoj vodstva i organizacijske promjene. 
tƻǎƧŜǘ ƧŜ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŜ ƻ ŜǘƛőƪƻƳ 
vodstvu, raznolikosti i inovacijama 
ǾƻŚŜƴƛƳ ƻŘǊȌƛǾƻǑŏǳ.

Polaznici su analizirali kako 
korporativna kultura i modeli 
vodstva oblikuju odgovorno 
ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛ ǳǘƧŜőǳ ƴŀ ŀƴƎŀȌƳŀƴ 
zaposlenika.

Svaki je posjet bio ƻǎƳƛǑƭƧŜƴ kao interaktivna edukativna sesija, a predstavnici tvrtki,
ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ rukovoditelje, ƳŜƴŀŘȌŜǊŜ za korporativnu ŘǊǳǑǘǾŜƴǳ odgovornost (KDO) 
i ǎƭǳȌōŜƴƛƪŜ za obuku, dijelili su studije ǎƭǳőŀƧŀ i podatke iz svojih ǘŜƪǳŏƛƘ projekata. 
Sudionici su sudjelovali u raspravama ǇƻǾŜȊǳƧǳŏƛ terenske promatranja s teorijskim 
konceptima ƴŀǳőŜƴƛƳŀ u modulima 3ς5. ¢ŀƪƻŚŜǊ su imali priliku podijeliti svoje 
ǇƻőŜǘƴŜ ideje o svojim projektima i dobiti povratne informacije od ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ.
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Programi suradnje 
ϧ ½ŀǾǊǑƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ

Å {ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ ǊŀȊǾƛƭƛ ŘŜǾŜǘ ȊŀǾǊǑƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ƛ ǇǊŜŘŀƭƛ ƛƘ Řƻ 
kraja rujna 2025.Doljesu ǎŀȌŜǘƛsedamnajperspektivnijih
projekata. aŜŚǳnjimasu tri odabranazasudjelovanjena 
aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƧSIM Ǒƪƻƭƛu Parizu(projekti 2, 3 i 4).

{ŀȌŜǘŀƪ sedam projekata:

DAN ZA DANOM(One Day at a Time)
 
¿ƛǾƻǘƴƛ Ŏƛƪƭǳǎ ς ciklus ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ (Life CycleςCycleof Opportunities)

bŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ƳǊŜȌŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŀ ƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧŜ ŘƻƴŀŎƛƧŀ ǇǳǘŜƳ ƭƻƎƛǎǘƛőƪƛƘ 
partnerstava 

hŘǊȌƛǾƻǎǘ ŘǾƻǊŀŎŀ ƛ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƴŀǎŜƭƧŀ ǇƻŘ ǳǘƧŜŎŀƧŜƳ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ 
krize u Lakoniji

tƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŎƛƪƭƛǊŀƴƧŀ ƛ ǳƪƭƧǳőƛǾƻǎǘƛ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ 

9{D ƛȊǾƛŚŀő Ȋŀ ƳǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴŀƭƴǳ ǘǾǊǘƪǳ 

LƴǘŜƎǊƛǊŀƴƛ ǎǳǎǘŀǾ Ȋŀ ƻŘǊȌƛǾŜ korporativne 
inovacije putem zaposlenika i umjetne inteligencije (UI) 
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Projekt ǇǊŜŘƭŀȌŜ platformu za ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ i stjecanje iskustva koja spaja 
poslodavce koji se ǎǳƻőŀǾŀƧǳ s ƴŜƻőŜƪƛǾŀƴƛƳ nedostatkom osoblja s mladim 
ljudima koji ǘǊŀȌŜ posao u ranim fazama kako bi stekli ǾƧŜǑǘƛƴŜ i ǇƭŀŏŜƴƻ iskustvo. 

½ŀƳƛǑƭƧŜƴŀ kao αsigurnosna ƳǊŜȌŀά za radna mjesta, 
usluga se bavi prazninama u zadnji őŀǎ (npr. bolest, 
ozljeda) i nudi fleksibilne, legalne, ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴŜ 
ŀƴƎŀȌƳŀƴŜ, a ne stalne poslove. tƻőŜǘƴƻ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ 
je planirano u DǊőƪƻƧ, s ƳƻƎǳŏƴƻǑŏǳ ǇǊƻǑƛǊŜƴƧŀ na 
druge europske zemlje ovisno o rezultatima. 
Poslodavci objavljuju radno mjesto, lokaciju, 
trajanje posla i Ǉƭŀŏǳte zainteresirani mladi 
ǇǊƛƘǾŀŏŀƧǳ i ǇƻőƛƴƧǳ raditi isti dan. tƭŀŏŀƴƧŜ se 
temelji na satu, ugovori se sklapaju putem 

aplikacije, ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛőƪƻƎ potpisa, a 
naknada se ƻōǊŀŚǳƧŜ putem radnog ǾŀǳőŜǊŀ. Na 
kraju svakog ŀƴƎŀȌƳŀƴŀ, obje strane ocjenjuju 
suradnju, ǎǘǾŀǊŀƧǳŏƛ transparentan odnos koji 
sudionici mogu dodati svojim ȌƛǾƻǘƻǇƛǎƛƳŀ. 
hőŜƪƛǾŀƴŜ koristi ǳƪƭƧǳőǳƧǳ trenutno ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ 
za ǇƻŘǳȊŜŏŀ, smanjeni pritisak na stalno osoblje, 
ǇǊŀƪǘƛőƴƻ iskustvo za mlade radnike, potencijalno 
smanjenje neprijavljenog rada i doprinos smanjenju 
strukturne nezaposlenosti.

DAN ZA DANOM(One Dayat a Time) 01

¿ƛǾƻǘƴƛ Ŏƛƪƭǳǎ ς ciklus ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ02

Inicijativa korporativne ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ odgovornosti koja kombinira prakse 
ƪǊǳȌƴƻƎ gospodarstva s ƻǎƴŀȌƛǾŀƴƧŜƳ mladih i ǳƪƭƧǳőƛǾƻƳΣ ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴƻƳ 
javnom infrastrukturom. 

Industrijski otpad (drvo, metal, plastika) 
prenamjenjuje se u ƻǇŏŜ dobro zajednice, rampe za 
osobe s invaliditetom (OSI), klupe i elemente za 
ŘƧŜőƧŀ ƛƎǊŀƭƛǑǘŀ, dok mladi (18ς30 godina), osobito iz 
ranjivih skupina, prolaze obuku iz "zelenih" ǾƧŜǑǘƛƴŀ i 
ǇǊŀƪǘƛőƴŜ gradnje. Zaposlenici tvrtke djeluju kao 
mentori, ƧŀőŀƧǳŏƛ ƳŜŚǳƎŜƴŜǊŀŎƛƧǎƪǳ suradnju i 
interni ŀƴƎŀȌƳŀƴ. Projekt smanjuje otpad, oprema 
mlade ljude ǘǊŀȌŜƴƛƳ ǾƧŜǑǘƛƴŀƳŀ i donosi opipljive 

koristi ƻǇŏƛƴŀƳŀΣ ǑƪƻƭŀƳŀ i neprofitnim 
organizacijama. ¢ŀƪƻŚŜǊ ǳƴŀǇǊŜŚǳƧŜ ESG rezultate, 
reputaciju i inovacijski kapacitet tvrtke, smanjuje 
ǘǊƻǑƪƻǾŜ upravljanja otpadom i otvara putove za 
financiranje i partnerstva s lokalnim vlastima. Sve u 
svemu, predstavlja model modernog, odgovornog 
poslovnog djelovanja s dijeljenom ǾǊƛƧŜŘƴƻǑŏǳ za 
ŘǊǳǑǘǾƻ i tvrtku.

Inicijativa ǇǊŜŘƭŀȌŜ trajni program prikupljanja i distribucije osnovnih dobara 
u partnerstvu s ǇǊƛƧŜǾƻȊƴƛőƪƛƳ i ƭƻƎƛǎǘƛőƪƛƳ tvrtkama koje imaju vozni park i 
ǎƪƭŀŘƛǑƴŜ prostore. 

Jedna online platforma povezuje tri aktera: 
ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴŜ donatore, nevladine organizacije koje 
registriraju potrebe i ǇǊƛƧŜǾƻȊƴƛőƪŀ ǇƻŘǳȊŜŏŀ koja se 
bave besplatnim preuzimanjem, utovarom, 
prijevozom i privremenim ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜƳ. Roba se 
zatim, u suradnji s nevladinim organizacijama, 

dostavlja ljudima i zajednicama kojima je potrebna. 
Dva ǎǊŜŘƛǑǘŀ (Atena i Solun) koordiniraju operacije 
diljem zemlje. Program pretvara ƭƻƎƛǎǘƛőƪƻ znanje u 
ŘǊǳǑǘǾŜƴǳ vrijednost, ƧŀőŀƧǳŏƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴǳ 
odgovornost ǇƻŘǳȊŜŏŀ i kulturu davanja.

bŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ƳǊŜȌŀ Ȋŀ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜ ƛ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƧǳ 
ŘƻƴŀŎƛƧŀ ǇǳǘŜƳ ƭƻƎƛǎǘƛőƪƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘŀǾŀ 

03
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hŘǊȌƛǾƻǎǘ dvoraca i tradicionalnih naselja pod utjecajem 
klimatske krize u Lakoniji (SCS ς hŘǊȌƛǾƛ dvorci i naselja)

04

Projekt ǇǊŜŘƭŀȌŜ inicijativu za utjecaj na ŘǊǳǑǘǾƻ kako bi se ƻƧŀőŀƭŀ klimatska 
otpornost istaknutih srednjovjekovnih gradova - ǘǾǊŚŀǾŀ (Mystras, 
Monemvasia) i tradicionalnih naselja u LǎǘƻőƴƻƳ Maniju (npr. Vatheia). 

Bavi se ǊŀǎǘǳŏƛƳ rizicima, kaoǑǘƻsu ǑǳƳǎƪ ǇƻȌŀǊƛ, 
poplave, toplinski valovi, porast razine mora, 
ǎŜƛȊƳƛőƪa aktivnost i erozija tla, koji prijete 
kulturnom ƴŀǎƭƛƧŜŚǳΣ ƻōƭƛȌƴƧƛƳ zajednicama i 
lokalnim ƴŀőƛƴƛƳŀ ȌƛǾƻǘŀ. U skladu s ciljevima 
ƻŘǊȌƛǾƻƎ razvoja UN-a i konceptom "stvaranja 
ȊŀƧŜŘƴƛőƪŜ vrijednosti", koncept ǇǊŜŘǾƛŚŀ 
inovacijsko partnerstvo ƛȊƳŜŚǳ ǇƻŘǳȊŜŏŀ i 
zajednice koje vodi ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻ ǇƻŘǳȊŜŏŜ u suradnji 
s javnim vlastima, akademskom zajednicom, 
kulturnim tijelima, ǇƻŘǳȊŜŏƛƳŀ i lokalnim 
skupinama. Indikativne aktivnosti ǳƪƭƧǳőǳƧǳ 
mapiranje ƻƪƻƭƛǑƴƛƘ rizika, prediktivno ǇǊŀŏŜƴƧŜ 
(senzori/robotika/softver), ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ energetske 
ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ ȊŀǑǘƛŏŜƴƛƘ ƎǊŀŚŜǾƛƴŀ te stvaranje 

kulturno-eko klastera koji povezuju ȊŀǑǘƛǘǳ ōŀǑǘƛƴŜ s 
ƻŘǊȌƛǾƛƳ agroturizmom i praksama ƪǊǳȌƴŜ 
ekonomije. hőŜƪƛǾŀƴƛ ishodi su smanjeni ŜƪƻƭƻǑƪƛ 
otisak, ǇƻōƻƭƧǑŀƴƻ upravljanje ōŀǑǘƛƴƻƳΣ 
diversificirana lokalna ekonomija i Ƨŀőŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴŀ 
kohezija. ±ƛǑŜƎƻŘƛǑƴƧƛ plan (2026.ς2031.) ǳƪƭƧǳőǳƧŜ 
participativni su-dizajn s zajednicama, obuku i 
savjetovanje dionika, mapiranje lokacija i analizu 
ranjivosti, stvaranje pilot-klastera i demonstraciju 
jedinica ƻŘǊȌƛǾƻƎ turizma. tǊŀŏŜƴƧŜ ŏŜ kombinirati 
kvantitativne pokazatelje (npr. zaposlenost, 
demografski trendovi) i kvalitativne metode 
(intervjui, fokus-grupe, participativno promatranje), 
uz potporu teorije promjene, SROI analize i ǇǊŀŏŜƴƧŀ 
KPI-jeva.

Projekt ǇǊŜŘƭŀȌŜ program recikliranja i podizanja svijesti ƎǊŀŚŀƴŀ koji ǇƻƳŀȌŜ 
stanovnicima da shvate ǾŀȌƴƻǎǘ pravilnog recikliranja i usvoje ga u 
svakodnevnom ȌƛǾƻǘǳ i svakodnevnim rutinama u susjedstvu. 

Cilj je smanjiti ȊŀƎŀŚŜƴƧŜ informiranjem ljudi o 
pravilnom recikliranju, postavljanjem namjenskih 
spremnika za prikupljanje i pretvaranjem 
recikliranja u naviku zajednice. Pilot-projekt ŏŜ se 
provoditi u dvije male ƻǇŏƛƴŜ kako bi se identificirali 
izazovi i prijetnje prije ǇǊƻǑƛǊŜƴƧŀ na ǾŜŏŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ.
YƭƧǳőƴƛ element ǳƪƭƧǳőƛǾƻǎǘƛ je ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ osoba s 

invaliditetom, koje su őŜǎǘƻ marginalizirane, u 
potpuno sudjelovanje u programu i pretvaranje 
dijela prikupljenih predmeta u ǾƛǑŜƪǊŀǘƴƻ 
upotrebljive proizvode, őƛƳŜ se ǇƻŘǊȌŀǾŀ 
socijalizacija i ƳƻƎǳŏƴƻǎǘostbarivanjaprihoda.

tƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŎƛƪƭƛǊŀƴƧŀ ƛ ǳƪƭƧǳőƛǾƻǎǘƛ ǳ ȊŀƧŜŘƴƛŎƛ 05
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LƴǘŜƎǊƛǊŀƴƛ ǎǳǎǘŀǾ Ȋŀ ƻŘǊȌƛǾŜ ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƴŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ ǇǳǘŜƳ 
zaposlenika i umjetne inteligencije (UI) 

07

Projekt ǇǊŜŘƭŀȌŜ razvoj i implementaciju digitalnog ekosustava koji 
usmjerava ideje zaposlenika i nadopunjuje ih analizom potpomognutom 
umjetnom inteligencijom kako bi se ƻƧŀőŀƭŜ inovacije, produktivnost i 
ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ unutar tvrtke

Uspostavom transparentnog i ŀƴƎŀȌƛǊŀƧǳŏŜƎ 
procesa, sustav ima za cilj njegovati kulturu 
kontinuiranog ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ i suradnje, istovremeno 
ŘŀƧǳŏƛ zaposlenicima aktivniju ulogu u korporativnoj 
strategiji i ŘƻƴƻǑŜƴƧǳ odluka. wƧŜǑŜƴƧŜ je 
namijenjeno srednjim i velikim ǇƻŘǳȊŜŏƛƳŀ iz svih 
sektora i ƻōǳƘǾŀŏŀ ideje vezane uz proizvode, 
usluge, interne procese i ŜƪƻƭƻǑƪǳ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ. 
hőŜƪƛǾŀƴŜ koristi za tvrtku ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ǇƻōƻƭƧǑŀƴǳ 
konkurentnost, ǾŜŏǳ produktivnost, Ƨŀőƛ brend i 
napredak u ciljevima korporativne odgovornosti.  
YƭƧǳőƴŜ funkcije ƻōǳƘǾŀŏŜƴŜ projektom su 
platforma za ǇƻŘƴƻǑŜƴƧŜ ideja otvorena za sve 
zaposlenike; ǘǊƛƧŀȌŀ i grupiranje ideja temeljeno na 
umjetnoj inteligenciji prema novosti, ǘǊƻǑƪǳΣ 

utjecaju na ƻƪƻƭƛǑ i izvedivosti; transparentni tijekovi 
rada za evaluaciju; i shema prepoznavanja i 
ƴŀƎǊŀŚƛǾŀƴƧŀ za najbolje prijedloge. Implementacija 
kombinira agilni razvoj softvera s participativnim 
praksama (intervjui, fokus grupe, radionice) kako bi 
se ǇƻǾŜŏŀƻ ŀƴƎŀȌƳŀƴ i osigurala korisnost za 
krajnje korisnike. Glavni ciljevi su pokretanje 
platforme u roku od 12 mjeseci; ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ 
sudjelovanja zaposlenika u inovacijama za 40 % u 
prvoj godini; te ǳǾƻŚŜƴƧŜ җ5 ideja u pilot-
programme u roku od 18 mjeseci, ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ 
inicijative koje ǳƴŀǇǊŜŚǳƧǳ ŜƪƻƭƻǑƪŜ performanse i 
korporativnu ŘǊǳǑǘǾŜƴǳ odgovornost.

ESG Scout za multinacionalnu tvrtku 06

Projekt ƻǎƳƛǑƭƧŀǾŀ i uvodi strukturirani pristup za ǳǾƻŚŜƴƧŜ ESG 
(Environmental, Social, Governance) kriterija u ƳǊŜȌǳ ŘƻōŀǾƭƧŀőŀ 
multinacionalne tvrtke. 

Tvrtka posluje globalno u ǇƻŘǊǳőƧǳ minerala i 
materijala (npr. ƪŜǊŀƳƛőƪŜ mase za sanitarije, 
grafitni i ǳƎƭƧƛőƴƛ aditivi, volastonit i talk za boje, 
taljeni minerali za abrazive, talk za kozmetiku, 
perlit/dijatomit za filtraciju). S obzirom na ƛȊƭƻȌŜƴƻǎǘ 
brenda, transparentnost i ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ŘƻōŀǾƭƧŀőŀ 
ƪƭƧǳőƴƛ su za ugled, pravnu ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ i ciljeve 
ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ. wƧŜǑŜƴƧŜ kombinira politike, alate za 
procjenu, obuku ŘƻōŀǾƭƧŀőŀΣ ǇǊŀŏŜƴƧŜ i poticaje 
kako bi se osigurao transparentan, Ŝǘƛőŀƴ i otporan 

lanac opskrbe. YƭƧǳőƴƛ ciljevi ǳƪƭƧǳőǳƧǳ: (1) razvoj i 
ǳǾƻŚŜƴƧŜ ESG politika i procedura za ŘƻōŀǾƭƧŀőŜ u 
roku od 12 mjeseci; (2) provedbu obrazovnih 
programa i programa podizanja svijesti za 
ŘƻōŀǾƭƧŀőŜ; i (3) postizanje җ80 % ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛ 
ŘƻōŀǾƭƧŀőŀ putem procjena i revizija u roku od 18 
mjeseci. hőŜƪƛǾŀƴƛ ishodi: smanjen ESG rizik, 
ǇƻōƻƭƧǑŀƴƻ povjerenje dionika, mjerljiva ƻƪƻƭƛǑƴŀ i 
ŘǊǳǑǘǾŜƴŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ te ƻƧŀőŀƴŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀőƪŀ 
praksa u cijelom lancu.

DǊőƪŀ
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Anketa za evaluaciju programa

Nakon ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ programa, polaznici su primili anketu e-ǇƻǑǘƻƳ kako bi 
ocijenili kvalitetu SIM programa, njegov ǎŀŘǊȌŀƧ i ǇǊŜŘŀǾŀőŜ. Ukupno je 9 
sudionika ispunilo evaluaciju (skala ocjenjivanja: 1 (nisko) ς 5 (visoko)):

0 1 2 3 4 5

aƻƎǳŏŀ ōǳŘǳŏŀ ǎǳǊŀŘƴƧŀ

Originalnost tema

wŀȊǾƻƧ ǘŜƘƴƛőƪƛƘ ǾƧŜǑǘƛƴŀ

wŀȊǾƻƧ ƳŜƪƛƘ ǾƧŜǑǘƛƴŀ

5ƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǎƭƛőƴŜ ƻōǳƪŜ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ

Ukupna kvaliteta

tǊƛƳƧŜƴƧƛǾƻǎǘ ƛ ǳƳǊŜȌŀǾŀƴƧŜ

Napredovanje u karijeri

Relevantnost za profesionalne 
interese

Sudjelovanje i interakcija

LȊƭƻȌŜƴƻǎǘ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻƳ ǎŀŘǊȌŀƧǳ

DǊőƪŀ
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Rezultati ankete
 ς DǊőƪŀ

DǊőƪŀ

tǊƻǾƻŚŜƴƧŜ SIM programa u DǊőƪƻƧ rezultiralo je 
ǎƴŀȌƴƛƳ utjecajem. Javni poziv privukao je 33 
potencijalnapolaznika, Ǒǘƻ ƴŀƎƭŀǑŀǾŀ relevantnost 
programa u nacionalnom kontekstu. Nakon odabira, 
primljeno je 23 polaznika koji suőƛƴƛƭƛǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴu

kombinacijuprofesionalaca, studenata i zaposlenika 
neprofitnog sektora. Polaznici su razvili sedam 
projekata, a program su ocijenili s 4,6 na ljestvici od 
1 do 5.
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U Austriji su rasprave o ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƧ odgovornosti, ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ i ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƳ 
utjecaju posljednjih godina dobile sve ǾŜŏǳ ǾŀȌƴƻǎǘ. Javne institucije, ǇƻŘǳȊŜŏŀ 
i neprofitne organizacije sve ǾƛǑŜ prepoznaju potrebu za ǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴƧŜƳ 
gospodarskog uspjeha s ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƳ i ŜƪƻƭƻǑƪƻƳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǑŏǳ. Ipak, mnogi 
akteri, osobito mala i srednja ǇƻŘǳȊŜŏŀ te organizacije u obrazovnom i 
socijalnom sektoru, i dalje se ǎǳƻőŀǾŀƧǳ s izazovima u pretvaranju tih ideja u 
koherentne strategije i mjerljive rezultate.

SIMprogram u Austriji provela je tvrtka die Berater 
u suradnji s Plattform für berufsbezogene 
Erwachsenenbildung. hǎƭŀƴƧŀƧǳŏƛ se na svoje 
ŘǳƎƻƎƻŘƛǑƴƧŜ iskustvo u obrazovanju odraslih i 
profesionalnom razvoju, austrijski partneri osmislili 
su program posebno za zaposlene koji su ȌŜƭƧŜƭƛ 
ƻƧŀőŀǘƛ svoju sposobnost upravljanja i mjerenja 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja unutar svojih organizacija.

Kako bi se prilagodilo ovoj profesionalnoj ciljnoj 
skupini, program je proveden u hibridnom formatu 
koji je kombinirao osobna ŘǊǳȌŜƴƧŀ u tvrtki die 
Berater s online sesijama, coachingom i 

interaktivnom e-learning platformom. Ovaj 
fleksibilan pristup ƻƳƻƎǳŏƛƻ je potpuno sudjelovanje 
uz ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ visoke razine razmjene i suradnje.

LȊƳŜŚǳ kolovoza i rujna 2025. godine sudionici su 
ǇǊƻǑƭƛ pet modula: korporativno upravljanje, 
teritorijalna analiza, ŀƴƎŀȌƳŀƴ dionika, upravljanje 
projektima i procjena utjecaja, uz uvodnu i ȊŀǾǊǑƴǳ 
sesiju. Provedba je ȊŀƪƭƧǳőŜƴŀ hackathonom u .ŜőǳΣ 
gdje su sudionici ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ razvijali ǊƧŜǑŜƴƧŀ za 
stvarne ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ izazove, ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧǳŏƛ koncepte i 
alate okvira SIM u praksi.

Austrija3.5
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Dva su őƛƳōŜƴƛƪŀ vjerojatno doprinijela 
ǇƻōƻƭƧǑŀƴƻƳ rezultatu u srpnju: prvi je poziv ǾŜŏ 
izgradio svijest, pa je ponovni poziv ƴŀƛǑŀƻ na 
topliju, prethodno informiranu publiku, a dulji rok 
do ljeta dao je kandidatima vremena da osiguraju 
odobrenja i isplaniraju sudjelovanje, dok su 
ponavljane, dosljedne poruke na ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ kanalima 
ǇƻǾŜŏŀƭŜ vidljivost i ƻƭŀƪǑŀƭŜŘƻƴƻǑŜƴƧe odluke.

Glavna poruka u pozivu istaknula je SIM kao most 
ƛȊƳŜŚǳ CSR-a i utjecaja na zajednicu, ǇƻȊƛǾŀƧǳŏƛ 
sudionike da "spoje CSR s fokusom na zajednicu 
kako bi se ǎǳƻőƛƭƛ s problemima ŘŀƴŀǑƴƧƛŎŜ i 
ōǳŘǳŏƴƻǎǘƛ." Hibridni model provedbe bio je ƪƭƧǳőŀƴ 
za zaposlene profesionalce s ƻƎǊŀƴƛőŜƴƛƳ 
vremenom.
 

Prijave su bile ƳƻƎǳŏŜ putem Google Formsa, a 
obavezna polja ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭŀ su: ime, spol, datum 
ǊƻŚŜƴƧŀ, vrstu zaposlenja (privatni sektor, javni 
sektor, nevladina organizacija, student, 
nezaposleni), ǇƻŘǳȊŜŏŜ/organizaciju, motivacijsku 
izjavu i pristanak na ȊŀǑǘƛǘǳ podataka.

Javni poziv

Prvi poziv potencijalnim sudionicima pokrenut je 19. ǾŜƭƧŀőŜ 2025. godines 
obzirom na planirani ǇƻőŜǘŀƪ programa 5. svibnja 2025. godine. Drugipoziv
ȊŀǇƻőŜƻje 1. srpnja2025. godine,ponovnoƪƻǊƛǎǘŜŏƛiste kanale. Ovogaputa
je cilj ostvaren: 24osobesuseprijavilezaprogram.

Ukupan broj sudionika sastojao se od 17 ȌŜƴŀ i 7 
ƳǳǑƪŀǊŀŎŀ, uz ȊƴŀőŀƧŀƴ udio iskusnih ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ. 
bŀƧǾŜŏƛ udio predstavljaju profesionalci (13) i őƭŀƴƻǾƛ 
nevladinih organizacija (5). Mnogi su sudionici ǾŜŏ 
aktivni u ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ obrazovanja, zajednice i 
ŘǊǳǑǘǾŀ, dok manjina dolazi iz tradicionalnog 
korporativnog sektora (npr. banke i ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƧǳŏŜ 
tvrtke). Ovaj profil ǳǎƪƭŀŚŜƴ je s hibridnim formatom 
programa i pristupomusmjerenim na praksu.
 

Austrijski SIM tim ocjenjivao je prijave prema 
prikladnosti kandidata za program i njihovoj 
motivaciji. S obzirom na ǎƴŀȌƴǳ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ sa SIM 
ciljevima i optimalan broj polaznika, svi prijavljeni
kandidati su ǇǊƛƘǾŀŏŜƴƛ kako bi se potaknula 
raznolikost perspektiva i osigurala ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŀ 
dinamika ƳŜŚǳǎƻōƴƻƎ ǳőŜƴƧŀ.

LȊǾƧŜǑŏŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻŘŀōƛǊŀ

Do kraja drugog poziva zaprimljeno je 24 prijave. Nakon pregleda 
prijava, svih 24 kandidata ispunilo je kriterije programa i bili su 
primljeni. Kandidati su ƻōŀǾƛƧŜǑǘŜƴƛ e-ǇƻǑǘƻƳ i svi su potvrdili 
sudjelovanje.

Austrija 
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Implementacija modula

{ƭƛƧŜŘŜŏƛ revidiranu strategiju ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ, austrijski SIM 
program redizajniran je i proveden u hibridnom obrazovnom 
formatu koji je uskladio fleksibilnost s interakcijom i suradnjom. 
Ovo je bila ƪƭƧǳőƴŀ prilagodba za ŀƴƎŀȌƳŀƴ profesionalaca s 
ustaljenim karijerama, koji őŜǎǘƻ balansiraju zahtjevne poslovne
rasporede i ǾƛǑŜǎǘǊǳƪŜ obveze. Struktura je kombinirala asinkrono 
samostalno ǳőŜƴƧŜ s ciljanim sinkronim sesijama i prilikama za 
razmjenu iskustava.

Kako bi odgovorili na ǇƻőŜǘƴŜ izazove u ǇǊƛǾƭŀőŜƴƧǳpotencijalnih
polaznika, austrijski konzorcij die Berater i Plattform für 
berufsbezogene Erwachsenenbildung razvio je kombinirani 
format koji je ǳƪƭƧǳőƛǾŀƻ nekoliko komplementarnih komponenti:

Austrija 

{ǳǎǊŜǘ ǳȌƛǾƻ
Osobni ǎŀǎǘŀƴŀƪΣ ƪƻƧƛ ƴǳŘƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǳƳǊŜȌŀǾŀƴƧŜ ƛ 
razmjenu;

Online sesije
Dvije obvezne online sesije putem Microsoft Teama, 
ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƧǳŏƛ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ƛ ǊŀǎǇǊŀǾǳ unutar 
grupe;

Online sastanak
Individualni online sastanci za poduku, povratne 
informacije i savjetovanje; 

LƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƛ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜőŀƧ
LƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƛ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜőŀƧΣ ǎƳƧŜǑǘŜƴ ƴŀ ƴŀƳƧŜƴǎƪƻƧ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳƛ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜ {La όƘǘǘǇǎΥκκǎƛƳΦŘƛŜōŜǊŀǘŜǊΦŎƻƳκύΣ 
ƻǎƳƛǑƭƧŜƴ Ȋŀ ǇǊǳȌŀƴƧŜ ǘŜƳŜƭƧƴƻƎ ǎŀŘǊȌŀƧŀΣ ǎǘǳŘƛƧŀ ǎƭǳőŀƧŀ ƛ 
ǾƧŜȌōƛ Ȋŀ ǇǊƻƳƛǑƭƧŀƴƧŜΦ

01

04

Kombinirano 
ǊƧŜǑŜƴƧŜ 
austrijskog 
konzorcija za 
izazove ranog 
ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀΥ
 

02

03
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±ŀȌƴƻ je da je tim svjesno integrirao profesionalno 
iskustvo sudionika u dizajn programa. Kad je tijekom 
prijava postalo jasno da su ǾŜŏƛƴŀ kandidata iskusni 
profesionalci od kojih mnogi ǾŜŏ aktivni u 
obrazovanju, ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ projektima ili upravljanju 
ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ, kurikulum je ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴ kako bi ǳƪƭƧǳőƛƻ 
ǎƴŀȌƴǳ refleksivnu i ǇǊŀƪǘƛőƴƻ orijentiranu 
komponentu. U online module dodani su novi 
poticaji za ǇǊƻƳƛǑƭƧŀƴƧŜΣ poput "Koja su moja 
iskustva iz tvrtke?" ili "Kako bih ovo mogao/la 
primijeniti na svom poslu?", Ǉƻǘƛőǳŏƛ sudionike da 
ǇƻǾŜȌǳ teoriju s praksom.

Ova prilagodba osigurala je da program nadilazi 
prijenos znanja i ǇƻǘƛőŜ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ za ƳŜŚǳǎƻōƴƻ 
ǳőŜƴƧŜ u kojem su polaznici iz ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ 
profesionalnih sredina mogli ǳőƛǘƛ jedni od drugih iz 
uvida i iskustava. Naglasak na profesionalnoj 
razmjeni i primijenjenom ǳőŜƴƧǳ prenio se i na 
hackathon, koji je ǇƻǎƭǳȌƛƻ kao ǇǊŀƪǘƛőƴŀ platforma 
za suradnju i inovacije ƳŜŚǳ sudionicima iz ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ 
sektora.

Uvodni modul ƻŘǊȌŀli su 4. kolovoza 2025. godine
voditelji Peter Marckhgott i Daniel Noppinger. tǊǳȌƛƻ 
je pregled strukture programa, ishoda ǳőŜƴƧŀ i 
ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ certificiranja te je upoznao sudionike s 
platformom za ǳőŜƴƧŜ SIM i hibridnim metodama 
rada. Modul je ǘŀƪƻŚŜǊ ǇƻǎƭǳȌƛo kao trenutak za 
izgradnju zajednice, ƻƳƻƎǳŏƛǾǑƛ sudionicima da se 
predstave, podijele svoje profesionalno iskustvo i 
izraze ƻőŜƪƛǾŀƴƧŀ od programa.

Posebna je pozornost ǇƻǎǾŜŏŜƴŀ ǇƻƧŀǑƴƧŜƴƧǳ ƴŀőƛƴŀ 
na koji ŏŜ se moduli, online komponente i coaching 
sesije ƳŜŚǳǎƻōƴƻ povezivati kako bi se osigurala 
maksimalna fleksibilnost za polaznike. Voditelji su 
iznijeli svrhu ǾƧŜȌōƛ ǇǊƻƳƛǑƭƧŀƴƧŀ i objasnili kako se 
ǎŀŘǊȌŀƧ ǘŜőŀƧŀ ƳƻȌŜ kontinuirano povezivati s 
profesionalnim iskustvom svakog polaznika. Ova 
uvodna sesija stoga je postavila temelje za 
ǎǳǊŀŘƴƛőƪƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ za ǳőŜƴƧŜ usmjereno na 
praksu.

Ova je struktura ƻƳƻƎǳŏƛƭŀfleksibilnost polaznicima, istovremeno 
ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƧǳŏƛ kontinuiran napredak u ǳőŜƴƧǳ. Sudionicima je ƻƳƻƎǳŏƛƭŀ 
da se fleksibilno bave gradivom, bez odricanja od ƳŜŚǳƭƧǳŘǎƪŜ dimenzije 
koja je ƪƭƧǳőƴŀ za koncept SIM-a. Svaki je polaznik mogao napredovati 
kroz online materijale vlastitim tempom i koristiti individualne coaching 
sesije za ǊŀȊƧŀǑƴƧŀǾŀƴƧŜ pitanja ili ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ primjene ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ 
koncepata u vlastitom profesionalnom ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ.

Austrija 

Online sastanak 
putem Teams-a u 
Austriji 
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Modul je vodio austrijski SIM tim na őŜƭǳ s Peterom 
Marckhgottom i Danielom Noppingerom te je 
ǳƪƭƧǳőƛǾŀƻ sedam poglavlja (Uvod, ~ǘƻ je 
korporativno upravljanje, Stvaranje i ƛȊǾƭŀőŜƴƧŜ 
vrijednosti, ESG kriteriji, Korporativna etika i 
SǘǊŀǘŜǑƪŀ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘύ kao i ȊŀǾǊǑƴƛ kviz. Prvi modul 
upoznao je polaznike s ƴŀőŜƭƛƳŀ korporativnog 
upravljanja, etike i integracije ESG-a kao temeljnih 
elemenata upravljanja ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ utjecajem. 
LǎǘǊŀȌƛǾŀƻ je kako se stvaranje i prisvajanje 
vrijednosti ƛǎǇǊŜǇƭƛŏǳ sa ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǑŏǳ 
i ŘǳƎƻǊƻőƴƛƳ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƳ uspjehom. Polaznici su 
ǇǊƻǳőŀǾŀƭƛ evoluciju korporativne ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ 
odgovornosti (KDO) i Ǌŀǎǘǳŏǳ ǾŀȌƴƻǎǘ ESG okvira kao 
Ǒǘƻ su Ciljevi ƻŘǊȌƛǾƻƎ razvoja UN-a (SDG-ovi). Kroz 

prezentacije, online ǾƧŜȌōŜ i ǾƻŚŜƴŀ ǇǊƻƳƛǑƭƧŀƴƧŀΣ 
polaznici su analizirali kako poslovna etika i 
korporativna kultura ǳǘƧŜőǳ na odgovorno 
ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ odluka. Modul je ǘŀƪƻŚŜǊ naglasio ulogu 
vodstva i ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƎ ǳǎƪƭŀŚƛǾŀƴƧŀ u uspostavljanju 
ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ kroz sve organizacijske funkcije. Polaznici 
su poticani da ove koncepte izravno ǇƻǾŜȌǳ sa 
svojim profesionalnim kontekstom, ǇǊƻƳƛǑƭƧŀƧǳŏƛ o 
tome kako ǳǇǊŀǾƭƧŀőƪŜ strukture i Ŝǘƛőƪŀ razmatranja 
oblikuju njihovu svakodnevnu praksu. Kako bi se 
ǎŀŘǊȌŀƧ Modula 1 povezao s iskustvom i ǎǘǊǳőƴƻǑŏǳ 
sudionika, ǳƪƭƧǳőŜƴŜ su refleksivne ǾƧŜȌōŜΣ npr.: Koja 
je ŘǊǳǑǘǾŜƴŀ svrha ǾŀǑŜ organizacije? Koja 
organizacijska kultura dominira u ǾŀǑƻƧ organizaciji ς 
ǇƻŘǊȌŀǾŀ li ǾŀǑǳ strategiju?

Modul 1 | Korporativno upravljanje i strategija

Provedba Modula 1 αKorporativno upravljanje i strategijaέ ȊŀǇƻőŜƭŀ je 7. 
kolovoza, a ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛ online modul bio je dostupan do 10. rujna 
2025. godine

Austrija 

Modul je vodio austrijski SIM tim na őŜƭǳ s Peterom 
Marckhgootom i Danielom Noppingerom te je 
ǳƪƭƧǳőƛǾŀƻ őŜǘƛǊƛ poglavlja (Uvod, Kojim teritorijem se
bavimo, Profil SIM teritorija, Analiza dionika), kao i 
ȊŀǾǊǑƴƛ kviz. Ovaj modul bio je usmjeren na 
razumijevanje teritorijalne dimenzije ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ 
utjecaja, odnosno kako su organizacije ukorijenjene 
u svoja lokalna ƻƪǊǳȌŜƴƧŀ i kako s njima stupaju u 
interakciju. tǊŀƪǘƛőƴŜ ǾƧŜȌōŜ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭŜ su 
definiranje ǇƻŘǊǳőƧŀ djelovanja sudionika, procjenu 
ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ vrsta podataka i mapiranje dionika. Modul 
je istaknuo kako lokalna partnerstva mogu poticati 
stvaranje ȊŀƧŜŘƴƛőƪŜ vrijednosti i Ƨŀőŀǘƛ otpornost 

zajednice. Studije ǎƭǳőŀƧŀ pokazale su dodatnu 
vjerodostojnost i inovacijski potencijal teritorijalnog 
sidrenja za organizacije koje ǘŜȌŜ ŘǳƎƻǊƻőƴƻƧ 
ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ. Kako bi se ǎŀŘǊȌŀƧ Modula 2 povezao s 
iskustvom i ǎǘǊǳőƴƻǑŏǳ sudionika, ǳƪƭƧǳőŜƴŜ su 
refleksivne ǾƧŜȌōŜ (Kako biste opisali teritorijalno 
sudjelovanje svoje organizacije? Mislite li da bi se 
teritorijalni ŀƴƎŀȌƳŀƴ ǾŀǑŜ organizacije mogao 
ǇƻōƻƭƧǑŀǘƛ? Akodaobjasnite kako? Koji su, po ǾŀǑŜƳ 
ƳƛǑƭƧŜƴƧǳΣ potencijali i ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀ provedbe SIM 
akcijskihosi u ǾŀǑŜƳ organizacijskom ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΚύ.

Modul 2 | Teritorijalna analiza

LȊǾƻŚŜƴƧŜ 2. modula αTeritorijalna analizaέ ȊŀǇƻőŜƭƻ je 11. kolovoza, a 
ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛ online modul bio je dostupan do 10. rujna 2025. godine.
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Austrija 

Modul je vodio austrijski SIM tim na őŜƭǳ s Peterom 
Marckhgottom i Danielom Noppingerom te je 
ǳƪƭƧǳőƛǾŀƻ pet poglavlja (Uvod, Uvod u upravljanje 
projektima, Planiranje projekata i vremena, 
Financijski aspekti, PǊŀŏŜƴƧŜ i evaluacija projekata) 
kao i ȊŀǾǊǑƴƛ kviz. Modul 4 upoznao je sudionike s 
metodologijama upravljanja projektima 
primijenjenim na inicijative s ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ utjecajem. 
bŀŘƻǾŜȊǳƧǳŏƛ se na prethodne module, ǇǊǳȌƛƻ je 
ǇǊŀƪǘƛőƴŜ alate za pretvaranje ideja u strukturirane 
projekte i njihovo ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ upravljanje kroz sve 
faze. Teme su ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭŜ SMART ciljeve, Ganttove 

dijagrame, ōǳŘȌŜǘƛǊŀƴƧŜ te ǇǊŀŏŜƴƧŜ i okvire 
evaluacije usmjerene na utjecaj.
Kako bi se ǎŀŘǊȌŀƧ Modula 4 povezao s iskustvom i 
ǎǘǊǳőƴƻǑŏǳ sudionika, ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭŜ su se refleksivne 
ǾƧŜȌōŜ (npr. Gdje ste u svom profesionalnom ili 
osobnom ȌƛǾƻǘǳ ŘƻȌƛǾƧŜƭƛ situacije u kojima su dobro 
planiranje i upravljanje rizicima bili ǾŀȌƴƛΚ Koje 
opcije za procjenu napretka i reagiranje na 
odstupanja imate u svojoj praksi? Kako ƳƻȌŜǘŜ 
ǇƻōƻƭƧǑŀǘƛ svoj pristup?).

Modul 4 | Upravljanje projektima

4. modul αUpravljanje projektimaέȊŀǇƻőŜƭƻ je 14. kolovoza, a ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛ 
online modul ostajao je dostupan do 10. rujna 2025. godine

Modul je vodio austrijski SIM tim na őŜƭǳ s Peterom 
Marckhgottom i Danielom Noppingerom te je 
ǳƪƭƧǳőƛǾŀƻ ǑŜǎǘ poglavlja (Uvod, Suradnja u 
partnerstvu, Strategija i instrumenti za komunikaciju 
i ŀƴƎŀȌƳŀƴΣ Upravljanje dionicima, PǊŀŏŜƴƧŜ i 
evaluacija, Najbolje prakse) kao i ȊŀǾǊǑƴƛ kviz. Ovaj 
modul bavio se ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƳ upravljanjem dionicima i 
razvojem ƻŘǊȌƛǾƛƘ partnerstava. Polaznici su 
ǇǊƻǳőŀǾŀƭƛ okvire ŀƴƎŀȌƳŀƴŀΣ tipologije i ŀƴŀƭƛǘƛőƪŜ 
modele kao Ǒǘƻ su mapiranje dionika, 
komunikacijske strategije i upravljanje sukobima. 

Ovaj modul ǳƪƭƧǳőƛǾŀƻ je nekoliko primjera najbolje 
prakse koji su pokazali kako upravljanje dionicima 
ƳƻȌŜ funkcionirati u stvarnim primjerima. Kako bi se 
ǎŀŘǊȌŀƧ Modula 3 povezao s iskustvom i ǎǘǊǳőƴƻǑŏǳ 
sudionika, ǳƪƭƧǳőŜƴŜ su refleksivne ǾƧŜȌōŜ (npr. Kako 
ǾŀǑŀ organizacija komunicira sa svojim dionicima? 
Koje instrumente i formate biste ȌŜƭƧŜƭƛ ǳƪƭƧǳőƛǘƛ u 
svoju praksu? Koji se dionici ƴŀƧǾƛǑŜ cijene u ǾŀǑƻƧ 
organizaciji i kako njegujete svoj odnos s njima?).

Modul 3 | !ƴƎŀȌƳŀƴ Řƛƻƴƛƪŀ 

LȊǾƻŚŜƴƧŜ 3. modula α!ƴƎŀȌƳŀƴŘƛƻƴƛƪŀέ ȊŀǇƻőŜƭƻ je 11. kolovoza, a 
ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛ online modul bio je dostupan do 10. rujna 2025. godine
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Modul je vodio austrijski SIM tim na őŜƭǳ s Peterom 
Marckhgottom i Danielom Noppingerom te je 
ǳƪƭƧǳőƛǾŀƻ ǑŜǎǘ poglavlja (Uvod, Teorija utjecaja, 
Okvir utjecaja, DǊǳǑǘǾŜƴƛ povrat ulaganja, Strategija 
ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ i IȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ), kao i ȊŀǾǊǑƴƛ kviz. Peti 
modul bio je usmjeren na mjerenje, procjenu i 
komuniciranje ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja. Polaznici su 
upoznati s ƪƭƧǳőƴƛƳ metodologijama kao Ǒǘƻ su 
Teorija promjene, 5ǊǳǑǘǾŜƴƛ povrat ulaganja (SROI) i 
metrike utjecaja izvedene iz ESG okvira. Tijekom

modula povezani su konceptualni temelji s 
ǇǊŀƪǘƛőƴƻƳ primjenom, Ǉƻǘƛőǳŏƛ sudionike na 
ƪǊƛǘƛőƪƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ o tome kako podaci i dokazi 
podupiru ǎǘǊŀǘŜǑƪƻ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ odluka. Kako bi se 
ǎŀŘǊȌŀƧ 5. modula povezao s iskustvom i ǎǘǊǳőƴƻǑŏǳ 
sudionika, ǳƪƭƧǳőŜƴŜ su refleksivne ǾƧŜȌōŜ (npr. Gdje 
u svom profesionalnom ili osobnom ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ ǾŜŏ 
vidite ǳőƛƴƪŜ koji nadilaze financijske rezultate i kako 
biste ih mogli sustavno ǳőƛƴƛǘƛ vidljivima?).

Modul 5 | tǊƻŎƧŜƴŀ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ

Provedba 5. modula αProcjena utjecaja i ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜέ ȊŀǇƻőŜƭŀ je 14. kolovoza, 
a ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛ online modul bio je dostupan do 10. rujna 2025. godine

Austrija 

Polaznici su raspravljali o primjenjivosti ǎǘŜőŜƴƛƘ 
koncepata u svojim organizacijama te identificirali 
prve korake za provedbu strategija ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ 
utjecaja. Sesija je ǘŀƪƻŚŜǊ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƭŀ povratne 
informacije. 

Voditelji programa su predstavili opcije certifikacije 
TÜV Austrija i informirali o SIM Ǒƪƻƭƛ u Parizu, 
Ǉƻǘƛőǳŏƛ sudionike da ostanu povezani s 
transnacionalnom SIM zajednicom. ½ŀǾǊǑƴƛ ŘƻƎŀŚŀƧ 
potaknuo je ǎƴŀȌŀƴ ƻǎƧŜŏŀƧ ǇƻǎǘƛƎƴǳŏŀ i 
opredjeljenosti za daljnju primjenu ƴŀőŜƭŀ programa 
u praksi.

½ŀǾǊǑƴŀ ǎŜǎƛƧŀ ƻŘǊȌŀƴŀ млΦ rujna 2025. 
godine ȊŀƪƭƧǳőƛƭŀ je austrijski SIM 
ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛƳ ǇǊƻƳƛǑƭƧŀƴƧŜƳ ƻ 
ƴŀǳőŜƴƛƳ ƭŜƪŎƛƧŀƳŀ ƛ ǊŀȊƳƧŜƴƻƳ 
iskustava kroz module. 
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Austrijski hackathon ƻǎƳƛǑƭƧŜƴ je kao integrativna i 
na praksu orijentirana komponenta programa, 
ǇǊǳȌŀƧǳŏƛ sudionicima priliku da primijene znanja i 
alate ǎǘŜőŜƴŜ u prethodnim modulima. 

tǊŜǇƻȊƴŀƧǳŏƛ da ǾŜŏƛƴŀ sudionika őƛƴŜ etablirani 
profesionalci s bogatim iskustvom, organizatori su 
namjerno oblikovali ŘƻƎŀŚŀƧ kao ǾǊǑƴƧŀőƪƛ oblik 
ǳőŜƴƧŀ koji ǇƻǘƛőŜ razmjenu znanja i suradnju 
ƛȊƳŜŚǳ sektora.

Hackathon

Austrijski SIM Hackathon ƻŘǊȌŀƴ je u tvrtki die Berater u .Ŝőǳ 28. kolovoza 
2025. godine i okupio je 15 sudionika, od kojih su ǾŜŏƛƴŀ bili iskusni 
profesionalci. Hackathon su proveli die Berater i Plattform für berufsbezogene 
Erwachsenenbildung.

Austrija 

OpiǑƛǘŜ organizaciju i njezine izazove
Sudionici su predstavili svoj profesionalni kontekst i 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƛǊŀƭƛ ǎǘǾŀǊƴƛ ǇǊƻōƭŜƳ ǾŜȊŀƴ ǳȊ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛ ǳǘƧŜŎŀƧΣ 
ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ ƛƭƛ ŀƴƎŀȌƳŀƴ ŘƛƻƴƛƪŀΦ

tǊƻƴŀŚƛǘŜ ƛŘŜƧǳ
¦ ƳƧŜǑƻǾƛǘƛƳ ƎǊǳǇŀƳŀ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ ǊŀȊƳƧŜƴƧƛǾŀƭƛ ƛŘŜƧŜ 
ƻ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƳ ƛ ƛȊǾŜŘƛǾƛƳ ǊƧŜǑŜƴƧƛƳŀ Ȋŀ ǳǘǾǊŚŜƴŜ 
izazove.

Razvijte ideju 
Timovi su svoje koncepte razradili u konkretne nacrte 
ǇǊƻƧŜƪŀǘŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƻőŜƪƛǾŀƴŜ ƛǎƘƻŘŜΣ ƪƭƧǳőƴŜ 
ŘƛƻƴƛƪŜ ƛ ƳƻƎǳŏŜ ƴŀőƛƴŜ ǇǊƻǾŜŘōŜΦ

01Hackathon je bio 
strukturiran u tri 
faze:

02

03
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Tijekom dana organizatoriprograma su ǇƻŘǊȌŀǾŀƭƛ timove savjetodavnim 
doprinosima i kratkim ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛƳ impulsima ƛȊǾǳőŜƴƛƳ iz SIM modula o 
upravljanju projektima i ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧǳ dionika. 5ƻƎŀŚŀƧ je ǘŀƪƻŚŜǊ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƻ 
kratke prezentacije o SIM Ǒƪƻƭƛ u Parizu i ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ certificiranja TÜV 
Austria, ǇƻǾŜȊǳƧǳŏƛ nacionalni program s ǑƛǊƛƳ transnacionalnim SIM 
okvirom.

Austrijski SIM 
Hackathon 

Austrija 
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¢ŀƪƻŚŜǊ je ƻƧŀőŀƻ profesionalne ƳǊŜȌŜ ƳŜŚǳ 
polaznicima, ƛǎǘƛőǳŏƛ ȊŀƧŜŘƴƛőƪŜ izazove i prilike 
primjene upravljanja ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ utjecajem u 
raznolikim organizacijskim ƻƪǊǳȌŜƴƧƛƳŀ. Sudionici 
su izvijestili da im je ŘƻƎŀŚŀƧ pomogao bolje 
razumjeti kako prilagoditi SIM alate svojim radnim 
mjestima i cijenili su otvorenu, ǎǳǊŀŘƴƛőƪǳ 
atmosferu.
 

Sudionici su posebno cijenili ŘƻƎŀŚŀƧ ǾǊǑƴƧŀőƪƻƎ 
ǳőŜƴƧŀ, ƛǎǘƛőǳŏƛ da kombinacija strukturiranog 
timskog rada i neformalne razmjene stvara 
ƳƻǘƛǾƛǊŀƧǳŏŜ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ za inovacije. Hackathon je 
tako ǎƭǳȌƛƻ i kao vrhunac austrijskog SIM programa i 
kao most prema primjeni u stvarnom svijetu i 
ōǳŘǳŏƻƧ suradnji ƳŜŚǳ alumnijima.

LǎƘƻŘƛ ǳőŜƴƧŀ ƛ ǳǘƧŜŎŀƧ

Hackathon je poticao kreativnost, suradnju i ǇǊŀƪǘƛőƴŜ ǾƧŜǑǘƛƴŜ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŀ 
problema, ƻƳƻƎǳŏƛǾǑƛ sudionicima da teorijske koncepte pretvore u 
konkretne ideje za projekte. 

Austrija 

Programi suradnje ƛ ȊŀǾǊǑƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ

±Ŝŏƛƴŀ sudionika austrijskog programa ima ƛȊƎǊŀŚŜƴŜ karijere i dobro je 
integrirana u svojim organizacijama, Ǒǘƻ pokazuje njihovu sposobnost 
poticanja promjena. 

Austrijski pristup provedbi programa suradnje 
ǳǎƪƭŀŚŜƴ je s ƻǇŏƻƳ strategijom Austrije: 
povezivanje tih inicijativa s ǘǊŜƴǳǘŀőƴƛƳ ulogama 
sudionika i ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ njihove ǎǘǊǳőƴƻǎǘƛ. Kako bi se 
to maksimalno iskoristilo, sudionicima je ǇƻƴǳŚŜƴŀ 
ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ razvoja programa suradnje unutar 
vlastite organizacije. Umjesto suradnje s vanjskom 
tvrtkom, primjerice kroz ǎǘŀȌƛǊŀƴƧŜΣ sudionici su 
mogli identificirati prilike unutar svoje organizacije 
za stvaranje ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja i ƛǎǘǊŀȌƛǘƛ ƴŀőƛƴŜ za 
realizaciju tih ideja. Za one za koje ovaj pristup nije 
bio izvediv ili koji su ȌŜƭƧŜƭƛ ŘǊǳƎŀőƛƧƛ put, 
dogovorena su partnerstva s tvrtkama u ekosustavu 
Plattform Erwachsenenbildung. aŜŚǳǘƛƳΣ na kraju 
su svi sudionici koji su ȊŀǇƻőŜƭƛ svoje ȊŀǾǊǑƴŜ 
projekte odabrali primijeniti SIM unutar vlastitih 
organizacija. tǊǳȌŜƴŀ je ǇƻŘǊǑƪŀ u identificiranju 
ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ unutar aktivnosti svake 
organizacije za projekte SIM-a. 

aŜŚǳ ȊƴŀőŀƧƴƛƳ suradnjama su FEMMED, ōŜőƪŀ 
organizacija koja nudi ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴǳ medicinsku 
ǇƻŘǊǑƪǳΣ posebice za ȌŜƴŜ; IP Center, ǇǊǳȌŀǘŜƭƧ 
usluga obuke koji djeluje na ǎƧŜŎƛǑǘǳ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ skupina; i velika austrijska ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƧǳŏŀ 
tvrtka.

Nakon dogovaranja oblika suradnje, sudionici su 
ȊŀǇƻőŜƭƛ rad na svojim ȊŀǾǊǑƴƛƳ projektima. Od 
samog ǇƻőŜǘƪŀ SIM programa sudionici su poticani 
da ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƧǳ o potencijalnim projektima koji bi 
mogli primijeniti pristup upravljanja ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ 
utjecajem u vlastitim profesionalnim ƻƪǊǳȌŜƴƧƛƳŀ. 
Bili su pozvani da se ǳǎǊŜŘƻǘƻőŜ na vlastitu 
organizaciju ili da razviju koncept za drugu 
instituciju po vlastitom izboru. U praksi su svi 
sudionici odabrali osmisliti projekt za vlastitu 
organizaciju, őƛƳŜ su osigurali neposrednu 
relevantnost i ǎƴŀȌƴƻ institucionalno ǾƭŀǎƴƛǑǘǾƻ.
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Predstavljena su 4 projekta:

WŀőŀƴƧŜ ǳǇǳŏƛǾŀƴƧŀ ƴŀ C9a aŜŘΥ 
tƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƳ ǳǎƭǳƎŀƳŀ Ȋŀ ȌŜƴŜ 

Umjetna inteligencija u otvorenom radu s mladima 

{ǾƧŜǘǎƪƛ Řŀƴ őƛǑŏŜƴƧŀΥ Akcija mladih za ƻƪƻƭƛǑ u 
ipcenter.at 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛƧ Ȋŀ ƻǎƴŀȌƛǾŀƴƧŜ ȊŘǊŀǾƭƧŀΥ WŀőŀƴƧŜ ȊŘǊŀǾƭƧŀ ƛ 
ŀǳǘƻƴƻƳƛƧŜ ȌŜƴŀ ό!.½ϝ!ǳǎǘǊƛƧŀύ 

01

02

03

04

Tijekom Hackathona sudionici su predstavili svoje 
ǇƻőŜǘƴŜ ideje za projekte, razmijenili povratne 
informacije i ƛǎǘǊŀȌƛƭƛ ƳƻƎǳŏŜ strategije suradnje i 
provedbe. Nakon Hackathona, ti su koncepti 
dodatno ǳǎŀǾǊǑŜƴƛ kroz coaching. Sudionicima su 
ǇƻƴǳŚŜƴŜ dvije opcije za ƪƻƴŀőƴǳ prijavu: ili kratak 
nacrt projekta ili sveobuhvatan plan razvoja 
projekta.

Fazu implementacije ƻōƛƭƧŜȌƛƭŀ je bliska suradnja 
ƛȊƳŜŚǳ tvrtke die Berater® i polaznika kako bi se 
osiguralo da su projekti i realni i utjecajni. Ovaj 
ǎǳǊŀŘƴƛőƪƛ pristup rezultirao je őŜǘƛǊƛ potpuno 
razvijena, detaljna projekata, koji se svi trenutno 
provode, kao i sedam ǎŀȌŜǘƛƘ nacrta projekata koji 
predstavljaju inicijative u ranoj fazi s velikim 
potencijalom za ōǳŘǳŏǳ realizaciju.

Prezentacija 
projekta na 
aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƧ 
Ǒƪƻƭƛ {La ǳ tŀǊƛȊǳ 

Austrija 
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WŀőŀƴƧŜ ǳǇǳŏƛǾŀƴƧŀ ƴŀ C9a aŜŘΥ 
tƻōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƳ ǳǎƭǳƎŀƳŀ Ȋŀ ȌŜƴŜ 

01

FEM Med Women's Health Centre na Reumannplatzu u 10. ōŜőƪƻƧ őŜǘǾǊǘƛ 
je ustanova s niskim pragom koja nudi medicinsko, ǇǎƛƘƻƭƻǑƪƻ i socijalno 
savjetovanje za ȌŜƴŜ. Upravlja ga Institut für Frauen- und 
Männergesundheit, a FEM Med ǇǊƻƳƛőŜ rodno osjetljivo zdravlje u skladu 
s ƴŀőŜƭƛƳŀ WHO-a o tjelesnoj, mentalnoj i socijalnoj dobrobiti. 

Njegove aktivnosti, individualni savjeti, psiho-
edukativne sesije i radionice o pitanjima poput 
reproduktivnog zdravlja, pretilosti i dijabetesa, ǎƭǳȌŜ 
ǑƛǊƻƪƻƧ populaciji, ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ migrante i ȌŜƴŜ u 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ nepovoljnom ǇƻƭƻȌŀƧǳ.

Okolni okrug Favoriten jedno je od najraznovrsnijih 
ǇƻŘǊǳőƧŀ .Ŝőŀ. Mnogi stanovnici ǎǳƻőŀǾŀƧǳ se s 
ƧŜȊƛőƴƛƳ i socioekonomskim preprekama koje 
ƻǘŜȌŀǾŀƧǳ pristup zdravstvenim uslugama. 
Evaluacije ǘŜƪǳŏŜƎ pilot projekta FEM Med pokazale 
su da je ǾŜŏƛƴŀ klijenata o centru saznala preko 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ ili ǊŀŘƴƛőƪƛƘ organizacija, dok su uputnice 
od ƻǇŏƛƘ ƭƛƧŜőƴƛƪŀ i hitnog odjela Klinike Favoriten 
bile vrlo ƻƎǊŀƴƛőŜƴŜ. Ipak, te medicinske veze bile su 
ƪƭƧǳőƴŀ pretpostavka izvornog koncepta projekta.

Projekt ϦtƻǾŜŏŀƴƛ ŀƴƎŀȌƳŀƴ ǳǇǳŏǳƧǳŏƛƘ ustanova za 
FEM Med" nastojao je premostiti taj jaz stvaranjem 
strukturiranog sustava ǳǇǳŏƛǾŀƴƧŀ ƛȊƳŜŚǳ FEM 
Meda i lokalnih medicinskih ǇǊǳȌŀǘŜƭƧŀ usluga. Cilj je 
bio osigurati da se ȌŜƴŜ s neakutnim ili ǎƭƻȌŜƴƛƳ 

socijalno-medicinskim problemima mogu izravno 
uputiti u FEM Med radi cjelovitog savjetovanja, őƛƳŜ 
bi se ƻƧŀőŀƭŀ prevencija i smanjio pritisak na 
ōƻƭƴƛőƪŜ usluge.

Kako bi se to postiglo, ƻǎƳƛǑƭƧŜƴ je jednostavan 
obrazac za ǳǇǳŏƛǾŀƴƧŜ, koji ƭƛƧŜőƴƛŎƛƳŀ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ 
ƴŀǾƻŚŜƴƧŜ razloga ǳǇǳŏƛǾŀƴƧŀΣ kao Ǒǘƻ su ǇƻƳƻŏ u 
ǘǳƳŀőŜƴƧǳ medicinskih nalaza, savjetovanje o 
lijekovima ili savjeti o zakonskim pravima. Obrazac 
smanjuje vremenska ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀ i ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ jasnu, 
dokumentiranu komunikaciju ƛȊƳŜŚǳ ƭƛƧŜőƴƛƪŀ i 
osoblja FEM Med-a. tƻǎǾŜŏŜƴƛ zaposlenik iz tima 
FEM Med osobno predstavlja ovaj alat u lokalnim 
ordinacijama i ƻŘǊȌŀǾŀ redovit kontakt s odjelom 
hitne ǇƻƳƻŏƛ kako bi opcija ǳǇǳŏƛǾŀƴƧŀ ostala 
vidljiva. Inicijativa kombinira ovaj ǇǊŀƪǘƛőƴƛ alat s 
kontinuiranim ǳƳǊŜȌŀǾŀƴƧŜƳ i povratnim 
informacijama. Kontinuirano prikupljanje podataka 
ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ timu da mjeri i ƪƻƭƛőƛƴǳ i kvalitetu 
ǳǇǳŏƛǾŀƴƧŀ te da se brzo prilagodi procedurama ako 
je potrebno.

Austrija 

tƻǾŜŏŀƴƧŜ ōǊƻƧŀ ǳǇǳŏƛǾŀƴƧŀ ƻŘ ƭƛƧŜőƴƛƪŀ ƛ YƭƛƴƛƪŜ 
Favoriten za 50 % do lipnja 2026.godine

{ƳŀƴƧƛǘƛ ƴŜǇǊƛƳƧŜǊŜƴŜ ǇƻǎƧŜǘŜ ƘƛǘƴƻƧ ǎƭǳȌōƛ Ȋŀ нл ҈Σ 
ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƧǳŏƛ Řŀ ǾƛǑŜ ȌŜƴŀ ƛȊǊŀǾƴƻ ǇǊƛǎǘǳǇƛ 
preventivnoj skrbi.

tƻōƻƭƧǑŀǘƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴǳ ǇƛǎƳŜƴƻǎǘ ƪƭƛƧŜƴŀǘŀΣ ǇǊƛ 
őŜƳǳ ƴŀƧƳŀƴƧŜ сл ҈ ƴƧƛƘ ƴŀǾƻŘƛ ǾŜŏŜ ȊƴŀƴƧŜ ƻ 
dostupnim uslugama.

01SMART ciljevi

02

03
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YƭƧǳőƴƛ partneri ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ƭƛƧŜőƴƛƪŜ ƻǇŏŜ prakse, 
ambulantne klinike i hitni odjel Klinik Favoriten. 
Njihova suradnja osigurava da FEM Med postane 
dio redovitih puteva ǳǇǳŏƛǾŀƴƧŀ. Sami klijenti daju 
povratne informacije o ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴƻǎǘƛ i 
relevantnosti. Tim FEM Med koordinira razvoj, 
upravljanje podacima i komunikaciju s .ŜőƪƛƳ 
zdravstvenim fondom, koji financira pilot-fazu.
 

Projekt Ƨŀőŀ zdravstvenu ravnopravnost ǇƻƳŀȌǳŏƛ 
ȌŜƴŀƳŀ da se samopouzdanije ǎƴŀŚǳ u 
zdravstvenom sustavu, istovremeno ƻƭŀƪǑŀǾŀƧǳŏƛ 
ǇǊŜƻǇǘŜǊŜŏŜƴŜ hitne ǎƭǳȌōŜ. tƻǘƛőŜ suradnju ƛȊƳŜŚǳ 
medicinskog i socijalnog sektora, ǇƻƪŀȊǳƧǳŏƛ kako 
male strukturne inovacije ς poput standardiziranog 
obrasca ǳǇǳŏƛǾŀƴƧŀ i sustavnog ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŀ dionika 
ς mogu donijeti mjerljiv ǳőƛƴŀƪ. Ako bude ǳǎǇƧŜǑŀƴ, 
model bi se mogao ǇǊƻǑƛǊƛǘƛ na druge okruge, 
ǇǊǳȌŀƧǳŏƛ ponovljiv primjer primijenjenog 
upravljanja ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ utjecajem u javnom 
zdravstvu.

Austrija 

Umjetna inteligencija u otvorenom radu s mladima 02

Projekt je razvio Zeit!Raum ς Verein für soziokulturelle Arbeit, ŘǳƎƻƎƻŘƛǑƴƧŀ 
organizacija koja provodi ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ projekte za djecu, mlade i obitelji u 
suradnji s Gradom .ŜőƻƳ. Zeit!Raum nudi dostupne programe u ǇƻŘǊǳőƧǳ 
ǳőŜƴƧŀΣ kreativnosti i sporta u nekoliko okruga, s naglaskom na inkluziju i 
koheziju zajednice. 

Projekt je razvijen unutar Zeit! Raum ς Verein für 
soziokulturelle Arbeit, ŘǳƎƻƎƻŘƛǑƴƧŀ organizacija 
koja provodi ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ projekte za djecu, mlade i 
obitelji u suradnji s Gradom .ŜőƻƳ. Zeit! Raum nudi 
ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴŜ programe iz ǳőŜƴƧŀ, kreativnosti i 
sporta u nekoliko okruga, s naglaskom na inkluziju i 
koheziju zajednice. U ōŜőƪƻƧ 15. őŜǘǾǊǘƛ 
(Rudolfsheim-Fünfhaus), gdje se projekt nalazi, 
socioekonomska nejednakost, visoke stope 
migracija i ƻƎǊŀƴƛőŜƴ pristup obrazovnim prilikama 
predstavljaju trajne izazove. Gotovo polovica 
stanovnika ima migracijsku pozadinu, a mnoga djeca 
i mladi ȌƛǾŜ u ǇǊŜƴŀǇǳőŜƴƛƳ ƪǳŏŀƳŀ s rijetkim 
zelenim ili rekreacijskim prostorima.

U tom kontekstu, digitalna ƛǎƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ pojavila se 
kao novi oblik nejednakosti. Mnogi adolescenti iz 
obitelji s niskim primanjima ili migrantima nemaju 
pristup tehnologiji i digitalnoj pismenosti. To ne 
samo da ƻƎǊŀƴƛőŀǾŀ obrazovne izglede, ǾŜŏ i 
produbljuje ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ podjele. Zeit! Raumov rad 
stoga sve ǾƛǑŜ ƻōǊŀŚǳƧŜ ǎƧŜŎƛǑǘŜ obrazovanja, 
ǳƪƭƧǳőƛǾƻǎǘƛ i digitalnog sudjelovanja.

Inicijativa "Umjetna inteligencija u otvorenom radu 
s mladima" (KI in der offenen Jugendarbeit) 
odgovara na Ǌŀǎǘǳŏƛ utjecaj digitalnih tehnologija na 

ȌƛǾƻǘŜ mladih. Prepoznaje da, iako AI sustavi 
oblikuju ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ ƳǊŜȌŜ, obrazovanje i ōǳŘǳŏŜ 
zaposlenje, ǾŜŏƛƴŀ mladih ljudi ima malo 
razumijevanja kako ti sustavi funkcioniraju ili kako 
ǳǘƧŜőǳ na njihove svakodnevne izbore.
 
Projekt upoznaje adolescente u dobi od 14 do 21 
godine s umjetnom inteligencijom kroz interaktivne, 
kreativne i refleksivne aktivnosti. Dvostruki cilj je 
ǳőƛƴƛǘƛ AI razumljivim i relevantnim, istovremeno 
Ǉƻǘƛőǳŏƛ ƪǊƛǘƛőƪƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ o rizicima i ŜǘƛőƪƛƳ 
dimenzijama. Mladi sudionici ƛǎǘǊŀȌǳƧǳ pitanja 
poput: Kako umjetna inteligencija ǳǘƧŜőŜ na ono Ǒǘƻ 
vidimo na internetu? Kako algoritmi mogu stvoriti 
pristranost ili diskriminaciju? Kako ƳƻȌŜƳƻ koristiti 
tehnologiju za ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ dobro?
 
Poseban fokus stavlja se na ƻǎƴŀȌƛǾŀƴƧŜ mladih iz 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ ǳƎǊƻȌŜƴƛƘ sredina da postanu aktivni 
kreatori, a ne pasivni korisnici tehnologije. Projekt 
stoga kombinira digitalno obrazovanje, ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ 
ǳőŜƴƧŜ i participativni rad na projektima, ƪƻǊƛǎǘŜŏƛ 
metode poznate iz otvorenog rada mladih ς 
razigranog ŀƴƎŀȌƳŀƴŀ, grupnih rasprava i 
kreativnog eksperimentiranja.
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Austrija 

tǊƛǇǊŜƳŀ όǎƛƧŜőŀƴƧςǾŜƭƧŀőŀ нлнсΦύΥ 
Osoblje Zeit!Rauma prolazi osnovnu obuku iz umjetne 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛƧŜ ƛ ǊŀȊǾƛƧŀ ǇŜŘŀƎƻǑƪƛ ƻƪǾƛǊ ǎ ǾŀƴƧǎƪƛƳ 
ǎǘǊǳőƴƧŀŎƛƳŀΦ

CŀȊŀ ǳǾƻŚŜƴƧŀ όƻȌǳƧŀƪςtravanj 2026.): 
aƭŀŘŜȌƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ōŀǾŜ ǎŜ ǳǾƻŘƴƛƳ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛƳŀ ς 
ǾƛŘŜƻȊŀǇƛǎƛƳŀΣ ǇǊƛƳƧŜǊƛƳŀ ƭŀȌƴƛƘ ǾƛƧŜǎǘƛ ƛ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƛƳ 
debatama ς kako bi demistificirale AI i povezale je sa 
ǎǾƻƧƛƳ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛƳ ȌƛǾƻǘƻƳΣ ƻǎƻōƛǘƻ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ 
ƳǊŜȌŀƳŀΦ tƭŀƴƛǊŀƴŀ ƧŜ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧǎƪŀ ǎǘǳŘƛƧǎƪŀ ǇƻǎƧŜǘŀ 
ǘǾǊǘƪƛ ƪƻƧŀ ƪƻǊƛǎǘƛ !L ǳ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ ǎǾǊƘŜΦ

Razvoj projekta (travanjςlipanj 2026.): 
aŀƭŜ ƎǊǳǇŜ ƻǎƳƛǑƭƧŀǾŀƧǳ ǾƭŀǎǘƛǘŜ ƳƛƪǊƻǇǊƻƧŜƪǘŜ ǳǘƧŜŎŀƧŀ 
ƴŀ ŘǊǳǑǘǾƻ ǘŜƳŜƭƧŜƴŜ ƴŀ ǳƳƧŜǘƴƻƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛƧƛΣ ǳȊ 
ǇƻŘǊǑƪǳ ǇǊŀƪǘƛőŀǊŀ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƘ ƳŜƴǘƻǊŀΦ tƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŜ 
ƛŘŜƧŜ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ƪŀƳǇŀƴƧŜ ǇǊƻǘƛǾ ƎƻǾƻǊŀ ƳǊȌƴƧŜ ƴŀ 
internetu, kreativnu umjetnost temeljenu na umjetnoj 
inteligenciji ili chatbotove za savjetovanje mladih.

Prezentacija i refleksija (srpanj 2026.): 
Yƻƴŀőƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǎŜ ƧŀǾƴƻ ς ǇǳǘŜƳ ƛȊƭƻȌōƛΣ 
ǾƛŘŜƻȊŀǇƛǎŀ ƛƭƛ ƪŀƳǇŀƴƧŀ ƴŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ ƳǊŜȌŀƳŀ ς 
ƴŀƪƻƴ őŜƎŀ ǎƭƛƧŜŘƛ ȊŀƧŜŘƴƛőƪŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƧŀ ǎŀ ǎǾƛƳ 
partnerima.

01Projekt se odvija 
ǳ őŜǘƛǊƛ ŦŀȊŜ 
tijekom sedam 
mjeseci: 

02

03

Tijekom svih faza 
pristup ostaje otvoren, 
fleksibilan i 
participativan, 
ƻƳƻƎǳŏǳƧǳŏƛ ƳƭŀŘƛƳŀ 
Řŀ ƻōƭƛƪǳƧǳ ǎŀŘǊȌŀƧ ƛ 
ǘŜƳǇƻ ǎǾƻƎ ǳőŜƴƧŀΦ

04

Izgradnja znanja: 
bŀƧƳŀƴƧŜ млл ƳƭŀŘƛƘ ǎǳŘƛƻƴƛƪŀ ƳƻȌŜ ŘŜŦƛƴƛǊŀǘƛ 
umjetnu inteligenciju i koristiti osnovne aplikacije 
do kraja 2026. godine.

YǊƛǘƛőƪŀ ǊŜŦƭŜƪǎƛƧŀΥ 
±Ŝŏƛƴŀ ƳƻȌŜ ƴŀǾŜǎǘƛ ōŀǊŜƳ ǘǊƛ ǇǊƛƭƛƪŜ ƛ ǊƛȊƛƪŜ 
umjetne inteligencije.

Razvoj projekta (travanjςlipanj 2026.): 
YǊŜŀǘƛǾƴŀ ǇǊƛƳƧŜƴŀΥ ǘǊƛ Řƻ őŜǘƛǊƛ ƳƭŀŘŜȌƴŀ ǘƛƳŀ 
ƻǎƳƛǑƭƧŀǾŀƧǳ ƛ ƧŀǾƴƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǾƭŀǎǘƛǘŜ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ 
projekte temeljene na umjetnoj inteligenciji.

01tǊƻƧŜƪǘ ǘŜȌƛ ǘǊƛ 
mjerljiva cilja: 

02

03

Projekt ǊƧŜǑŀǾŀ dva temeljna izazova ς obrazovnu 
nejednakost i digitalnu ƛǎƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ς ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƧǳŏƛ 
tehnologiju, kreativnost i ƻǎƴŀȌƛǾŀƴƧŜ. Pretvara 
apstraktne AI koncepte u ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴŀ, ǇǊŀƪǘƛőƴŀ 
iskustva koja povezuju tehnologiju s ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƳ 
ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǑŏǳ. Poticanjem digitalnih ǾƧŜǑǘƛƴŀ i ŜǘƛőƪŜ 
refleksije, inicijativa ǳƴŀǇǊŜŚǳƧŜ samostalnost 
mladih i sudjelovanje u brzo ƳƛƧŜƴƧŀƧǳŏŜƳ 
digitalnom ŘǊǳǑǘǾǳ.

Za Zeit! Raum, projekt otvara novo profesionalno 
ǇƻŘǊǳőƧŜ unutar otvorenog rada s mladima, ƧŀőŀƧǳŏƛ 
njegov profil kao organizacije usmjerene prema 
ōǳŘǳŏƴƻǎǘƛ koja povezuje socijalnu pedagogiju s 
digitalnim inovacijama. Na ǑƛǊŜƳ planu, inicijativa 
doprinosi ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƧ koheziji i ǳƪƭƧǳőƛǾƻǎǘƛ u .Ŝőǳ, 
ǇƻƪŀȊǳƧǳŏƛ kako se ƴŀőŜƭŀ upravljanja ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ 
utjecajem mogu primijeniti za ƻǎƴŀȌƛǾŀƴƧŜ ǎƭƧŜŘŜŏŜ 
generacije ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ ƻǎǾƛƧŜǑǘŜƴƛƘ ƎǊŀŚŀƴŀ.
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{ǾƧŜǘǎƪƛ Řŀƴ őƛǑŏŜƴƧŀΥ 
!ƪŎƛƧŀ ƳƭŀŘƛƘ Ȋŀ ƻƪƻƭƛǑ ǳ ipcenter.at 

03

Svjetski dan őƛǑŏŜƴƧŀ je globalni pokret koji ujedinjuje ƎǊŀŚŀƴŜ iz ǾƛǑŜ od 
190 zemalja u ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƧ ŜƪƻƭƻǑƪƻƧ akciji. U tom je kontekstu ipcenter.at, 
jedan od ƴŀƧǾŜŏƛƘ ōŜőƪƛƘ ǇǊǳȌŀǘŜƭƧŀ obrazovanja i ǎǘǊǳőƴŜ obuke, 
pokrenuo SIM projekt kako bi aktivno pridonio ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛΣ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƳ 
ŀƴƎŀȌƳŀƴǳ i ŜƪƻƭƻǑƪƻƧ svijesti. Inicijativa je ƻǎƳƛǑƭƧŜƴŀ kako bi spojila 
organizacijsku preciznost s ƎǊŀŚŀƴǎƪƻƳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǑŏǳΣ ƴǳŘŜŏƛ mladima 
opipljiv ƴŀőƛƴ da djeluju za őƛǑŏƛΣ zdraviji i ugodniji grad.

S ǾƛǑŜ od 30 godina iskustva i 258 zaposlenika, 
ipcenter.at provodi ƧŜȊƛőƴǳ obuku, orijentaciju za 
karijeru, programe za mlade i inicijative naukovanja 
u suradnji s Javnom ǎƭǳȌōƻƳ za ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ (AMS 
Wien), Gradom .ŜőŜƳ i saveznim ministarstvima. 
Projekt se odvijao na dva glavna mjesta za obuku ς 
Erlachgasse u 10. okrugu (Favoriten) i Breitenfurter 
Straße u 12. okrugu (Meidling). Oba su gusto 
naseljena urbana ǇƻŘǊǳőƧŀ ƻōƛƭƧŜȌŜƴŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƳ 
ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǑŏǳ, ƻƎǊŀƴƛőŜƴƛƳ zelenim ǇƻǾǊǑƛƴŀƳŀ i 
ǇƻƴŀǾƭƧŀƧǳŏƛƳ problemima bacanja ǎƳŜŏŀ i javnog 
ƻƴŜőƛǑŏŜƴƧŀ.
 
Inicijativa se bavila trima isprepletenim ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ 
pitanjima: ƻŘǊȌƛǾƻǑŏǳ ƻƪƻƭƛǑŀ, ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƳ 
ǳƪƭƧǳőŜƴƻǑŏǳ i ǇƻōƻƭƧǑŀƴƛƳ odnosima ƳŜŚǳ 
susjedima. Posebno je lokacija Erlachgasse primila 
ǇǊƛǘǳȌōŜ lokalnih stanovnika na ǎƳŜŏŜ i ǇƻƴŀǑŀƴƧŜ 
na javnim prostorima, Ǒǘƻ je ƴŀƎƭŀǑŀǾŀƭƻ potrebu za 
vidljivim, konstruktivnim ŀƴƎŀȌƳŀƴƻƳ. Projekt 
CleanUp tako je postao prilika za povezivanje 
ŜƪƻƭƻǑƪƻƎ obrazovanja s ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǑŏǳ, 
ǇǊŜǘǾŀǊŀƧǳŏƛ neposredni lokalni problem u 
participativni proces ǳőŜƴƧŀ.
 

hǇŏƛ cilj bio je ƻǎƴŀȌƛǘƛ sudionike ipcenterovog 
Youth College i Supra-company Apprenticeship 
Programme (ÜBA) da postanu aktivni i odgovorni 
ƎǊŀŚŀƴƛ, istovremeno ǇƻōƻƭƧǑŀǾŀƧǳŏƛ kvalitetu svoje 
neposredne okoline.
 
Projekt je kombinirao ƻƪƻƭƛǑƴŜ, ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ i 
ǇŜŘŀƎƻǑƪŜ dimenzije. Poticala je sudionike da otpad 
ŘƻȌƛǾƭƧŀǾŀƧǳ i kao simptom i kao uzrok degradacije 
ƻƪƻƭƛǑŀ, da razviju ǇǊŀƪǘƛőƴŜ ǾƧŜǑǘƛƴŜ recikliranja te 
da razmisle o osobnoj i kolektivnoj odgovornosti. 
Jednako ǾŀȌƴŀ bila je njezina ŘǊǳǑǘǾŜƴŀ misija: 
ƧŀőŀƴƧŜ timskog duha, integracije i 
ǎŀƳƻǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ ƳŜŚǳ raznolikom skupinom 
mladih, od kojih su mnogi migranti ili dolaze iz 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ ǳƎǊƻȌŜƴƛƘ sredina.
 
Inicijativa je ǘŀƪƻŚŜǊ nastojala ǇƻōƻƭƧǑŀǘƛ odnose sa 
zajednicom i lokalnu percepciju mjesta za obuku. 
Vidljivim doprinosom őƛǎǘƻŏƛ susjedstva, sudionici su 
mogli suzbiti stereotipe i ǎǘŜŏƛ priznanje stanovnika. 
Na taj je ƴŀőƛƴ ŜƪƻƭƻǑƪƻ obrazovanje postalo alat za 
ƳŜŚǳǎƻōƴƻ ǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜ i ƎǊŀŚŀƴǎƪƛ dijalog.
 
5ǳƎƻǊƻőƴƻ, projekt ima za cilj uspostaviti trajne 
promjene ǇƻƴŀǑŀƴƧŀ, ǳƎǊŀŚǳƧǳŏƛ ŜƪƻƭƻǑƪƻ 
ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ i ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ sudjelovanje u svakodnevni 
ȌƛǾƻǘ. Model CleanUp ƳƻȌŜ se replicirati ƎƻŘƛǑƴƧŜ ili 
ǇǊƻǑƛǊƛǘƛ na druge institucije, ŘŜƳƻƴǎǘǊƛǊŀƧǳŏƛ 
ǇǊŀƪǘƛőƴǳ primjenu upravljanja ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ 
utjecajem u obrazovnom ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ.
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Faza 1 - Priprema
{ǳŘƛƻƴƛŎƛ ǎǳ ƛǎǘǊŀȌƛƭƛ ǳȊǊƻƪŜ ƛ ǇƻǎƭƧŜŘƛŎŜ ȊŀƎŀŚŜƴƧŀΣ 
ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀƭƛ ƻ ƎƭƻōŀƭƴƛƳ ƛ ƭƻƪŀƭƴƛƳ ƛȊŀȊƻǾƛƳŀ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ 
ǘŜ ǇǊƻǳőŀǾŀƭƛ ǳƭƻƎǳ {ǾƧŜǘǎƪƻƎ Řŀƴŀ őƛǑŏŜƴƧŀΦ CƻǊƳƛǊŀƴŜ 
su projektne grupe, od kojih je svaka bila odgovorna za 
ƻŘǊŜŚŜƴƛ ŀǎǇŜƪǘΣ ǇƻǇǳǘ ƭƻƎƛǎǘƛƪŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ƛƭƛ 
dokumentacije.

Faza 2 - Planiranje: 
DǊǳǇŜ ǎǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎƛǊŀƭŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ϦȌŀǊƛǑǘŀ ƻǘǇŀŘŀϦΣ 
osmislile rute za prikupljanje i organizirale opremu 
ǇƻǇǳǘ ǊǳƪŀǾƛŎŀΣ ǾǊŜŏŀ ƛ ƘǾŀǘŀƭƧƪƛΦ LȊǊŀŘƛƭŜ ǎǳ ǇƭŀƪŀǘŜ ƛ 
ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŜ Ȋŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ ƳǊŜȌŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǇƻŘƛƎƭŜ ǎǾƛƧŜǎǘ ƛ 
mobilizirale druge.

Faza 3 - Akcija: 
¢ƛƧŜƪƻƳ ŘƻƎŀŚŀƧŀ őƛǑŏŜƴƧŀ ƳƭŀŘŜȌƴŜ ǎǳ ŜƪƛǇŜ 
ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƭŜ ƻǘǇŀŘ ǳ ǎǾƻƧƛƳ őŜǘǾǊǘƛƳŀΣ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƭŜ ǎ 
ƳƧŜǑǘŀƴƛƳŀ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛǊŀƭŜ ǎǾƻƧŀ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƧŀƳŀ 
ƛ ƛƴǘŜǊǾƧǳƛƳŀΦ LȊǊŀǾƴŀ ǾƛŘƭƧƛǾƻǎǘ ƴƧƛƘƻǾƻƎ ǊŀŘŀ ƻƧŀőŀƭŀ ƧŜ 
ƳƻǘƛǾŀŎƛƧǳ ƛ ƻǎƧŜŏŀƧ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎǘƛƎƴǳŏŀΦ

Faza 4 - Refleksija i prezentacija: 
¢ƛƳƻǾƛ ǎǳ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƭƛ ƛǎƘƻŘŜΣ ǊŀǎǇǊŀǾƭƧŀƭƛ ƻ ƴŀǳőŜƴƛƳ 
ƭŜƪŎƛƧŀƳŀ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǎǾƻƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƴŀ ƛȊƭƻȌōƛ ƛ ƳŀƭƻƧ 
proslavi u ipcenter.at 

01Projekt CleanUp 
bio je 
strukturiran u 
őŜǘƛǊƛ ƎƭŀǾƴŜ ŦŀȊŜ 
koje su 
kombinirale 
ǳőŜƴƧŜ ǘŜƳŜƭƧŜƴƻ 
na projektima, 
razmjenu 
iskustava i 
kreativno 
sudjelovanje.

02

03

04

tŜŘŀƎƻǑƪƛ okvir oslanjao se na iskustveno ǳőŜƴƧŜ, 
gamifikaciju i refleksiju. Aktivnosti poput mapiranja 
ƻƪƻƭƛǑŀ, dnevnika CleanUp i sesija povratnih 
informacija poticale su ƪǊƛǘƛőƪƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ. 
Materijali su bili ǾƛǑŜƧŜȊƛőƴƛ kako bi se osigurala 
ǳƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ, a partnerstvo s Green Heroes Austria 
donijelo je ǎǘǊǳőƴƛ doprinos i vanjsko priznanje.
 
Mali ǇǊƻǊŀőǳƴ (1.500 ϵύ pokrivao je materijale, 
komunikaciju i dokumentaciju, ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƧǳŏƛ 
profesionalnu organizaciju i vidljivost. 5ƻƎŀŚŀƧ je 
promoviran putem digitalnih kanala ipcentera i 
lokalne hashtag kampanje 
(#WorldCleanUpDay2025), őƛƳŜ je ǇƻǾŜŏŀƴ 
ŀƴƎŀȌƳŀƴ izvan neposrednih sudionika.
 
Projekt je proizveo mjerljive i kvalitativne rezultate 
u nekoliko dimenzija. 9ƪƻƭƻǑƪƛ gledano, izravno je 
ǇƻōƻƭƧǑŀƻ őƛǎǘƻŏǳ oko ǎǳŘƧŜƭǳƧǳŏƛƘ lokacija, 
istovremeno ǳǎŀŚǳƧǳŏƛ ƻŘǊȌƛǾŜ navike kod mladih 
sudionika. 5ǊǳǑǘǾŜƴƻ, ƻƧŀőŀƭŀ je suradnju, empatiju i 
ƳŜŚǳǎƻōƴƻ ǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜ ς ne samo ƳŜŚǳ 

sudionicima, ǾŜŏ i ƛȊƳŜŚǳ institucije i lokalne 
zajednice. Obrazovno, integrirao je ǇǊŀƪǘƛőƴƻ ǳőŜƴƧŜ 
s ƎǊŀŚŀƴǎƪƛƳ vrijednostima, ǇƻƳŀȌǳŏƛ ǳőŜƴƛŎƛƳŀ da 
primijene ǾƧŜǑǘƛƴŜ timskog rada, planiranja i 
komunikacije u stvarnom kontekstu.
 
Povratne informacije sudionika istaknule su ǎƴŀȌŀƴ 
porast motivacije, svijesti i ponosa. Treneri su ǳƻőƛƭƛ 
ȊƴŀőŀƧƴŀ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ u odgovornosti, inicijativi i 
koheziji grupe. Stanovnici su izrazili zahvalnost za 
napor, koji je pomogao obnoviti povjerenje i 
pozitivnu sliku institucije u susjedstvu.

Osim neposrednog ŘƻƎŀŚŀƧŀ, ipcenter.at namjerava 
institucionalizirati CleanUp kao ƎƻŘƛǑƴƧƛ dan 
ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ i ǳƪƭƧǳőƛǘƛ teme iz ƻƪƻƭƛǑŀ u redovne 
module obuke. Osniva se "CleanUp tim" za 
koordinaciju naknadnih akcija, prikupljanje ideja i 
mentorstvo novih sudionika. Projektna 
dokumentacija ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ replikaciju na drugim 
ipcenter lokacijama ili unutar Ǒƪƻƭŀ.
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Projekt Svjetski dan őƛǑŏŜƴƧŀ ipcenter.at primjer je 
kako ŜƪƻƭƻǑƪƻ obrazovanje ƳƻȌŜ postati ǎƴŀȌŀƴ 
instrument za ŘǊǳǑǘǾŜƴǳ ǳƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ i ƎǊŀŚŀƴǎƪƛ 
ŀƴƎŀȌƳŀƴ. Povezuje ŜƪƻƭƻǑƪǳ ƻǎǾƛƧŜǑǘŜƴƻǎǘ s 
integracijom, timskim ǳőŜƴƧŜƳ i lokalnom 
suradnjom, ǳǘƧŜƭƻǾƭƧǳƧǳŏƛ bit upravljanja ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ 
utjecajem. Kroz strukturirano planiranje, aktivno 

sudjelovanje i vidljive rezultate, inicijativa nije samo 
ǇƻōƻƭƧǑŀƭŀ urbano ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ, ǾŜŏ je i ƻƧŀőŀƭŀ osobni i 
profesionalni razvoj mladih sudionika.
Time je pokazao da mali, ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ projekti ς kada 
su dobro ƻǎƳƛǑƭƧŜƴƛ i participativni ς mogu donijeti 
trajne promjene: őƛǑŏŜ susjedstvo, ƻǎƴŀȌŜƴǳ ƳƭŀŘŜȌ 
i ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ ƻǎƧŜŏŀƧ odgovornosti za ƻǇŏŜ dobro.

Austrija 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛƧ Ȋŀ ƻǎƴŀȌƛǾŀƴƧŜ ȊŘǊŀǾƭƧŀΥ WŀőŀƴƧŜ ȊŘǊŀǾƭƧŀ ƛ 
ƻǎƴŀȌƛǾŀƴƧŜ ȌŜƴŀ ό!.½ϝ!ǳǎǘǊƛƧŀύ 
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ABZ Austria je neprofitna organizacija s ǾƛǑŜ od 30 godina iskustva u 
promicanju ravnopravnosti spolova u radu, u gospodarstvu i obrazovanju. S 
oko 150 zaposlenika djeluje diljem .ŜőŀΣ Donje Austrije i Vorarlberga te 
nudi programe ŎƧŜƭƻȌƛǾƻǘƴƻƎ ǳőŜƴƧŀΣ savjetovanja, integracije i 
osposobljavanja. 

{ƧŜŘƛǑǘŜ u Austria Campusu (Praterstern, 2. ōŜőƪƛ 
okrug) nalazi se unutar ŘƛƴŀƳƛőƴƻƎ urbanog ǎǊŜŘƛǑǘŀ 
orijentiranog na ESG koje okuplja poslodavce, 
obrazovne ustanove i socijalne organizacije koje 
ǎƭǳȌŜ ǇǊŜƪƭŀǇŀƧǳŏƛƳ ciljanim skupinama. Okrug 
Leopoldstadt je ekonomski ȌƛǾŀƘŀƴΣ oblikovan 
velikim institucijama (npr. ǎǾŜǳőƛƭƛǑƴƛ kampus, 
ǎŀƧƳƛǑǘŜΣ stadion) i ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ raznolik, s jakim 
priljevom mladih ljudi koji ǘǊŀȌŜ obrazovanje i 
posao. hŘǊȌƛǾƻǎǘ je ǳƎǊŀŚŜƴŀ na razini okruga 
(izvrsna ōƛŎƛƪƭƛǎǘƛőƪŀ infrastruktura, veliki urbani 
zeleni prostori poput Pratera i Augartena) i na razini 
lokacije (energetska ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘΣ ozelenjavanje, 
mobilnost koja ǑǘŜŘƛ resurse).

¦ƴŀǘƻő napretku, rodne nejednakosti u Austriji i 
dalje su ƛȊǊŀȌŜƴŜ. ¿ŜƴŜ snose nerazmjerni dio 
ƴŜǇƭŀŏŜƴŜ skrbi (rodni jaz u skrbi), pokazuju ǾŜŏŜ 
stope rada s nepunim radnim vremenom i 
ǎǳƻőŀǾŀƧǳ se s postojanim rodnim jazom u Ǉƭŀŏƛ i 
mirovini, Ǒǘƻ ima kumulativne ǳőƛƴƪŜ na financijsku 
sigurnost i zdravlje tijekom ȌƛǾƻǘƴƻƎ vijeka. Te 
nejednakosti ƛǎǇǊŜǇƭƛŏǳ se sa sektorskom 
segregacijom: mnoge ȌŜƴŜ rade u ŦƛȊƛőƪƛ i 
emocionalno zahtjevnim zanimanjima (skrb, 
maloprodaja, rani odgoj, őƛǑŏŜƴƧŜύΣ őŜǎǘƻ u 
podijeljenim smjenama i u ƴŜǘƛǇƛőƴƛƳ radnim 
vremenima. Faze migracije i povratka (npr. nakon 
roditeljskog dopusta ili skrbi za druge) ǇƻƎƻǊǑŀǾŀƧǳ 

te nedostatke, dok su ǳƻōƛőŀƧŜƴŜ informacije őŜǎǘƻ 
pretrpane teorijom i ne oslanjaju se na ȌƛǾƻǘƴƻ 
iskustvo. Potrebna je promocija zdravlja s niskim 
pragom pristupa, namijenjena ȌŜƴŀƳŀΣ koja Ƨŀőŀ 
njihovu sposobnost djelovanja, smanjuje 
ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŜ stresom ("mentalno ƻǇǘŜǊŜŏŜƴƧŜϦύ i 
ǇƻŘǊȌŀǾŀ ƻŘǊȌƛǾǳ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘ.

Laboratorij za ƻǎƴŀȌƛǾŀƴƧŜ u zdravlju (Health 
Empowerment Lab) odgovara na tu potrebu 
ƘƻƭƛǎǘƛőƪƛƳ modelom promicanja zdravlja i 
ƻǎƴŀȌƛǾŀƴƧŀ za ȌŜƴŜ. Stvara sigurne, ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴŜ 
prostore za ǳőŜƴƧŜ ("zdravstvene laboratorije") koji 
kombiniraju znanje (radionice o prehrani, kretanju, 
spavanju, stresu i svakodnevnom ǎƴŀƭŀȌŜƴƧǳύΣ 
praksu (probne aktivnosti u teretanama samo za 
ȌŜƴŜΣ obuka iz samoobrane/funkcionalnog treninga, 
laboratoriji za zdravo kuhanje ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴƛ radu u 
smjenama te kulturnim i vjerskim prehrambenim 
navikama) i ƳŜŚǳǎƻōƴǳ razmjenu iskustava. 
Jedinstvena ȊƴŀőŀƧƪŀ je razvoj ǾƛǑŜǎǘǊǳƪƻƎ sloja: 
obuka zdravstvenih ambasadora όǾƛǑŜǎǘǊǳƪƻƧŜȊƛőƴƛƘ 
ϦǘǳƳŀőŀ zdravlja") koji ǑƛǊŜ zdravstvene spoznaje 
unutar svojih zajednica i djeluju kao mostovi za 
izgradnju povjerenja prema uslugama. hǇŏƛ je cilj 
ƻƳƻƎǳŏƛǘƛ ȌŜƴŀƳŀ da integriraju zdravstvene prakse 
u svakodnevni ȌƛǾƻǘΣ ǇƻōƻƭƧǑŀƧǳ otpornost i dobrobit 
te time stabiliziraju ili ǇƻǾŜŏŀƧǳ sudjelovanje na 
ǘǊȌƛǑǘǳ rada.
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Institucionalno, ABZ*Austria Ƨŀőŀ partnerstva sa 
zdravstvenim i integracijskim ǎƭǳȌōŀƳŀΣ 
ǇƻōƻƭƧǑŀǾŀƧǳŏƛ putove ǳǇǳŏƛǾŀƴƧŀ i vidljivost 
prevencije usmjerene na ȌŜƴŜ. 5ǊǳǑǘǾŜƴƻΣ projekt 
ǇǊƻƳƛőŜ Cilj 5 (rodna ravnopravnost), Cilj 8 
(dostojanstven posao i gospodarski rast) i Cilj 10 
(smanjenje nejednakosti) ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜƳ strukturnih 
prepreka koje umanjuju ekonomsku neovisnost i 
dobrobit ȌŜƴŀ.

Model je skalabilan i replikabilan: modularni 
zdravstveni laboratoriji (Health Labs), 
standardizirani, ali lokalno prilagodljivi kurikulum 
ambasadora, ǾƛǑŜƧŜȊƛőƴƛ materijali i optimizirani 
paket za ǇǊŀŏŜƴƧŜΣ evaluaciju i ǳőŜƴƧŜ (MEL) 
ƻƳƻƎǳŏǳƧǳ prijenos na dodatne lokacije ABZ-a ili 
povezane organizacije. Prioritetiziranje mjera s 
ŘǳƎƻǊƻőƴƻƳ ƪƻǊƛǎƴƻǑŏǳ (npr. sloj ambasadora) 
ǇƻŘǊȌŀǾŀ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ izvan ǇƻőŜǘƴƛƘ ciklusa 
financiranja.

Laboratorij za ƻǎƴŀȌƛǾŀƴƧŜ zdravlja (Health 
Empowerment Lab) pokazuje kako pristup usmjeren 
na ȌŜƴŜΣ niske pragove i ǇǊŀƪǘƛőƴǳ primjenu ƳƻȌŜ 
ciljeve rodne ravnopravnosti ǇǊŜǘƻőƛǘƛ u konkretne 
rezultate u ǇƻŘǊǳőƧǳ zdravlja i na ǘǊȌƛǑǘǳ rada. 
Kombiniranjem ǇǊƛǎǘǳǇŀőƴƻƎ ǳőŜƴƧŀΣ prakse u 
stvarnom ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ i ƳǊŜȌŜ s multiplikacijskim 
ǳőƛƴƪƻƳΣ projekt Ƨŀőŀ osobnu sposobnost 
djelovanja, gradi kapacitete zajednice i postavlja 
temelje za strukturne promjene ς od svakodnevnih 
navika do svijesti poslodavaca i koordinacije usluga. 
To je koherentan odgovor usmjeren na utjecaj na 
ukorijenjene nejednakosti, koji je őǾǊǎǘƻ ǳǎƪƭŀŚŜƴ s 
misijom ABZ*Austria i ǑƛǊƛƳ austrijskim programom 
ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ.

Austrija 

ȌŜƴe ǎ ƛǎƪǳǎǘǾƻƳ ƳƛƎǊŀŎƛƧŜ ƛƭƛ ƛȊōƧŜƎƭƛǑǘǾŀΤ
ȌŜƴŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ǾǊŀŏŀƧǳ ƴŀ Ǉƻǎŀƻ ƴŀƪƻƴ ŦŀȊŀ 
ǎƪǊōƴƛǑǘǾŀΤ

ȌŜƴŜ ƴŀ ŦƛȊƛőƪƛκǇǎƛƘƻƭƻǑƪƛ ȊŀƘǘƧŜǾƴƛƳ ǇƻǎƭƻǾƛƳŀ 
(skrb, obrazovanje, maloprodaja). 

01Ciljana skupinasu
Ȍene όмуҌύ ǳ .ŜőǳΣ ǎ 
posebnim 
naglaskom na: 02

Na individualnoj razini laboratorij ǇƻǾŜŏŀǾŀ zdravstvenu pismenost, 
otpornost i samoefikasnost, ǇƻŘǊȌŀǾŀƧǳŏƛ spremnost za ǘǊȌƛǑǘŜ rada i 
ȊŀŘǊȌŀǾŀƴƧŜ na njemu. Na razini zajednice ƳǊŜȌŀ ambasadorica ǇǊƻǑƛǊǳƧŜ 
doseg u ƧŜȊƛőƴƻ i kulturno raznolika ƻƪǊǳȌŜƴƧŀΣ ƴƻǊƳŀƭƛȊƛǊŀƧǳŏƛ razgovore o 
zdravlju ȌŜƴŀ i ǎǘǾŀǊŀƧǳŏƛ poticajna ƳƛƪǊƻƻƪǊǳȌŜƴƧŀ za promjenu. 
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Anketa za evaluaciju programa

Nakon ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ programa sudionici su primili anketu e-ǇƻǑǘƻƳ kako bi 
ocijenili kvalitetu programa SIM LLL, njegov ǎŀŘǊȌŀƧ i ǇǊŜŘŀǾŀőŜ. Ukupno je 
25 sudionika ispunilo anketu (skala ocjenjivanja: 1 (nisko) ς 5 (visoko)):

0 1 2 3 4 5

aƻƎǳŏŀ ōǳŘǳŏŀ ǎǳǊŀŘƴƧŀ

Originalnost tema

wŀȊǾƻƧ ǘŜƘƴƛőƪƛƘ ǾƧŜǑǘƛƴŀ

wŀȊǾƻƧ ƳŜƪƛƘ ǾƧŜǑǘƛƴŀ

5ƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǎƭƛőƴŜ ƻōǳƪŜ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ

Ukupna kvaliteta

tǊƛƳƧŜƴƧƛǾƻǎǘ ƛ ǳƳǊŜȌŀǾŀƴƧŜ

Napredovanje u karijeri

Relevantnost za profesionalne 
interese

Sudjelovanje i interakcija

LȊƭƻȌŜƴƻǎǘ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻƳ ǎŀŘǊȌŀƧǳ

Austrija 
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Rezultati ankete
 ς Austrija

Austrija 
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aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ SIM Ǒƪƻƭŀ predstavljala je vrhunac provedbe SIM obrazovnog 
programa. Organizirana nakon ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ implementacije nacionalnih SIM 
programa u svih pet partnerskih zemalja, ȊŀƳƛǑƭƧŜƴŀ je kao trodnevni intenzivni 
ŘƻƎŀŚŀƧ ƻŘǊȌŀƴ u Parizu od 4. do 6. studenog 2025. godine.

SIM Ǒƪƻƭŀ je okupila odabrane sudionike, 
predstavnike partnerskih organizacija i korporativne 
dionike s ciljem ƧŀőŀƴƧŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ dimenzije 
programa i stvaranja ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƎ prostora za ǳőŜƴƧŜ 
i ǳƳǊŜȌŀǾŀƴƧŜ ōǳŘǳŏƛƘ ƳŜƴŀŘȌŜǊŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ 
utjecaja.
 
Cilj ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ SIM ǑƪƻƭŜ bio je ƻƳƻƎǳŏƛǘƛ 
sudionicima daljnje produbljivanje znanja i 
kompetencija ǎǘŜőŜƴƛƘ tijekom nacionalnih 
programa, razmjenu dobrih praksi te ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻ 
ǇǊƻƳƛǑƭƧŀƴƧŜ izazova i prilika u upravljanju 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ utjecajem unutar europskog konteksta.
 

Program je bio ƻǎƳƛǑƭƧŜƴ kao ƳƧŜǑƻǾƛǘƛ oblik ǳőŜƴƧŀ, 
ƪƻƳōƛƴƛǊŀƧǳŏƛ dva masterclass predavanja, 
ƳŜŚǳǎƻōƴǳ razmjenu iskustva ƳŜŚǳ kolegama kroz 
prezentaciju 13 ȊŀǾǊǑƴƛƘ projekata razvijenih na SIM 
programima, te korporativni posjet. Ukupno je 32 
sudionika SIM programa sudjelovalo na 
ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƧ SIM Ǒƪƻƭƛ. Prema programu ƻŘǊȌŀƴŀ 
su i dva okrugla stola, pod naslovima α5ǊƛǾƛƴƎ 
Business Innovation and Growth through Social 
Territorial tǊƻƧŜŎǘǎά te α{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Partnerships and 
Channel Management: Enhancing Social Impact 
through /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴά.

04 SIM 
International 
School 

Pariz, Francuska 
ς aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ 
Ǒƪƻƭŀ {La ς 
predavanje
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Ovaj integrirani format ƻƳƻƎǳŏƛƻ je sudionicima dodatno konsolidirati znanje 
ǎǘŜőŜƴƻ tijekom SIM programa, istovremeno ƪǊƛǘƛőƪƛ ǇǊƻƳƛǑƭƧŀƧǳŏƛ o njegovim 
stvarnim implikacijama. 

Sudionici su ǇǊƻǑƛǊƛƭƛ svoje razumijevanje kako se 
prakse upravljanja ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ utjecajem razlikuju 
ƳŜŚǳ teritorijima i sektorima te kako se ǊƧŜǑŜƴƧŀ 
mogu prenijeti ili prilagoditi u ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ kontekstima.
 

aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ SIM Ǒƪƻƭŀ imala je ǎǘǊŀǘŜǑƪǳ ulogu u 
ƻŘǊȌƛǾƻǎǘƛ programa. tƻǾŜȊǳƧǳŏƛ sudionike iz 
ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ zemalja i pozadina, pokrenula je razvoj 
europske ƳǊŜȌŜ ōǳŘǳŏƛƘ ƳŜƴŀŘȌŜǊŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ 
utjecaja koji mogu nastaviti suradnju i nakon trajanja 
SIM projekta. 

Pariz, Francuska ς 
aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ Ǒƪƻƭŀ 
SIM ς Okrugli stol
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Pariz, Francuska ς 
aŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ Ǒƪƻƭŀ 
SIM ς okrugli stol
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05 wŜȊǳƭǘŀǘƛΣ ƪƭƧǳőƴƛ ƴŀƭŀȊƛ ƛ 
preporuke 

5
ÅHrvatska
ÅItalija
ÅFrancuska
ÅDǊőƪŀ
ÅAustrija

ZEMALJA

Åфп ȌŜƴŀ 
Åол ƳǳǑƪŀǊŀŎŀ

UPISANIH 
POLAZNIKA

Jedan od ƪƭƧǳőƴƛƘ ciljeva projekta SIM bio je razviti i provesti programe suradnje 
(engl. Cooperation scheme) koje ƻƭŀƪǑŀǾŀƧǳ suradnju ƛȊƳŜŚǳ lokalnih ǇƻŘǳȊŜŏŀ 
i sudionika SIM programa. Ova inicijativa nastavila je obrazovne i ǇǊŀƪǘƛőƴŜ 
aktivnosti projekta, s ciljem poticanja ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja ǳǎƪƭŀŚŜƴƻƎ s 
ciljevima ǇƻŘǳȊŜŏŀ u ǇƻŘǊǳőƧǳ ƻƪƻƭƛǑŀ, ŘǊǳǑǘǾŀ i upravljanja (ESG). Ukupno je 
tijekom SIM programa provedeno 25 programa suradnje.

Hackathon je implementiran u svim zemljama 
sudionicama kao dio SIM programa. Hackathon-i su 
sudionicima ƻƳƻƎǳŏƛƭƛ primjenu i integraciju 
kompetencija razvijenih kroz pet modula ǳőŜƴƧŀ u 
realnom i vremenski ƻƎǊŀƴƛőŜƴƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ. 
Aktivnost je ƻǎƳƛǑƭƧŜƴŀ kako bi potaknula timski rad, 
kreativnost i ƳŜŚǳǎŜƪǘƻǊǎƪƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ izlaganjem 
sudionika stvarnim ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ izazovima koje su 
ǇǊŜŘƭƻȌƛƭŀ ǇƻŘǳȊŜŏŀ, nevladine organizacije i lokalne 
zajednice.
 
U zemljama partnerima, hackathon je proizveo ǑƛǊƻƪ 
spektar visokokvalitetnih projekata. Sveukupno, 
hackathon je ǳǎǇƧŜǑƴƻ potvrdio SIM ǇŜŘŀƎƻǑƪƛ 
model ǇƻƪŀȊǳƧǳŏƛ da strukturirano ǳőŜƴƧŜ, u 

kombinaciji sa ǎǳǊŀŘƴƛőƪƛƳ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŜƳ problema i 
izlaganjem stvarnom svijetu, ȊƴŀőŀƧƴƻ ǇƻōƻƭƧǑŀǾŀ 
razvoj ǇǊŀƪǘƛőƴƛƘ kompetencija i profesionalnog 
identiteta ƳŜŚǳ ōǳŘǳŏƛƳ ƳŜƴŀŘȌŜǊƛƳŀ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ 
utjecaja.
 
Nakon ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ modula i hackathon-a, sudionici su 
radili u timovima na razvoju ȊŀǾǊǑƴƛƘ projekata. Ova 
faza predstavljala je vrhunac procesa ǳőŜƴƧŀ, 
ƻƳƻƎǳŏǳƧǳŏƛ sudionicima da teorijsko znanje i 
ǇǊŀƪǘƛőƴŜ ǾƧŜǑǘƛƴŜ prevedu u potpuno razvijene, na 
utjecaj usmjerene projektne koncepte namijenjene 
stvarnim organizacijama i zajednicama.

124185
Odazvali su se na 
javni poziv za 
sudjelovanje u SIM 
programu. 

POTENCIJALNIH 
POLAZNIKA

{La ǇǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ǳΥ 
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Ukupno su polaznici izradili 37 ȊŀǾǊǑƴƛƘ 
projekata, a najbolji projekti su predstavljeni na 
aŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƧ SIM Ǒƪƻƭƛu Parizu. 

Polaznici su uspjeli ne samo razumjeti teorijske 
osnove upravljanja ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ utjecajem, nego i 
pretvoriti ih u strukturirane, izvedive i ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ 
vrijedne projekte. 

Svaki tim ili ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƛ sudionik odabrao je 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƛ izazov, ǳƪƭƧǳőƛƻ se s dionicima gdje je bilo 
ƳƻƎǳŏŜ, prikupio relevantne podatke i primijenio 
ƴŀǳőŜƴŜ metodologije. Cilj je bio osmisliti 
strukturirana i izvediva ǊƧŜǑŜƴƧŀ koja pokazuju jasnu 
ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘ ƛȊƳŜŚǳ organizacijskih strategija i 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ potreba.
 

U zemljama partnerima, ȊŀǾǊǑƴƛ projekti pokazali su 
ǎƴŀȌƴƻ ŀƴŀƭƛǘƛőƪƻ i kreativno ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ. Mnogi 
timovi razvili su ǊƧŜǑŜƴƧŀ izravno relevantna za 
stvarne potrebe organizacije, ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ kampanje s 
ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ utjecajem, modele za ǳƪƭƧǳőƛǾƻ 
ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ, nadzorne ǇƭƻőŜ za ESG ƛȊǾƧŜǑǘŀǾŀƴƧŜ, 
strategije teritorijalne obnove, okvire partnerstava i 
inicijative za razvoj zajednice. U nekoliko ǎƭǳőŀƧŜǾŀ 
partnerske organizacije izrazile su interes za 
pilotiranje ili integraciju ǇǊŜŘƭƻȌŜƴƛƘ ǊƧŜǑŜƴƧŀ, 
ǇƻǘǾǊŚǳƧǳŏƛ ǇǊŀƪǘƛőƴǳ primjenjivost SIM 
metodologije.

Hrvatska 

Italija

Francuska

DǊőƪŀ

Austrija 

bŀƪƻƴ ȊŀǾǊǑŜǘƪŀ 
programa, svim 
sudionicima je podijeljena 
anonimna anketa za 
procjenu kvalitete
programa. 

Anketa je ispunjena od 
strane 76 sudionika:

18

25

9

18

6
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Anketa za evaluaciju programa (ukupno)

Sudionici su ocijenili kvalitetu SIM programa s 4,3 na ljestvici od 1 (niska 
kvaliteta) do 5 (visoka kvaliteta).

0 1 2 3 4 5

aƻƎǳŏŀ ōǳŘǳŏŀ ǎǳǊŀŘƴƧŀ

Originalnost tema

wŀȊǾƻƧ ǘŜƘƴƛőƪƛƘ ǾƧŜǑǘƛƴŀ

wŀȊǾƻƧ ƳŜƪƛƘ ǾƧŜǑǘƛƴŀ

5ƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǎƭƛőƴŜ ƻōǳƪŜ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ

Ukupna kvaliteta

tǊƛƳƧŜƴƧƛǾƻǎǘ ƛ ǳƳǊŜȌŀǾŀƴƧŜ

Napredovanje u karijeri

Relevantnost za profesionalne 
interese

Sudjelovanje i interakcija

LȊƭƻȌŜƴƻǎǘ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻƳ ǎŀŘǊȌŀƧǳ

Pilot-implementacija SIM programa u pet 
partnerskih zemalja ǇƻǘǾǊŚǳƧŜ da kombinacija 
strukturiranih teorijskih modula, ǇǊŀƪǘƛőƴƻƎ 
iskustvenog ǳőŜƴƧŀ i izravnog ŀƴƎŀȌƳŀƴŀ s 
ǇƻŘǳȊŜŏƛƳŀ i akterima u zajednici predstavlja 
ǳőƛƴƪƻǾƛǘ pristup izgradnji novog profesionalnog 
profila ƳŜƴŀŘȌŜǊŀ za ŘǊǳǑǘǾŜƴƛ utjecaj. Kako bi se 
ovaj model ƻŘǊȌŀƻ i dodatno unaprijedio, ōǳŘǳŏŀ 
implementacija programa trebala bi ȊŀŘǊȌŀǘƛ ǎƴŀȌƴǳ 
integraciju suradnje ǾƛǑŜ dionika, ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƧǳŏƛ da 
polaznici nastave raditi na ŀǳǘŜƴǘƛőƴƛƳ izazovima 
koji ƻŘǊŀȌŀǾŀƧǳ stvarne organizacijske, teritorijalne i 
ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ potrebe.
 

SIM program kombinirao je teorijsko ǳőŜƴƧŜ s 
ǇǊŀƪǘƛőƴƛƳ iskustvom u stvarnim organizacijskim 
ƻƪǊǳȌŜƴƧƛƳŀ. Kroz programe suradnje, timski rad i 
aktivnosti temeljene na projektima, polaznici 
razvijaju ǾƧŜǑǘƛƴŜ spremne za posao u planiranju, 
upravljanju i pristupu inicijativama ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ 
utjecaja, istovremeno ǎǘƧŜőǳŏƛ realno razumijevanje 
dinamike dionika i organizacijskih ƻƎǊŀƴƛőŜƴƧŀ. Rad 
na ŀǳǘŜƴǘƛőƴƛƳ izazovima koje ǇǊǳȌŀƧǳ ǇƻŘǳȊŜŏŀ i 
nevladine organizacije Ƨŀőŀ samopouzdanje 
sudionika i sposobnost ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƎ ǊƧŜǑŀǾŀƴƧŀ 
ǎƭƻȌŜƴƛƘ problema, dok kontinuirana interakcija s 
ǇǊŀƪǘƛőŀǊƛƳŀ i ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ kolegama ǑƛǊƛ njihove 
profesionalne ƳǊŜȌŜ i svijest o novim karijernim 
prilikama u ǇƻŘǊǳőƧǳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ utjecaja. 
Sveukupno, ovaj integrirani pristup osigurava da su 
kompetencije ǎǘŜőŜƴŜ tijekom SIM programa izravno 
prenosive u profesionalne kontekste.
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Rezultati ankete
 ς Ukupno



tǊŀǘƛǘŜ ƴŀǑŜ ǇǳǘƻǾŀƴƧŜΧ
www.simproject.eu

gf u

https://www.instagram.com/socialimpactmanager/
https://www.facebook.com/sim4socialimpact/
https://www.linkedin.com/company/social-impact-manager/?viewAsMember=true
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