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ʆʃ̌ʰˊʰʵˇˍʷˇD3.3 (ɳʴ˔ʶʽˊʾʵʽˇɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌSIM) ˋˎ˄ˍˇ˄ʾʸʶˍʰʽ
ʰˉˈ̱ ʅ́˔ˇ˂ʺʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ˁʰɳ̔ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄
(EFRI) ˍˇʃˎʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎˍʹʄ̩ʽʷˁʰˋˍˇ̄˂ ʰʾˋʽˇˍˇʃˎʰˁʷˍˇˎ
ɳˊʴʰˋʾʰˌ3 όʃɳ3). ɾʶˍʱ̱ʹ˄̌˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˍʹˌ̄ʽ˂ˇˍʽˁʺˌ
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌˍˇɳˎˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌSIM, ˈ˂ʰ̱ʰ
ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ-ʶˍʰʾˊˇʽˎˉʷʲʰ˂ʰ˄ˍʰh ˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰʷʴʴˊʰ˒ʰˋˍˇ
EFRI, ˍˇˇˉˇʾˇ̱̀ ʹ̀ ˎ˄ʷ˔ʶʽʰˋˎ˄ʷˍʰ˅ʶˍˇɳʴ˔ʶʽˊʾʵʽˇ
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌSIM.

ʆɳ̌ʴ˔ʶʽˊʾʵʽˇɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌSIM ʶˁˉˇ˄ʺʻʹˁʶ˃ʶ̡ ʱˋʹ̱̔ ˌ
ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌκʶˁʻʷˋʶʽˌˉˇˎʁ˂ʺ˒ʻʹˋʰ˄ʰˉˈ
ˍˇˎˌʶˍʰʾˊˇˎˌ:

ɴˁʻʶˋʹʰ˄ˇʽˁˍʺˌˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌ

ɴˁʻʶˋʹˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ̱ ʹɻʽʰʵʽˁʰˋʾʰʶˉʽ˂ˇʴʺˌ

ɴˁʻʶˋʹʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌʶ˄ˈˍʹˍʰˌ

ɴˁʻʶˋʹHackathon 

ʆʶ˂ʽˁʺʷˁʻʶˋʹˍ˖˄ẖ ˈ˃˖˄ˉˇˎ

ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ˋˍˇ̫́ ʴˇ

ʊˈˊ˃ʰʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ

ɴˁʻʶˋʹʶˍʰʾˊ˖˄
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ʆˇ̄ʰˊˈ˄ʷʴʴˊʰ˒ˇʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʃ̌ʰˊʰʵˇˍʷˇD3.3 ˃ ʶ̱ ʾˍ˂ˇζɳʴ˔ʶʽˊʾʵʽˇɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ
SIM» ˉˇˎ̀ˎ˄ˍʱ˔ʻʹˁʶˋˍˇ̄˂ ʰʾˋʽˇˍˇˎ̫ˊʴˇˎSocial Impact Manager (SIM), ˍˇ
ˇˉˇʾˇˋˎʴ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾˍʰʽʰˉˈ̱ʃ̌ˊˈʴˊʰ˃˃ʰErasmus+ (ERASMUS-EDU-2022-PI-
ALL-INNO-EDU-ENTERP). ʅˁˇˉˈˌˍˇˎ̄h ˊˈ˄ˍˇˌʶʴʴˊʱ˒ˇˎʶʾ˄ʰʽ˄ʰ̄ʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˍʰ
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰˍʹˌˎ˂ ˇˉˇʾʹˋʹˌˍˇˎʁˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌSIM ˁʰʽ˄h
ˉʰˊʱˋ˔ʶʽˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ̱ ʹ˃ ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰΣˍˇ̄ ʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇˁʰʽ̱ʰ
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰˍˇˎ̄ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌˋʶ̄ ʷ˄ˍʶ(5) ˔˗ˊʶˌ-ʶˍʰʾˊˇˎˌ. ʆˇʁ ʴ˔ʶʽˊʾʵʽˇ
˔ˊʹˋʽ˃ʶˏʶʽ˖ˌˎ ˂ʽˁˈʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌʴʽʰ̱́˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˁʰʽh˄ ʱˉˍˎ˅ʹˍˇˎ
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ.

ʆˇ̫ ˊʴˇSocial Impact Manager(SIM)ˋˍˇ˔ʶˏʶʽˋˍʹɻ́ ˃ʽˇˎˊʴʾʰ
ʶ˄ˈˌ˄̫ ˇˎˎ̡ ˊʽʵʽˁˇˏʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˇˏˉˊˇ˒ʾ˂ςˍˇˎκˍʹˌ
ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʺκ-ˋˍˊʽʰˌˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎςˇκʹ̌ˉˇʾˇˌκ-ʰ
ʵʽʰʻʷˍʶʽˍʽˌɻ̔ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌˉˇˎhˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽʴʽʰ
ˍʹ˄ʁ˄ ʾˋ˔ˎˋʹˍʹɳ̩ˍʰʽˊʽˁʺˌɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌɳˎʻˏ˄ʹˌˁʰʽ̱́ ˄hˏ ˅ʹˋʹ
ˍʹˌ̀ˎ ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌˋˍʹ˄ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˍ˖˄̱̌ ˉʽˁ˗˄ˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄.ɾʷˋ˖
ˍʹˌ̀ˎ ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌόɹʆɳύΣ
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌˁʰɼ̔ʰˍʱˊˍʽˋʹˌ
όɳɳɼύˁʰʽ̱ˇˎʁˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˍˇ˃ʷʰΣˍˇʁ ˄˂ ˈʴ˖̫ˊʴˇ
ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽˁʰʽɻ̌ ˁʽ˃ʱʸʶʽˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ
ˉˇˎʁ ˋˍʽʱʸˇˎ˄ˋˍˇˎˌˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌESG, ˍʹɳ˄ɼɳˁʰʽ̱ʹ˄
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ. ɶʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹˋʹ˃ʰˋʾʰˍʹˌˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʺˌ
ʶˎʻˏ˄ʹˌˁʰʽ̱ ʹˌ̡ ʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌˋˍʽˌʁ̄ ʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌʷ˔ʶʽ

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽˍʹ˄h˄ ʱʴˁʹʴʽʰʁ̄ ʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌˉˇˎˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ˍʹ
ˋ˔ʷˋʹ˃ʶˍʰ˅ˏˍ˖˄̌ʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ˋˍˈ˔˖˄ˁʰʽ̱́ ˌˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ. ʁʽ̄ ˇ˂ʽˍʽˁʷˌˍʹɳ̩ɳς̍ ˉ˖ˌ́ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺʃˊʱˋʽ˄ʹ
ʅˎ˃˒˖˄ʾʰΣɮ́ˍʸʷ˄ˍʰ2030ˁʰʽ́ʁʵʹʴʾʰˍʹɳ̩ɳɹʽʰ̱́ʇ˄ˉˇʲˇ˂ʺ
ɳˁʻʷˋʶ˖˄ɰʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌςʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇˎ˄ˍʽˌʁ̱ ʰʽˊʶʾʶˌ˄ʰ
ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ˋˇˎ˄ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌˁʰʽ̄ʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌʰ˅ʾʶˌˋˍʽˌ
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌˍˇˎˌ. ʆˇ̫ ˊʴŠIM ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽʰˎˍʺ̱́ ˄
ˉˊˈˁ˂ʹˋʹʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌʷ˄ʰʁˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈˉ˂ʰʾˋʽˇˉˇˎ
ˋˎ˄ʵʷʶʽˍʽˌʁ̄ ʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣˍʹ˄ʁˁˉʰʾʵʶˎˋʹˁʰʽ̱̔ ˌˁ̌ ʽ˄ˈˍʹˍʶˌ
ˉˊˇ˖ʻ˗˄ˍʰˌ˃ʶh ˎˍˈ˄ˍˇ˄̱́ ˈˉˇΣˍʹ˄̱̌ ˉʽˁʺʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˁʰʽ̱́ ˄
ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˍ˖˄ˁ̌ ʽ˄ˇˍʺˍ˖˄.

01 ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ

ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ʷˊʴˇ SIM1.1

ʆˇ ʷˊʴˇ ʵʽʰˊʻˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˍʷˋˋʶˊʽˌ όпύ ˒ʱˋʶʽˌΥ

ɲʷˋ˃ʶˎˋʹ 
(M1ς12)

 
ʷˊʶˎ˄ʰ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˁʰʽ 
ɲʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ˁʰʽ 
ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʆˇˉʽˁʺ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ.

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ 
(M12 - 19)  

ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˍˇˎ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁˇˏ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˍ˖˄ 
˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Φ

ɳ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ 
(M20 - 31)  

ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ SIM ̀ ʶ 
ˉʷ˄ˍʶ όрύ ˔˗ˊʶˌ 
όɮˎˋˍˊʾʰΣ ɼˊˇʰˍʾʰΣ 
ɳ˂˂ʱʵʰΣ ɱʰ˂˂ʾʰ ˁʰʽ 

ɹˍʰ˂ʾʰύΦ

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ 
ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ

(M32 - 36) 
 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ 
ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ ˁʰʽ 
ʵʽʱʵˇˋʹ ˍ˖˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Φ
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ʅˍˈ˔ˇˌʶʾ˄ʰʽ˄ʰɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾʷ˄ʰh˄ʰʴ˄˖ˊʾˋʽ˃ˇΣʲʽ˗ˋʽ˃ˇ
ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈˉˊˇ˒ʾ˂ʴʽʰ̱̌ ˎˌκˍʽˌSocial Impact Managers, ˇʽ
ˇˉˇʾˇʽκ-ʶˌ˃ ˉˇˊˇˏ˄˄ʰ̀ ˎ˄ʵʷˋˇˎ˄ˍˇˎˌʁ̄ ʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ
ˋˍˈ˔ˇˎˌ˃ʶ̱ ʹ˄ˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʺʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣˁʰʻ˗ˌˁʰʽ˄hˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄
ˋʶ˃ʽʰ̡̔ ˗ˋʽ˃ʹˁʰʽ̀ˎ ˃ˉʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁʺˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ.

ʆˇ ʃʰˁʷˍˇ ɳˊʴʰˋʾʰˌ о όʃɳоύ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶʽ ˍʹ ˒ʱˋʹ ˍʹˌ 
ɳ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹˌ όEmpowerύΣ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˇˉˇʾʰˌ ˍˇ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ SIMˎ˂ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˁʰʽ ʵˇˁʽ˃ʱʸʶˍʰʽ 
ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹΦ ʆˇ ʃɳо ʰ˅ʽˇˉˇʽʶʾ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ 
ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄˖˄ ˒ʱˋʶ˖˄ ς̫ ˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁˇˏ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ όʃɳм ˁʰʽ ʃɳнύ ςˁ ʰʽ ˍʰ ˃ʶˍʰˍˊʷˉʶʽ ˋʶ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΦ ʆʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 
ˁʰʽ ˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍˇ ʃɳо ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˍʹ ʲʱˋʹ ʴʽʰ ˍˇ ʃɳпΣ 
ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹΣ ˍʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ

ɶ ˁˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʵʶˁʰˍʷˋˋʶˊʽˌ όмпύ ʶˍʰʾˊˇˎˌ 
ʰˉˈ ʶˉˍʱ όтύ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ 
ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄Σ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˋˎ˃ʲˇˏ˂˖˄Σ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ʶ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʁˊʴʰ˄˗ˋʶ˖˄ ˍʹˌ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˍ˖˄ ʃˇ˂ʽˍ˗˄ όʁɼʃύΦ 
ʁʽ ʲʰˋʽˁˇʾ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ˋˍʹ˄ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ SIMˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʷ˄ˍʶ 
όрύ ˔˗ˊʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˉʽ˂ˇˍʽˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺΣ ʵʹ˂Φ ˍʹ˄ 
ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰΣ ˍʹ ɱʰ˂˂ʾʰΣ ˍʹ˄ ɼˊˇʰˍʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɮˎˋˍˊʾʰΦ ʆʰ 
ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʰˉˈ ˍʽˌ 
ˉˊˇʰ˄ʰ˒ʶˊʻʶʾˋʶˌ ˔˗ˊʶˌΣ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʶˍʰʾˊˇʽ ˋʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ʷˊʴˇΣ 
ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄Σ ˎ˂ˇˉˇʽˇˏ˄ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ʰˉˈ ˁˇʽ˄ˇˏ ˍˇ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ SIMΣ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˍʹ 
ʵʽʰˁˊʰˍʽˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋʽ˃ˈˍʹˍʰˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Φ

ʆˇ ʷˊʴˇ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˍʰ ʶ˅ʺˌΥ

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
SIM ̄ ˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍˊʽʱ˄ˍʰ όолύ ˗ˊʶˌ ˍˎˉʽˁʺˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ 
ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΦ

ɲʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ Hackathon ˁ ʰʽ ˃ʽˁˊʱ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ʷˊʴʰ όsocial projects) ̄ ˇˎ 
ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇˎ˄ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄κ-ˍˊʽ˗˄ ˁʰʽ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄Φ

ɴ˄ʰ ʵʽʰˁˊʰˍʽˁˈ ʵʾˁˍˎˇ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎΦ

01

02

03

ɿʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˕ʶʽ ˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˇ ˁʰʽ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ SIM.

ɿʰ ˉʰˊʱˋ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʽ ˄ʰ 
ˍˎˉˇˉˇʽʺˋʶʽ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ-ʶˍʰʾˊˇˎˌΦ

ɿʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽ ˃ʽʰ ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʺ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΣ 
ˍ˖˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄Σ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʱˋʶ˖˄Φ

ɿʰ ˔ˊʹˋʽ˃ʶˏˋʶʽ ˖ˌ ˇʵʹʴˈˌ ʴʽʰ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˁʰʽ 
ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʰ˄ʰˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΦ

01

02

03

04

ʅˍˈ˔ˇʽ ˍˇˎ 
ɳʴ˔ʶʽˊʽʵʾˇˎ 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 
SIM

1.2

ʆ ɳ̌ʴ˔ʶʽˊʾʵʽˇɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶˋˏ˃˒˖˄ʰ˃ʶ̱ ʽˌˁh ˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ
ˇʵʹʴʾʶˌˉˇˎ̌ˊʾʸˇ˄ˍʰʽˋˍˇ̄ˊˈˍˎˉˇˍˇʃˎʰˊʰʵˇˍʷˇˎD3.3 ˍˇʃˎɳ3 όˉˇˎ
ʶˁˉˇ˄ʺʻʹˁʶʰˉˈ̱ ĚFRI). ɼʱʻʶˁ̌ ʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰʶˍʰʾˊ˖˄ˎˉʷʲʰ˂ʶʶˁʻʷˋʶʽˌʰˉˈ
ˍʹ˄ˎ˂ ˇˉˇʾʹˋʹˍˇˎ̄́ ˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌSIM. ɶˍʶ˂ʽˁʺʷˁʵˇˋʹʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏʶʽˍˇ
ʶ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰˈ˂˖˄̱̟ ˄ʁ̱ ʰʾˊ˖˄ˁʰʽh˄ ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽˍʹɻʽʰˁˊʰˍʽˁʺ
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˍˇˎ̄́ ˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌˋˍʹɳ˄˂˂ʱʵʰΣˍʹɹ˄ˍʰ˂ʾʰΣˍɱ́ʰ˂˂ʾʰΣˍʹɼ˄ˊˇʰˍʾʰ
ˁʰʽ̱́ɮ˄ˎˋˍˊʾʰ.

ɲˇ˃ʺ ˁʰʽ ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ1.3
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ʆˇˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰSIM ʶʾ˄ʰʽ̫˄ʰʁ ˉʾˋʹ˃ˇ
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰʵʽʱˊˁʶʽʰˌ30 ˖ˊ˗˄Σ
ˍˇˇˉˇʾˇ̀ˎ ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽʰˉˈʁ ˉʽˉ˂ʷˇ˄
ˉˊʰˁˍʽˁʱˋˍˇʽ˔ʶʾʰ: 30 ˗ˊʶˌ̀ˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁ˗˄
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄˃ʶʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ15 ˗ˊʶˌ
ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄hackathon ˁʰ1̔5 ˗ˊʶˌʁ́ ʴʰˋʾʰˌ
ˋʶ˃ʽˁˊʺˌˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌʷˊʴʰ. ʆˇˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ
ˋˍˇ˔ʶˏʶʽˋˍʹ˄h˄ʱˉˍˎ˅ʹʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ˋˍˇ˄̱̌˃ʷʰ
ˍʹˌˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʺˌˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣˍʹˌ̡̔ ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ
ˁʰʽ̱́ ˌɻ̔ ʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌˍˇˎˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ.

ʆˇ̄ ˊˈʴˊʰ˃˃ʰˎ˂ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ˃ʷˋ˖ʁ˄ ˈˌˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˇˏ
ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄Σ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌΣʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁ˗˄
ˋˎʸʹˍʺˋʶ˖˄ˁʰʽ̌˃ ʰʵʽˁʺˌʶˊʴʰˋʾʰˌ. ɶˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ
ˉˇˎhˁˇ˂ˇˎʻʶʾʲʰˋʾʸʶˍʰʽˋˍʹ˄ʁ˃ ˉʶʽˊʽˁʺ˃ʱʻʹˋʹ
ˁʰʽ̱́ ˄ʁ˄ ʶˊʴˈˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˍ˖˄˒̌ ʽˍʹˍ˗˄κ-ˍˊʽ˗˄ˁʰʽ
ˍ˖˄ʁ ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ʰˉˈ̱ ˇˎˌ̱̌ ˃ʶʾˌˍ˖˄
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ˁʰʽ̱ʹˌˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌˍ˖˄̄ ˇ˂ʽˍ˗˄.
ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σˍˇ̄ ˊˈʴˊʰ˃˃ʰˋ˔ʶʵʽʱˋˍʹˁʶʰˉˈˁˇʽ˄ˇˏ
ʰˉˈ̱ ˇˎˌʁ̱ ʰʾˊˇˎˌˋˍʽˌ̝̠ ˊʶˌ̱̀ ʽˌ̌̄ ˇʾʶˌ
ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ.
ɶˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˃ʶˍʰ˅ˏˍ˖˄̀ˎ ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄
ʰˍˈ˃˖˄ˁʰʽ̱̟ ˄̱ˇˉʽˁ˗˄ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶ
ʵʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌʰˉˈ̄ ˊˇˋˁʶˁ˂ʹ˃ʷ˄ˇˎˌκ-˄ʶˌ̌˃ʽ˂ʹˍʷˌκ-
ˍˊʽʶˌ, ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣʶˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌˋʶʁ ˍʰʽˊʶʾʶˌˁʰʽ̱́ ˄

ʰˉˈˁˇʽ˄ˇˏʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹʽʵʶ˗˄ʴʽʰ̫́ ʴʰ˃ˁʁ ˇʽ˄˖˄ʽˁˈ
ˈ˒ʶ˂ˇˌ.
ɼʱʻʶ̀ˎ ˄ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˌ˒ˇˊʷʰˌʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʶʷ˄ʰ˄
ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈʽʵʶ˗˄-hackathon˃ʶ̒ ʷ˃ʰ̱̔ ˌ̱̌ ˉʽˁʷˌ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ. ʁʽ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ʶˊʴʱˋˍʹˁʰ˄ˋʶɻ ʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌˇ˃ʱʵʶˌ˃ʶ̱ ʹ˄
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ˃ʶ˄ˍˈˊ˖˄ˍˇˎˁ˂ ʱʵˇˎΣˍʹˌˁ̌ ʽ˄ˈˍʹˍʰˌ
ˁʰʽ̱̌ ˎhˁ ʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ˔˗ˊˇˎ.
ʁʽ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʰ˄ʷˉˍˎ˅ʰ˄˃ʽˁˊʱʷˊʴʰ
˃ʶ˃ ʶˍˊʺˋʽ˃ˇˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇΣˍʰ̌ ˉˇʾʰ
ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ˋʶˍʶ˂ʽˁʷˌʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌˁʰʽ
ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺʻʹˁʰ˄ʰˉˈʁˉʽˍˊˇˉʺʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˃ʶ˄ʹʰˉˈ
ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌˍˇˎˁ ˂ʱʵˇˎΣˍʹˌh ˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ
ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌˁʰʽ̱́ ˌˁ̌ ʽ˄˖˄ʾʰˌˍ˖˄̄̌ ˂ʽˍ˗˄. 

02 ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ SIM

ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʵˇ˃ʶʾˍʰʽ ˋʶ р 
ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ:

ɳˍʰʽˊʽˁʺɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ɮ˄ʱ˂ˎˋʹɮ˄ʰʴˁ˗˄ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ

ɲʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˁʰʅ̔ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˃ʶ̱ ʹʆ˄ˇˉʽˁʺ
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹɴˊʴ˖˄

ɳˁˍʾ˃ʹˋʹˁʰ ɮ̔ˉˇˍˏˉ˖ˋʹɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ
ɮ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎˁʰʇ̔ˉˇʲˇ˂ʺɳˁʻʷˋʶ˖˄
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03 ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ʰ˄ʱ 
ʋ˗ˊʰ 

ɼˊˇʰˍʾ 9h

ɹˍh˂ ʾh 28

ɱh˂˂ʾh 42

ɳ˂˂ʱʵ h 57

ɮˎˋˍˊʾ h 71

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5
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ʅˍʹ˄ɼˊˇʰˍʾʰΣʹ̫ ˄˄ˇʽʰˍˇˎˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎˁʰʽ̱́ ɳ̩ˍʰʽˊʽˁʺˌɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌɳˎʻˏ˄ʹˌ
όɳɼɳύʷ˔ʶʽʰˉˇˁˍʺˋʶʽʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹˋʹ˃ʰˋʾʰˍʰ̱ ʶ˂ʶˎˍʰʾʰ˔ˊˈ˄ʽʰΣʽʵʾ˖ˌˋˍˇ̄˂ ʰʾˋʽˇˍ˖˄
ˉˊˇˍˏˉ˖˄ˋʶ̒ʷ˃ʰˍʰˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌˁʰʽʁ̱ ʰʽˊʽˁʺˌʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ(ESG) ˁ ʰʽ̱́ ˌ
ʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹˌ˃ʶ̱ ʽˌʁˎ ˊ˖ˉʰʿˁʷˌˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ. ɮ˄ˁ ʰʽ́ʁ ˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ
ˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ̱ ʹɳ˄ɼɳhˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽΣˉˇ˂˂ʷˌˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄˄ʰˎ ˋˍʶˊˇˏ˄ˋʶ
ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌʴʽʰ̀ˎ ˋˍʹ˃ʰˍʽˁˈˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ˃ʷˍˊʹˋʹˁʰʽh˄ ʰ˒ˇˊʱˍˇˎˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁˇˏ
ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ.

ɮˎˍˈʁʾ ˄ʰʽʽʵʽʰʾˍʶˊʰˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈʴʽʰ̱̔ ɾ̩ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ
ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ(ɾ˃ɳ), ˁʰʻ˗ˌʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ˍʹ́ ʰ˔ˇˁˇˁʰ˂ʽʱ
ˍʹˌˁˊˇʰˍʽˁʺˌˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣʰ˂˂ʱ̀ˎ ˔˄ʱʵʶ˄ɻʽʰʻʷˍˇˎ˄
ˍˇˎˌˉˈˊˇˎˌˁʰʽ̱́ ˄ʁ˃ ˉʶʽˊˇʴ˄˖ˋʾʰˉˇˎhˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽʴʽʰ
ˍʹ˄ʁ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹʲʽ˗ˋʽ˃˖˄ˁʰʽˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʱˎˉʶˏʻˎ˄˖˄
ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄. ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣˇ ʁ̔ˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌˍʹɼ̩ˇʽ˄˖˄ʾʰˌ
ˍ˖˄ʃˇ˂ʽˍ˗˄ˁʰʽ̌ ʽˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ
ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄˄ʰʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌˉˇˎ
ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ˃ʶ̱ ʹ̝ ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˁʰʽ
ˍʹ˄h˄ ʱʴˁʹʴʽʰ̔̀ ˔ˎˊˈˍʶˊʹˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˃ʶ̱ ˇ˄̔ɻ ʽ˖ˍʽˁˈ
ˍˇ˃ʷʰ.

ʅʶhˎˍˈ̱̄̌ ˂ʰʾˋʽˇΣˍʃ̌ˊˈʴˊʰ˃˃ʰSIMˋˍʹɼ˄ˊˇʰˍʾʰτ

ˍˇ̌ ˉˇʾˇˎ˂ˇˉˇʽʶʾˍʰʽʰˉˈ̱ ʅ́˔ˇ˂ʺʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ˁʰʽ
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄(EFRI) ˍˇʃˎʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ
ˍʹʄ̩ʽʷˁʰτʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾʸʶʽʲʰˋʽˁˈˊˈ˂ˇ̱̀ ʹ̀ˏ ˄ʵʶˋʹˍˇˎ
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏˁˈˋ˃ˇˎΣˍ˖˄ʁ ˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ˁʰʽ̱ ʹˌ
ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌˍ˖˄̄̌ ˂ʽˍ˗˄.ʅˍˈ˔ˇˌˍˇˎʁʾ ˄ʰʽ˄ʰh˄ʰˉˍˏ˅ʶʽˍʽˌ
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌˍ˖˄˃ ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍ˗˄κ-ˋˍˊʽ˗˄
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎˁʰʽ˄hʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽˍʹ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ
ˍ˖˄ɹ ˄˗ˋʶ˖˄ˁʰʽ̱˖˄̄ ˊʰˁˍʽˁ˗˄ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ˉˇˎ
ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽʴʽʰ̱ʹɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰʻʶˍʽˁ˗˄ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄
ʰ˂˂ʰʴ˗˄ˋˍʹ˄ˁ̌ ʽ˄ˈˍʹˍʰ. ʆˇ̄ ˊˈʴˊʰ˃˃ʰʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽˍʹ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˃ʶˍʰ˅ˏˍˇˎhˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏˁˈˋ˃ˇˎˁʰʽ̱̟ ˄
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰˌˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌˁʰʽˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʱ
ˎˉʶˏʻˎ˄ʶˌˉˊʰˁˍʽˁʷˌˋʶ̌˂ˈˁ˂ʹˊʹˍʹ˄̄ʁ ˊʽˇ˔ʺ.

ɼˊˇʰˍʾʰ3.1

ˍʹ˄ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˍ˖˄ 

ʃˇ˂ʽˍ˗˄Σ

ˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʶʾʰ ɴˊʶˎ˄ʰˌ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ

ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ ˍˇˎ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ 

ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌκ-ˁʷˌ̀ˎ ˃ʲˇˏ˂ˇˎˌ ɳɼɳΦ

01

02

03

04

ʆˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ SIM 
ˋˍʹ˄ ɼˊˇʰˍʾʰ 
ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ 
EFRI ̀ ʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 
˃ʶΥ
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ɮ˄ˇʽ˔ˍʺ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹ 11

ɴˁʻʶˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 12

ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ 
ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ 13

Hackathon 18

ʅ˔ʺ˃ʰˍʰ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʆʶ˂ʽˁˈ 
ɴˊʴˇ 20

ɴˊʶˎ˄ʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʊˇʽˍʹˍ˗˄κ-
ˍˊʽ˗˄ 26

ʇ
ɽ
ʁ
ʃ
ʁ
ɹ
ɶ
ʅ
ɶ
 
ʅ
ʆ
ɶ
ɿ
 

ɼ
ʄ
ʁ
ɮ
ʆ
ɹ
ɮ
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ʁʽ̄ ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ̱ ʹ˄h˄ˇʽ˔ˍʺˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹʰˉˇˋˍʱ˂ʹˋʰ˄ʶˉʾˋʹˌˋʶ̍ ˂ˇˎˌκ-˂ʶˌ̱ˇˎˌκˍʽˌ
ʰˉˇ˒ˇʾˍˇˎˌκ-ˍʶˌ̱̌ EˎFRI˃ ʷˋ˖́˂ ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏˍʰ˔ˎʵˊˇ˃ʶʾˇˎ(e-mail),ˋʶ̍˂ˇˎˌˍˇˎˌκˍʽˌʶˍʰʾˊˇˎˌκʶˍʰʽˊʶʾʶˌ
˃ʷˋ˖̱̌ ɼˎʷ˄ˍˊˇˎɼʰˊʽʷˊʰˌˍˇEˎFRIˁ ʰʽɻ́ ˃ˇˋʽʶˏʻʹˁʰ˄ˋˍʽˌˋʶ˂ʾʵʶˌˍʹʅ̩˔ˇ˂ʺˌˋˍF̌acebookˁ ʰʽ̱̀ ˇ
Instagram, ˁʰʻ˗ˌˁʰʽ̀ ʶ ˍˇˉʽˁʷˌʶ˒ʹ˃ʶˊʾʵʶˌ. ʅˍˇʶˉʾˋʹ˃ˇwebsite ˍˇˎEFRI
(https:// www.efri.uniri.hr/hr/prijava_na_program/3701/468)ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺʻʹˁʶ˃ʽʰʁ̔ ʵʽˁʺˎˉˇˋʶ˂ʾʵʰ˃ʶ̍˂ʶˌ
ˍʽˌ̄˂ ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ̱ ˇ̄ ˊˈʴˊʰ˃˃ʰ. ʁʽˎ ˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽκ-ʶˌˎ ˉˇʲʱ˂˂ˇˎ˄ˍʽˌh̔ ˍʺˋʶʽˌˍˇˎˌ˃̫ ˋ˖̱́ ˌ
ʊˈˊ˃ʰˌGoogle https:// form.jotform.com/250832649504358. ʁʽˎ ˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʷˌˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌʴʽʰ̱̌ ˎˌκˍʽˌ
ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇˎˌκ-ʶˌ̀ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʺˍʰ˄̱ʁ̌ ˉ˗˄ˎ˃ˇΣˍˇ̍˄ˇ˃ʰΣʹ́ ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰʴʷ˄˄ʹˋʹˌΣˍˇ̄ˊˈˋ˖ˉˇ
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΣʹɻ ʽʶˏʻˎ˄ˋʹʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏˍʰ˔ˎʵˊˇ˃ʶʾˇˎΣˍˇ˒ˏ˂ˇˁh ʽ́ʁ ˊʴʰˋʽʰˁʺˁʰˍʱˋˍʰˋʹΣˍˇ̍˄ˇ˃ʰˍʹˌ
ʶˍʰʽˊʶʾʰˌˋˍʹ˄ˇˉˇʾʰʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽˁʰʽ̱ˁ̌ ʾ˄ʹˍˊˇʴʽʰ̱̀́ ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˍˇˎˌˋˍʃ̌ˊˈʴˊʰ˃˃ʰɲʽɰhʾˇˎɾʱʻʹˋʹˌ.
ʆˇ̄ˊˈʴˊʰ˃˃ʰʵʽʺˊˁʶˋʶʰˉˈ̱ʽˌ22ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ2025ʷ˖ˌ̱̔ ˌ17ɹˇˎ˄ʾˇˎ2025.

ɮ˄ˇʽ˔ˍʺ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹ

ɶʰ˄ˇʽ˔ˍʺˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹʴʽʰ̀ˎ ˃˃ʶˍˇ˔ʺˋˍʃ̌ˊˈʴˊʰ˃˃ʰɲʽɰhʾˇɾˎʱʻʹˋʹˌ
˃ʶ̱ʾˍ˂ˇSocial Impact Manager (SIM LLL) ˋˍĚFRI ̋ ˍʰ˄h˄ˇʽ˔ˍʺʰˉˈ̱ʽˌ28
ɾʰˊˍʾˇˎ2025ʷ˖ˌ̱̔ ˌ14ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ2025ˁʰʽɻ́ ˃ˇˋʽʶˏʻʹˁʶˋˍˇ˄ʁ̄ʾˋʹ˃ˇ
ʵʽˁˍˎʰˁˈˍˈˉˇ(website) ̱ ʹʅ̩˔ˇ˂ʺˌ(https:// www.efri.uniri.hr/). 

ɼˊˇʰˍʾʰ 

ɳʽˁˈ˄ʰ м -
ɳˉʾˋˁʶ˕ʹ 
˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˋʶ 
ʽʵʽ˖ˍʽˁʺ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˋˍʹ˄ 
ɼˊˇʰˍʾʰ

https://www.efri.uniri.hr/hr/prijava_na_program/3701/468
https://www.efri.uniri.hr/hr/prijava_na_program/3701/468
https://www.efri.uniri.hr/hr/prijava_na_program/3701/468
https://www.efri.uniri.hr/hr/prijava_na_program/3701/468
https://www.efri.uniri.hr/hr/prijava_na_program/3701/468
https://www.efri.uniri.hr/hr/prijava_na_program/3701/468
https://www.efri.uniri.hr/hr/prijava_na_program/3701/468
https://www.efri.uniri.hr/hr/prijava_na_program/3701/468
https://www.efri.uniri.hr/hr/prijava_na_program/3701/468
https://www.efri.uniri.hr/hr/prijava_na_program/3701/468
https://www.efri.uniri.hr/hr/prijava_na_program/3701/468
https://www.efri.uniri.hr/hr/prijava_na_program/3701/468
https://www.efri.uniri.hr/hr/prijava_na_program/3701/468
https://www.efri.uniri.hr/hr/prijava_na_program/3701/468
https://www.efri.uniri.hr/hr/prijava_na_program/3701/468
https://www.efri.uniri.hr/hr/prijava_na_program/3701/468
https://www.efri.uniri.hr/hr/prijava_na_program/3701/468
https://www.efri.uniri.hr/hr/prijava_na_program/3701/468
https://www.efri.uniri.hr/hr/prijava_na_program/3701/468
https://www.efri.uniri.hr/hr/prijava_na_program/3701/468
https://www.efri.uniri.hr/hr/prijava_na_program/3701/468
https://www.efri.uniri.hr/hr/prijava_na_program/3701/468
https://www.efri.uniri.hr/hr/prijava_na_program/3701/468
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ʍˌʁ ˁ̱ ˇˏˍˇˎΣˁʰʽ̌ 2̔5 ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽκ-ʶˌ̫ ʴʽ˄ʰ˄
ʵʶˁˍˇʾκ-ˁˍʷˌˁh ʽʁ˄ ʹ˃ʶˊ˗ʻʹˁʰ˄ʴʽʰ̱́ ˄hˉˇʵˇ˔ʺ
ˍˇˎˌ˃̫ˋe̟mail. ɶˍʶ˂ʽˁʺˇ˃ʱʵʰʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍˇʰˉˈ
25 ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ, ˃ʶˍʰ˅ˏˍ˖˄̌ ˉˇʾ˖˄

˒ˇʽˍʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌˍˇEˎFRI(17), ʷ˄ʰˌκ˃ʾʰ˒ˇʽˍʹˍʺˌκ-
ˍˊʽʰˍʹɿ̩ˇ˃ʽˁʺˌʅ˔ˇ˂ʺˌ(1),˃ʷ˂ʹ̱̌ ˎ̄́ ˇˋ˖ˉʽˁˇˏ
ˍˇʃˎʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎˍʹʄ̩ʽʷˁʰ(3), ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽɾɼʁ
(1)ˁʰʽʁ̄ ʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌˍˇˎ̔ɻ ʽ˖ˍʽˁˇˏˍˇ˃ʷʰ(3).

ɴˁʻʶˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ

ɾʶˍʱ̱˂́ ʺ˅ʹ̱́ ˌ̄́ ˇʻʶˋ˃ʾʰˌˎˉˇʲˇ˂ʺˌʰʽˍʺˋʶ˖˄Σɳ́ˉʽˍˊˇˉʺSIM 
ˍˇEˎFRI ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʶˈ˂ʶˌ̱̔ ˌh̔ ˍʺˋʶʽˌˁʰʽʁ̄ ʽʲʶʲʰʾ˖ˋʶˈˍʽ̍˂ ˇʽκ-
˂ʶˌ̌ˎ̔ ˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽκ-ʶˌ̄˂ʹˊˇˏˋʰ˄ˍʰˁˊʽˍʺˊʽʰˍˇˎ̄́ ˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ.

ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ 
ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˋˍʹ˄ 
ɼˊˇʰˍʾʰ

ɼˊˇʰˍʾʰ 
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ɶ ʶ˄˂ˈʴ˖ʁ˄ˈˍʹˍʰˎˉˇʴˊʱ˃˃ʽˋʶˍʹˋʹ˃ʰˋʾʰˍʹˌ
ʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹˌˍ˖˄ʁ̄ ʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ˋˍˈ˔˖˄˃ʶ̱ ʹ˄ˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʺ
ʶˎʹ˃ʶˊʾʰʲʰˋʽʸˈ˃ʶ˄ʹˋʶ̄ ˂ʰʾˋʽʰˈˉ˖ˌ̌̔ʅˍˈ˔ˇʽɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌόʅɰɮύˍ˖ɶ˄˄˖˃ʷ˄˖˄ɳʻ˄˗˄. ɼʶ˄ˍˊʽˁˈʻʷ˃ʰ̱̋ ʰ˄́
ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹˍʹˌɻʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌʰ˅ʾʰˌˎˉˇʴˊʰ˃˃ʾʸˇ˄ˍʰˌˈˍʽ̌̔
ʶˍʰʽˊʶʾʶˌˉˊʷˉʶʽ˄ʰɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ʰ˅ʾʰ̝̍ ʽ˃̍ ˄ˇɹ̔ ʰ̱̌ ˎˌκˍʽˌ
˃ʶˍˈ˔ˇˎˌʰ˂˂ʱˁh ʽɹ̔ ʰ̱́ ˄ˁ̌ ʽ˄˖˄ʾʰʶ˅ʽˋˇˊˊˇˉ˗˄ˍʰˌˍˇˁʷˊʵˇˌ
˃ʶ́ ʻʽˁʷˌˁʰʽ̡̔ ˗ˋʽ˃ʶˌˉˊʰˁˍʽˁʷˌ. ʁʽ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ˋˎʸʺˍʹˋʰ˄ˍʹ˄̫˄ ˄ˇʽʰˍʹˌ̌̔ ˁʶʽˇˉˇʾʹˋʹˌʰ˅ʾʰˌˁʰʽ̠̄ ˌ́ɻ ʾˁʰʽʹ
ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺ˃ʶˍʰ˅ˏˍ˖˄ʁ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄˃ʶˊ˗˄˃̄ ˇˊʶʾ˄ʰ
ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˍʹ˄h ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˁʰʽ̱ ʹ˄ˇ˃ʽ˃ˈˍʹˍʰˍ˖˄
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄.

ɴ˄ʰɦ˂˂ˇ̡h ˋʽˁˈʻʷ˃ʰ̱̋ ʰ˄́ʁ ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˍ˖˄̄ʰˊʰʴˈ˄ˍ˖˄
ESG  (Environmental, Social, and Governance) ˋˍʹ˄
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺΣ˃ʶ̄ ˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏˌˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ
ˍˇ˄̱ˊˈˉˇ˃ʶ̱ ˇ˄̌ˉˇʾˇʹʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʺˍˇˎˌ˃̄ ˇˊʶʾ˄ʰ
ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˍʹ˄h ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰΣˍʹ˄ˁ ʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˁʰʽ̱ ʹ˄
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺʰˉˈʵˇˋʹ. ɶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰ
ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʶ˖ˌh ˁˊˇʴ˖˄ʽʰʾˇˌ˂ʾʻˇˌˍʹˌʁ˃ ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌˁʰʽ
ˍʹˌ̡̔ ˗ˋʽ˃ʹˌʰ˅ʾʰˌΣˁʰʻ˗ˌʶˉʹˊʶʱʸʶʽˍʹ˂ʺ˕ʹh̄ ˇ˒ʱˋʶ˖˄Σˍʽˌ
ˋ˔ʷˋʶʽˌ˃ʶ̱ ʰʁ ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ˃ʷˊʹˁh ʽ̱ʹ˄̌ˊʴʰ˄˖ˋʽʰˁʺ
ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ.

ɶʶ˄ˈˍʹˍʰʶ˅ʷˍʰˋʶΣˋˎ˄̱ˇʽˌʱ˂˂ˇʽˌ, ˍʹ˄ʁˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹˍʹˌ
ˇˊʴʰ˄˖ˋʽʰˁʺˌˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌ˃ʶˍˇ˄ˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁˈʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ
ʶˋˍʽʱʸˇ˄ˍʰˌˋˍˇ˄̱́ ˈˉˇ˃ʶ̱ ˇ˄̌ˉˇʾˇˇʽˁ ˇˎ˂ˍˇˏˊʶˌˍ˖˄
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ˉˇˎ̫˔ˇˎ˄˖ˌɹ ˄˗˃ˇ˄ʰˍˇ˄̀ˁ ˇˉˈˉˊˇ˖ʻˇˏ˄ˍʹ˄
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣˍʹʵʷˋ˃ʶˎˋʹˍ˖˄ʁ ˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ˁʰʽ̱ ʹ˄
ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˍ˖˄ʁ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶˊ˗˄. ʆʷ˂ˇˌΣʰˋ˔ˇ˂ʺʻʹˁʶ
˃ʶˍʹ˄ʁ ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˍʹˌ̡ ʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌˋˍʹ˄ʁˍʰʽˊʽˁʺ
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺʵʶʾ˔˄ˇ˄ˍʰˌˉ˗ˌhˎˍʺ́̄ˊˇˋʷʴʴʽˋʹˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽˋˍˇ˄
˃ʶˍˊʽʰˋ˃ˈˍ˖˄ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Σˍʹ˄ʁ ˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹˍ˖˄
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶˊ˗˄ˁʰʽ̱ȟ ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ.

ʁʽʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏʶ˅ʶˍʱˋˍʹˁʰ˄
˂ʶˉˍˇ˃ʶˊ˗ˌΣ˃ʶ̄ ˊʰˁˍʽˁʱʲʺ˃ʰˍʰˁʰʽ˃ʁ ˂ʷˍʶˌˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌˉˇˎ
ʵʶʾ˔˄ˇˎ˄ˍˇ˄̱ˊˈˉˇ˃ʁˍˇ˄̌ˉˇʾˇˇʽ̀ ˍˈ˔ˇʽˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ
ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ˃ˉˇˊˇˏ˄˄ʰʁ ˄ˋ˖˃ʰˍ˖ʻˇˏ˄ˋˍʹ˄ʁ̄ ʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˁʰʽ̱̔ ˌɻ́ ʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ.ɾʷˋʰh̄ ˈ̱ʹ˄ʁ˄ ʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ
˃ʶ̒ ʷ˃ʰˍʰˈˉ˖ˌ́ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰʰ˅ʾʰˌΣʹʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˍ˖˄
ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ESG,́ ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰΣʹ̌ ˊʴʰ˄˖ˋʽʰˁʺˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˁʰʽ́
ʲʽ˗ˋʽ˃ʹˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺΣˇʽ̀ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʰˉʷˁˍʹˋʰ˄ʷ˄ʰ
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˉ˂ʰʾˋʽˇʴʽʰ̱ ʹ˄ʁ ˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹˍ˖˄
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ˋˍˈ˔˖˄˃ʶ̱ʽˌˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʷˌʰ˄ʱʴˁʶˌ.

ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄

ɶ ɳ˄ˈˍʹˍʰ м |  ɳˍʰʽˊʽˁʺ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ,
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶˋˍĚFRI ˋˍʽˌ22 ˁʰ2̔5 ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ2025. ʁʽɻ ʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ
ˉʰˊʰʵˈʻʹˁʰ˄ʰˉˈ̫ ˄ʰ˄κ˃ʽʰʶˉʾˁˇˎˊˇκ-ˊʹˁʰʻʹʴʹˍʺκ-ˍˊʽʰˁh ʽɻ ˏˇ
ˍʰˁˍʽˁˇˏˌκ-ˁʷˌˁʰʻʹʴʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌˍˇ EˎFRI. ɶ ʶ˄ˈˍʹˍʰʶˋˍʾʰˋʶˋˍʹ˄
ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˍˇˎˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎˋˍʽˌʁ̱ ʰʽˊʽˁʷˌˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ
ˍˇ˄ʾʸˇ˄ˍʰˌˍʹ̀ʹ˃ʰˋʾʰˍˇˎɹ̔ ʰ̱˃́ ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹʶˉʽˍˎ˔ʾʰˁʰʽ̡̔ ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ.
ɳ˅ʷˍʰˋʶˍʹ˄ʁ˅ʷ˂ʽ˅ʹˍˇˎˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎτ ʰˉˈ̱ ʹ˄̄ˊ˗ʽ˃ʹ
˒ʽ˂ʰ˄ʻˊ˖ˉʾʰˁʰʽ̱́ ɳ˄ˍʰʽˊʽˁʺɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺɳˎʻˏ˄ʹόɳɼɳύʷ˖ˌ̱ʽˌ̀ˏ ʴ˔ˊˇ˄ʶˌ
ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌΣˈˉ˖ˌ̱hˁˊʽˍʺˊʽʰʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌESG ʴʽʰ̱̌ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σˍʹ˄
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰˁʰʽ̱́ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣʹˁ ˇʽ˄ʺʰ˅ʾʰˁʰʽ̱hh ˄ʰʴʶ˄˄ʹˍʽˁʱ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ.

ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ SIM ̄ ʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶ ˉʷ˄ˍʶ όрύ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ 
ˉʰˊʷʵ˖ˋʰ˄ ˃ʷ˂ʹ ˍˇˎ ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˍˇˎ EFRI ̀ ʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ 
ʶˍʰʾˊˇˎˌ ʰˉˈ ʁˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˍ˖˄ ʃˇ˂ʽˍ˗˄Σ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˃ʶ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˎʻˏ˄ʹ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌκ-ˁʷˌʁ˃ ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ɳɼɳΦ

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ 14 ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ̄ ʰ́h ˁˇ˂ˇˏʻʹˋʰ˄  ̱ ʽˌ ɻ ʽh˂ ʷ˅ʶʽˌ ̱ ˇˎ ɾˇ˄ˍʷ˂ˇˎ 1.

ɼˊˇʰˍʾʰ 



14s o c i a l  i m p a c t  m a n a g e r

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ʶˎʻˏ˄ʹΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ 
ˍˇˎˌ ˉʰˊʱˋ˔ʶʽ ˍʰ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʰ ʶ˒ˈʵʽʰ ʴʽʰ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʱˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ 
ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˃ʶ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˋˍʽˌ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ ˍˇˎˌΦ 

ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʹʻʽˁʺˌ ʹʴʶˋʾʰˌ ˁʰʽ ˃ʽʰˌ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌ ˂ˇʴˇʵˇˋʾʰˌΣ ˇʽ 
ˇˉˇʾʶˌ ʻʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹ ˍ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ 
ˁʰʽ ˍʹ˄ ˇˊʴʰ˄˖ˋʽʰˁʺʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰΦ 

ɳ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˁʰʽ ɰʰˋʽˁ˗˄ ɲʶʽˁˍ˗˄ 
ɮˉˈʵˇˋʹˌ όKPI) ɹ ʽʰ ˍˇ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʻʰ 
ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ ˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹΦ

ʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʵʽʰˍˇ˃ʶʰˁ˗˄ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽ ˍʹ˄ ʶ˃ʲʷ˂ʶʽʰ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉʽˋˍʾʰ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄Φ 

ɲˊʱˋʶʽˌ ˃ʶˍʰˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ(follow-up), ̍ ˉ˖ˌ ˇʽ ˍʰˁˍʽˁʷˌ 
ʶˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌ ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ ˁʰʽ ʹ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ 
ˋˍʽˌ ʶˍʰʽˊʽˁʷˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʻʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˋˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ 
ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Φ

01

02

03

04

ɮ˄ʰ˃ʷ˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ 
ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ 
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΥ 

05

ɱʽʰ̄h ˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣˋʶ̫ ˄ʰ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽˈΣʹʶˉʽˁˊʱˍʶʽʰʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ʶʾ
ˋˍʹy̠ ˄ʹɻ̔ ʰʲʾ˖ˋʺˌˍˇˎΣʶ˄˗̀ʶ˃ʽʰʁ̱ ʰʽˊʶʾʰʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽˋˍˇ˄
˔˗ˊˇ̀ˍˇ˄̌ˉˇʾˇ̄́ ʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˍʹˌ
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰόˈˉ˖ˌˉ˖˂ʺˋʶʽˌΣˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌˁʰʽh̄ ʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹύ.
ʍˋˍˈˋˇΣ˃ʶ˂ʷˍʶˌʵʶʾ˔˄ˇˎ˄ˈˍʽ̄̌ ˂˂ˇʾκ-˂ʷˌɻ̔ ʶˎʻˎ˄ˍʷˌκ-˄ˍˊʽʶˌ
ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ʷ˔ˇˎ˄h̀ ʰ˒ʺˁh ˍʰ˄ˈʹˋʹˍʹˌɻˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌˍʹˌ
ʶˉʽˁˊʱˍʶʽʰˌΣʽʵʾ˖ˌˈˋˇ˄h˒ ˇˊʱ̱̔ ˌˎ̄ ˇʵʽʰʽˊʷˋʶʽˌˍʹˌˁh ʽ̱h
ʵʾˁˍˎʰˍ˖˄˒̌ ˊʷ˖˄ˉˇˎ̀ˎ ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ˃ʶhˎˍʷˌ.

ʅˍˈ˔ˇˌʰˎˍʺˌˍʹˌʁ˄ ˈˍʹˍʰˌʶʾ˄ʰʽ˄ʰh ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽˍʹ˄ˁh ˍʰ˄ˈʹˋʹ
ˍˇˎ̱ ˇˉʽˁˇˏˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌˋˍˇ̌ ˉˇʾˇ˂ʁʽˍˇˎˊʴʶʾ˃ʽʰ
ʶˍʰʽˊʶʾʰ. ɱʽʰ˄h ʶˉʽˍʶˎ˔ʻˇˏ˄ʲʷ˂ˍʽˋˍʰʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣʶʾ˄ʰʽ
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ˄ʰˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍˇˏ˄ˈ˂ʰ̱ ʰʶˋ˖ˍʶˊʽˁʱˁʰʽ
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʱʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ˃ʷˊʹ̄ ˇˎʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ˄ʰ
ʶˉʹˊʶʰˋˍˇˏ˄ʰˉˈ̱ ʽˌɻ́ ʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌˍʹˌʁˍʰʽˊʶʾʰˌʺ˄ʰ
ʶ˃ˉ˂ʰˁˇˏ˄ˋʶh ˎˍʷˌ. ʆʰʁ ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ˃ʷˊʹ˃̄ ˇˊˇˏ˄˄ʰ
ˇ˃ʰʵˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ˋʶɻʽʱ˒ˇˊʶˌˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ:ʻʶˋ˃ʽˁˇʾ˒ˇˊʶʾˌό.̄ .̝
ˍˇˉʽˁʷˌʰˊ˔ʷˌˁh ʽɻʹ˃ˈˋʽʶˌˎˉʹˊʶˋʾʶˌύΣˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ˃ʶ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˌʺˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌˋˍˈ˔ˇˎˌΣʱ˂˂ʶˌʶˍʰʽˊʶʾʶˌΣ
ˉˇ˂ʾˍʶˌό.̄ .̝ ˁʱˍˇʽˁˇʽΣˁˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌˉˇ˂ʽˍ˗˄ˁʰʽɦˍˎˉˇʽκ-ˉʶˌ
ʹʴʷˍʶˌκ-ˍʽʵʶˌ) ˁʰʽ̌ʁ̔ ˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽκ-˄ʶˌ̱́ ˌʁ̄ ʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ. ɮˎˍʷˌ
ˇʽ̌ ˃ʱʵʶˌ˃ˉˇˊʶʾ˄ʰ̫ ˔ˇˎ˄ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱˁʰʽh˄ ˍʽˁˊˇˎˈ˃ʶ˄ʰ
ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ˍʰ.ʍˌʁ ˁ̱ˇˏˍˇˎΣʷ˄ʰˌ̡hˋʽˁˈˌˋˍˈ˔ˇˌˍʹˌʁ˄ ˈˍʹˍʰˌ
ʶʾ˄ʰʽ˄ʰ̄ ˊˇˋʵʽˇˊʾˋʶʽˍʰy ʹˍʺ˃ʰˍʰˉˇˎ̫˔ˇˎ˄ˋʹ˃ʰˋʾʰʴʽʰ
ˁʱʻʶ̌˃ ʱʵʰʁ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄Σˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ˄ʰˁ ʰˍʰ˄ˇʹʻˇˏ˄
ˁʰ˂ˏˍʶˊʰˇʽh ˄ʱʴˁʶˌΣˇʽ̄ ˊˇˋʵˇˁʾʶˌˁʰʽ̱ʰˉˊˈˍˎˉʰ
ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʺˌˍˇˎˌ.

ɾʶ̱ ʹ˄h˄ ʱ˂ˎˋʹˍ˖˄ʁʵʰ˒ʽˁ˗˄Σˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ˁʰʽɻ̔ ˇʽˁʹˍʽˁ˗˄
ʵʽʰˋˍʱˋʶ˖˄Σʹʶ˄ˈˍʹˍʰʻʷˍʶʽˍʽˌ̡ɦ ˋʶʽˌʴʽʰ̱̌ ˄̄́ ˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ
ˍˇˎ̡ʰʻ˃ˇˏˋˏ˄ʵʶˋʹˌ˃ʽʰˌʁ̱ʰʽˊʶʾʰˌ˃ʶ̱ ˇ̄ ʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʹˌ.
ɮˎˍʺ́̀ˏ˄ʵʶˋʹ˃ˉˇˊʶʾ˄ʰ˂ ʱʲʶʽʵʽʱ˒ˇˊʶˌ˃ˇˊ˒ʷˌ: ˉʰʻʹˍʽˁʺ
ˋˏ˄ʵʶˋʹΣˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˋˏ˄ʵʶˋʹΣˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎˋʰˋˏ˄ʵʶˋʹˁʰʽ
ʰ˂˂ʹ˂ˇʶ˅ʰˊˍ˗˃ʶ˄ʹˋˏ˄ʵʶˋʹ. ʁʽˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ʰˉʷˁˍʹˋʰ˄ˍʽˌh̄ ʰˊʰʾˍʹˍʶˌʴ˄˗ˋʶʽˌʴʽʰ̱̌ ˄ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˍˇˎ
ˉʶʵʾˇˎʵˊʱˋʹˌ˃ʽʰˌʁ̱ ʰʽˊʶʾʰˌ. ɱʽʰ˄ʰ̱ ˇ̄ ʶˍˏ˔ˇˎ˄ʰˎˍˈΣ
ʰ˄ʷ˂ˎˋʰ˄ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰʰˉˈ̱ ʷˋˋʶˊʽˌ(4) ʲʰˋʽˁˇˏˌˍˇ˃ʶʾˌ:
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈόʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˁʰʽh˄ʶˊʴʾʰΣʲʽˇˍʽˁˈʶˉʾˉʶʵˇΣ
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹύΣˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈό˒ˍ˗˔ʶʽʰˁʰʽˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌ
ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˈˌΣˋˍʷʴʰˋʹΣˉˇʽˁʽ˂ˇ˃ˇˊ˒ʾʰˁʰʽh ˄ʰˉʹˊʾʰΣ
ʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʱˋˍˇʽ˔ʶʾʰύΣˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈόʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣˎʴʶʾʰΣ
ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰΣˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰΣ˕ʹ˒ʽʰˁʺˉˊˈˋʲʰˋʹΣˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˈˌˁʰʽ
ʰ˄ʰ˕ˎ˔ʺύˁʰʽ̄ʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈόˊˏˉʰ˄ˋʹˁʰʽʁ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ
˃ʶˍʱʲʰˋʹύ.

ʆʰh ˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰˍʹɳ̩˄ˈˍʹˍʰˌ2 ˁʰˍʰʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ˈˍʽ̌̀ ʰ˒ʺˌ
ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌˍˇˎ̄ʁ ʵʾˇˎʵˊʱˋʹˌʶʾ˄ʰʽˁˊʾˋʽ˃ˇˌʴʽʰ̱́ ˄ʁ̄ ʽˍˎ˔ʾʰ
ˍˇˎ̫ˊʴˇˎˁʰʽ̱̍ ʽ̄́ ʷˉʶʽ˄ʰh ˉˇˁ˂ʶʽˋˍˇˏ˄ˇʽˁ ʾ˄ʵˎ˄ˇʽˉˇˎ
ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ˃ʶ˃ ʽʰhˋʰ˒ʺ̋˂ ʰ˄ʻʰˋ˃ʷ˄ʹˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˍˇˎ
ˉʶʵʾˇˎ ʵˊʱˋʹˌ.
ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣʵʶˁʰʶˉˍʱ(17) ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ̱̀ˇ
ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʰ˄ʵʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌˋˍˇ̄ ˂ʰʾˋʽˇˍʹˌ
ɳ˄ˈˍʹˍʰˌ2.

ɶ ɳ˄ˈˍʹˍʰ н |  ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɮ˄ʰʴˁ˗˄ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ,

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶˋˍĚFRI ˋˍʽˌ29 ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ2025 ˁʰʽɻ̔ ʶ˅ʺ˔ʻʹʰˉˈ̫˄ʰ˄κ˃ʽʰ
ˍʰˁˍʽˁˈκ-ˁʺˁ ʰʻʹʴʹˍʺκ-ˍˊʽʰ̱́ ˌ̀˔ˇ˂ʺˌ. ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʶˍʹ˄ʁˉʽˁˊʱˍʶʽʰˌ˖ˌ˃ ʽʰ
ˉˇ˂ˎʵʽʱˋˍʰˍʹʷ˄˄ˇʽʰˍˇ˄ʾʸˇ˄ˍʰˌˈˍʽ̌ɹ ʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁˈˌ˔˗ˊˇˌʵʶ˄̄́ ʷˉʶʽ˄ʰ˄ ˇʶʾˍʰʽ˃ʶ
ˍʹ̀ ˍʶ˄ʺ̫˄ ˄ˇʽʰˍˇˎ̍ ˊˇˎ. ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σʹ ʶˉʽˁˊʱˍʶʽʰʶʾ˄ʰʽ˃ʽʰˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣˉˇˎɻʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶˍʰʽʰˉˈ̱ʽˌɻ̔ ʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌʰ˄ˍʽ˂ʺ˕ʶʽˌˁʰʽʁ˃ ˉʶʽˊʾʶˌ
ˍ˖˄ʁ˄ ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶˊ˗˄.

ʆʰʁ ˎˊʺ˃ʰˍʰˁʰʽ̱ʰ̀ ˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰˍʹˌ

ɳ˄ˈˍʹˍʰˌ1 ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ˋˍˇˎˌκˋˍʽˌ

ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˃ʽʰ̡ʱˋʹɹ̔ ʰ˄ʰ

ˉˊˇ˖ʻʺˋˇˎ˄ˍʹ˄ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ˄ʰ

ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ˋˇˎ˄ˍʹ̡ ʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˁʰʽ˄ʰ

ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˄ʶˎˊˏˍʶˊˇˎˌˋˍˈ˔ˇˎˌˍˇˎ̫ˊʴˇˎ

˃ʷˋ˖̱ʹˌʁ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌˋˍˇ˄̄́ ʰʴ˃ʰˍʽˁˈ

ˁˈˋ˃ˇˁʰʽ̱̌ ˎ̀ˎ ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ˇˎˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁˇˏ

˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ. ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣʵʶˁʰˍʷˋˋʶˊʽˌ

(14) ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ

ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʰ˄ˍʽˌɻ ʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌˍʹˌ

ɳ˄ˈˍʹˍʰˌ1.

ɼˊˇʰˍʾʰ 
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ɶ ʶ˄˂ ˈʴ˖ʁ˄ ˈˍʹˍʰˁʰʽ̱ˇʁ ˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈˍʹˌˎ˂ʽˁˈ
ˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱˍˇ˄̄˂ ʺˊʹˁˏˁ˂ˇˍʹˌɻ̔ ʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ
ˍ˖˄̀ˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ˁʰʽ̱̟ ˄ʁ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶˊ˗˄Σʰˉˈ
ˍʹ˄h́ ˔ʽˁʺʰ˄ʱ˂ˎˋʹˁʰʽ̱̌ ˄̱̀ ˊʰˍʹʴʽˁˈˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣ˃ʷˋ˖
ˍʹˌˎ˂ ˇˉˇʾʹˋʹˌˁʰʽ̱́ ˌʁ̄ ʾ˂ˎˋʹˌˋˎʴˁˊˇˏˋʶ˖˄Σʷ˖ˌ̱ʹ˄
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˁʰʽ̱́ˋˎ˄ʶ˔ʺʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ. ʆʰʁ ˊʴʰ˂ʶʾʰˉˇˎ
ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʰ˄ˍʹ̝ ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹˍ˖˄
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶˊ˗˄Σ̱̌ ˄̄ ʾ˄ʰˁʰʁ̄ʽˊˊˇʺˌ-
ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌΣˍʰ̄ ˂ʰʾˋʽʰˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁˇˏˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ
ˁʰʽ̱ɻh ˇ˃ʹ˃ʷ˄ʰ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ.

ʅˍʹ˄ʁ˄ ˈˍʹˍʰˍˇ˄ʾˋˍʹˁʶˈˍʽ́ ʷʴˁʰʽˊʹˁʰʽɦˊˍʽʰ
ˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄ʹˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˍ˖˄ʁ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶˊ˗˄Σʹ
ʵʽʰ˒ʰ˄ʺˌʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˁʰʽ̌̀̔ ʰ˒˗ˌˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇʽˊˈ˂ˇʽ
ˍ˖˄ʁ̱ ʰʾˊ˖˄ʶʾ˄ʰʽˁˊʾˋʽ˃ʹˌˋʹ˃ʰˋʾʰˌʴʽʰ̡̱́ ʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ
ˁʰʽ̱˄́ ˇ˃ʽ˃ˈˍʹˍʰˍ˖˄̫́ ʴ˖˄ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ.ʁʽ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʰˉʷˁˍʹˋʰ˄ˉˊʰˁˍʽˁʷˌʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ
ˋˍʹ˄ʶˉʾ˂ˎˋʹˋˎʴˁˊˇˏˋʶ˖˄Σˍʹ˄ʁ̄ ʾˍʶˎ˅ʹˋˎ˄ʰʾ˄ʶˋʹˌˁʰʽ
ˍʹɻ ʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˍʹˌɻʽʰˍˇ˃ʶʰˁʺˌˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣˇʽ
ˇˉˇʾʶˌʰ˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ˄ʰ̀ ˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ˋʶ̄ ʽˇ̄ʁ ˊʽʶˁˍʽˁʱˁʰʽ
ʰ˄ʻʶˁˍʽˁʱʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰˍ˖˄̫́ ʴ˖˄.

ɶ ɳ˄ˈˍʹˍʰ о |  ɲʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ˁʰʽ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʆˇˉʽˁʺ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰΣ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶˋˍĚFRI ˋˍʽˌ6 ɾʰˀˇˎˁʰʽ̱̀ ʽˌ9 ɾʰˀˇˎ2025. ɳʽˋʹʴʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌ
ʰˎˍʺˌ̱́ ˌʁ˄ˈˍʹˍʰˌʺˍʰ˄h˄ ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌˁʰʻʹʴʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌˍˇ EˎFRI ˁʰʽ
ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇʽˇˊʴʰ˄˗ˋʶ˖˄ˍʹˌˁ̌ ʽ˄˖˄ʾʰˌˍ˖˄̄̌ ˂ʽˍ˗˄.

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ ʵʶˁʰʷ˅ʽ όмсύ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʰ˄ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ɳ˄ˈˍʹˍʰˌ оΦ

ʇ˂ˇ̄̌ʾʹˋʹ 
ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ ̀ ˍʹ˄ 
ɼˊˇẖ ʾh  

ɼˊˇʰˍʾʰ 
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ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ ʵʶˁʰˍʷˋˋʶˊʽˌ όмпύ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʰ˄ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ɳ˄ˈˍʹˍʰˌ пΦ

ɶʶ˄˂ ˈʴ˖ʁ˄ ˈˍʹˍʰʶ˅ʷˍʰˋʶˍʽˌ̡h ˋʽˁʷˌʰˊ˔ʷˌˁʰʽ
ˍʹ˄ʁ˒ʰˊ˃ˇʴʺ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌʷˊʴ˖˄
ˋˍˇ̄˂ʰʾˋʽˇˍʹˌ̡̔ ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌˁʰʽ̱́ ˌˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʺˌ
ʶˎʻˏ˄ʹˌ.ɾʷˋʰh̄ ˈ̄ʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ˃ʽʰˌʶ˅ʰʴ˖ʴʽˁʺˌ
˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺˌʶˍʰʽˊʶʾʰˌˁʰʽ˃̔ ʰˌˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌˉˇˎ

ʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ˃ʶ̱ ʹ̡ ʶ˂ˍʾ˖ˋʹˍʹˌ̫̒ ˋʹˌˍ˖˄hˍˈ˃˖˄
˃ʶh ˄ʰˉʹˊʾʰΣˇʽ̀ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˃ʶ˂ʷˍʹˋʰ˄
ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʷˌˉˊʰˁˍʽˁʷˌΣˁˏˁ˂ˇˎˌʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌʷˊʴ˖˄
ˁʰʽ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌʴʽʰ̱ʹ˄ʁ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˋˍˈ˔˖˄
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌˋˍʽˌˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʷˌʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ.

ɶ ɳ˄ˈˍʹˍʰ п |  ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɴˊʴ˖˄ ˃ʶ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ɮˉˇˍˏˉ˖˃ʰ ,

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶˋˍĚFRI ˋˍʽˌ13 ɾʰˀˇˎˁh ʽ̱̀ ʽˌ20 ɾʰˀˇˎ2025. ʁʽ
ʶʽˋʹʴʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌʰˎˍʺˌˍʹˌʁ˄ ˈˍʹˍʰˌʺˍʰ˄̫˄ ʰˌκ˃ʾʰʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇˌʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ
ʶˍʰʽˊʶʾʰˌˁʰʽ̫˄ ʰˌκ˃ʾʰʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇˌˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌˍʹˌˁ̌ ʽ˄˖˄ʾʰˌˍ˖˄̄̌ ˂ʽˍ˗˄.

ɿʰ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ʲʰˋʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˍʹˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣ ˍʹˌ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ.

ɿʰ ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ 
ˎˉʶˏʻˎ˄˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶ˖˄.

ɿʰ ʵʽʰˁˊʾ˄ˇˎ˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ 
ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˎʻˏ˄ʹˌ ˋˍʽˌ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ.

ɿʰ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇˎ˄ ʶ˃ˉˈʵʽʰΣ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˋˍʹ˄ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˎˉʶˏʻˎ˄˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ 
ˍˇ˃ʶʾˌΦ

01

02

03

04

ɾʶˍʱ ˍʹ˄ 
ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ʶ˄ˈˍʹˍʰˌΣ ˇʽ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-
˔ˇˎˋʶˌʺˍʰ˄ ˋʶ 
ʻʷˋʹΥ

ɳ˒hˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ 
ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˋˍʹ˄ 
ɼˊˇʰˍʾʰ  

ɼˊˇʰˍʾʰ 
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ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ ʵʶˁʰˉʷ˄ˍʶ όмрύ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʰ˄ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ɳ˄ˈˍʹˍʰˌ рΦ

ɶˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰʶ˄ˈˍʹˍʰʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗ʻʹˁʶˋˍʹ˄ˎ̄ˇʲˇ˂ʺ
ʶˁʻʷˋʶ˖˄ʴʽʰ̱̌ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σˍʹɼ˄ˇʽ˄˖˄ʾʰˁʰʽ̱́
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ(ESG) ˁʰɼ̔ˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏɮ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ
(SI). ʅˍˇˎˌκʅˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌΣʶˊʴʰ˂ʶʾʰˁʰʽ
ˍʶ˔˄ʽˁʷˌˉˇˎ̝ ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽˋˍʽˌɻ̔ʰʵʽˁʰˋʾʶˌ
ˎˉˇʲˇ˂ʺˌʶˁʻʷˋʶ˖˄Σˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ʴʽʰ̱ ʹ˄ˎ ˉʷˊʲʰˋʹˉˊʰˁˍʽˁ˗˄
ʵˎˋˁˇ˂ʽ˗˄ˉˇˎh ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ˋˎ˄ʺʻ˖ˌˇʽ
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ. ɶʲʽ˖˃ʰˍʽˁʺ˃ʱʻʹˋʹˎˉˇˋˍʹˊʾ˔ʻʹˁʶ
ʰˉˈ˃ʶ˂ʷˍʶˌˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌˉʷ˄ˍʶʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ˁʰʽ̱́ ˄
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ˃ ʶʻˈʵ˖˄ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˌ
(gamification).

ɶ ɳ˄ˈˍʹˍʰ р |  ɳˁˍʾ˃ʹˋʹ ˁʰʽ ɮˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ɮ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ,

ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶˋˍĚFRI ˋˍʽˌ16ɾʰˀˇˎˁʰʽ̱̀ ʽˌ23ɾʰˀˇˎ2025. ʁʽʁ ʽˋʹʴʹˍʷˌκ-
ˍˊʽʶˌʰˎˍʺˌˍʹˌʁ˄ ˈˍʹˍʰˌʺˍʰ˄̫˄ʰˌκ˃ʾʰˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌɳɼɳΣʷ˄ʰˌκ˃ʾʰʰ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺˌκ-ˍˊʽʰ
ˁʰʻʹʴʹˍʺˌκ-ˍˊʽʰˋˍĚFRI ˁ ʰʽ̫˄ ʰˌκ˃ʾʰˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌκ-˄ʹɻʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌʷˊʴ˖˄ˋˍĚFRI.

ɿʰ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˍʽˌ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʲʱˋʶʽˌ ˍʹˌ 
ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ʶˁʻʷˋʶ˖˄ ESG ˁ ʰʽ SI.

ɿʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎʴˁˊʾ˄ˇˎ˄ ʷˊʴʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 
ʶˎʻˏ˄ʹˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ 

ɿʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ˁˏˊʽʶˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 
˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉ˂ʰʽˋʾ˖˄ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ESG ˁ ʰʽ SI.

01

02

03

ɾʶˍʱ ˍʹ˄ 
ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ʶ˄ˈˍʹˍʰˌΣ ˇʽ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-
˔ˇˎˋʶˌʺˍʰ˄ ˋʶ 
ʻʷˋʹΥ

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˉʶˊʾ˂ʹ˕ʹ ˍʹˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˋˍʹ˄ ɼˊˇʰˍʾʰ

ʁʽˉʷ˄ˍʶ(5) ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌʶ˄ˈˍʹˍʶˌˍˇˎ

ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌSIM ˋˍʹɼ˄ˊˇʰˍʾʰˉʰˊʶʾ˔ʰ˄˃ʽʰ

ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹʻʶ˖ˊʹˍʽˁʺˁʰʽ̄́ ʰˁˍʽˁʺʲʱˋʹɹ̔ ʰ

ˍʹ˄h ˄ʱˉˍˎ˅ʹʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ˋˍˇˎˌ̱̌ ˃ʶʾˌˍʹˌ

ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣˍʹˌʁ ˍʰʽˊʽˁʺˌʶˎʻˏ˄ʹˌΣˍʹˌ

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌˍ˖˄ʁ ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶˊ˗˄Σˍʹˌ

ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌʷˊʴ˖˄ˁʰʽ̱́ ˌʁˁ ˍʾ˃ʹˋʹˌʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ.ɶ

ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹΣˉˇˎ̀ ˎ˄ʵˏʰʸʶˍʹ˄

ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖ˋʾʰ˃ʶ̱ ʽˌ̀ˎ ˄ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ

ˍˇˎʁ ˍʰʽˊʽˁˇˏˍˇ˃ʷʰˁh ʽ̱ʹˌˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌˍ˖˄

ˉˇ˂ʽˍ˗˄Σʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʶˎ˕ʹ˂ʺ̀ˎ ˄ʱ˒ʶʽʰ˃ʶ̱ ʹ˄

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˋˍʹ˄ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺʸ˖ʺ.

ʁʽˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʶˉʷˁˍʶʽ˄ʰ˄
ˋˍʰʵʽʰˁʱˍʹ̡ ʱˋʹ̱̟ ˄ɹ˄˗ˋʶ˖˄ˁʰʽ̱̔ ˌ
ˉˊʰˁˍʽˁʷˌˍˇˎˌɻ ʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣˁʰʽ
ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʱˋˍʹˁʰ˄˄ʰʶ˄ʶˊʴʺˋˇˎ˄˖ˌ
ʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ˇʽκ-˄ʶˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎΣʽˁʰ˄ˇʾκ-˄ʶˌ˄ʰ
ˋˎ˄ʵʷˋˇˎ˄ˍˇˎˌʁ ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ
ˋˍˈ˔ˇˎˌ˃ʶˍʹ˄ʁ ˎˊˏˍʶˊʹˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ.

ɼˊˇʰˍʾʰ 
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ʅˍʹ˄h́ ˔ʺ̱́ ˌ́˃ ʷˊʰˌΣˇʽ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
˔˖ˊʾˋˍʹˁʰ˄ˋʶ̌ ˃ʱʵʶˌΣˍ˖˄̌ˉˇʾ˖˄ʹʰˉˇˋˍˇ˂ʺ
ʺˍʰ˄˄ʁh ˊʴʰˋˍˇˏ˄ˈ˂ʹ̱́ ˄́˃ ʷˊʰʴʽʰ̱́ ˄ʁ̄ ʾ˂ˎˋʹ
ʶ˄ˈˌ̀ˎ ʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ.
ʅˎ˄ʶˊʴʱˍʹˌˋˍʹ˄̌́ʴʱ˄˖ˋʹˍˇˎɻ̔ ʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏʺˍʰ˄
ʹ̌ ˊʴʱ˄˖ˋʹStepRIˁ ʰʽɻˏ ɾ̌ɼʁ.ɶSTEPRi, ʹ̌ ˉˇʾʰ
ʵʽʰʻʷˍʶʽˉˇ˂ˎʶˍʺˉʶʾˊʰˋˍʹ˄̌́ʴʱ˄˖ˋʹʰˎˍˇˏˍˇˎ
ʶʾʵˇˎˌˍ˖˄ɻ ʽʰʴ˖˄ʽˋ˃˗˄Σˁʰʻˇʵʺʴʹˋʶˍˇˎˌκˍʽˌ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˁʰʻϥ̍˂ ʹ̱ʹɻ ʽʱˊˁʶʽʰˍʹˌ
ʹ˃ʷˊʰˌˋʶ̍ ˂ʰ̱ ʰh ˉʰˊʰʾˍʹˍʰʲʺ˃ʰˍʰʴʽʰ˄ʰ
˒ˍʱˋˇˎ˄ʰˉˈ˃ʽʰ̔ʵʷʰ̀ʁ˃ʽʰ˂ˏˋʹˁh ʽ˄h ˍʹ˄
ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˇˎ˄ˋˍˇˎˌκˋˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ˁʰʽ̀ˍʹ˄ʁ̄ ʽˍˊˇˉʺʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ. ɶ ʶˉʽˍˊˇˉʺ

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍˇʰˉˈ̱ʷˋˋʶˊʰ(4)˃ʷ˂ό́ʵˏˇ
ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌˍˇ EˎFRIˁʰʽɻˏˇʁ ˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ
ɾɼʁύ. ʆʰ˃ʷ˂ʹ̱ʹˌ̌ ˃ʱʵʰˌSIM ʶˉʾˋʹˌ
ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʰ˄ˍˇˎˌκˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˁʰʻϥ
ˈ˂ʹ̱ ʹʵʽʱˊˁʶʽʰˍʹˌ́ ˃ʷˊʰˌ. ʅˍʹ˄hˊ˔ʺΣ
ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇʽˍ˖ ɾ˄ɼʁˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄˃ʶ˂ʷˍʶˌ
ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ. ɼʱʻʶ̌́ ʴʱ˄˖ˋʹˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶʵˏ(̌2)
˃ʶ˂ʷˍʶˌˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌΣ˃ʶ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ˄ʰ
ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍˇˏ˄ˍʷˋˋʶˊʽˌ(4) ˍʷˍˇʽʶˌ˃ʶ˂ʷˍʶˌ. ʁʽ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˋ˔ʹ˃ʱˍʽˋʰ˄ˇˁˍ (̠8)
ˇ˃ʱʵʶˌˁʰʽ̌ʽ̌ ˃ʱʵʶˌˋ˔ʶʵʾʰˋʰ˄ˍʽˌ˃ʁ ˂ʷˍʶˌ
ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌˋʶ̫˄ʰ˒ˏ ˂˂ˇ˔ʰˊˍʽˇˏ.

Hackathon

ɾʶˍʱ̱́ ˄̌˂ ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˁʰʽ̱̟ ˄̄ʷ˄ˍʶ(5) ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ˍˇʃˎˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌɲʽʰ
ɰʾˇɾˎʱʻʹˋʹˌSIM, ʹˇ˃ʱʵʰ̱̌ ˎ̫ˊʴˇˎɻ̔ˇˊʴʱ˄˖ˋʶʷ˄ʰ˄̌˂ ˇʺ˃ʶˊˇ
ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈhackathon ˋˍʽˌ13 ɹˇˎ˄ʾˇˎ2025. ɳˁˍˈˌʰˉˈ̱ ʰɦ ˍˇ˃ʰ̄̌ˎ
ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ˋˍˇ̄́ ˈʴˊʰ˃˃ʰΣˋˍˇ˄ɻ̔ ʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈhackathon ʷ˂ʰʲʰ˄˃ʷˊˇˌˁʰʽ
ʱ˂˂ˇʽκ-˂ʶˌʁ˄ ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇʽκ-˄ʶˌ̄̌ ˎʁʾ ˔ʰ˄ˎˉˇʲʱ˂ʶʽʰʾˍʹˋʹˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ.

LudoLab ς ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʻʶˍʽˁˇˏ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ 
ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ ˃ʷˋ˖ ˉʰʽ˔˄ʽʵʽ˗˄˜ 

Our Foundation ς ʃ˗ˌ ˄ʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗ˋˇˎ˃ʶ 
˔ˊʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍˇˉʽˁʷˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ˜

ʃ˗ˌ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˃ʶ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˍʹˊʺˋˇˎ˃ʶ ˃ʽʰ 
ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍʽˋ˃ˇˏ ˋˍʽˌ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ˜

NGO LAB ς ʁ ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˔˖ˊʾˌ 
ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏˌΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˃ʶ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ 
ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇΦ

01

02

03

ʁʽ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ 
ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ 
ˉˇˎ 
ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹ
ˁʰ˄ ʺˍʰ˄ ˇʽ 
ʶ˅ʺˌΥ

04
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ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶˍˇˎˌ̱̀ ˈ˔ˇˎˌˍʹˌ˂ˏˋʹˌΣ˃ʽʰ
ʶ˅ʺʴʹˋʹˍˇˎˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˎ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˍʹˌ˂ˏˋʹˌΣˍˇ˄
ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ˇˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇΣ˃ʽʰ˂ʾˋˍʰ
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶˊ˗˄ˁh ʽ̱ʹ˄ʁˉʽˊˊˇʺ
ˍˇˎˌΣ˃̔ ʰ̄ ʶˊʽʴˊʰ˒ʺˍ˖˄ɻ ˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ˉˇˎ
ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽʴʽʰ̱́ ˄ʁ˒ ʰˊ˃ˇʴʺˍʹˌ˂ˏ ˋʹˌˁʰʽ̄̔ ʻʰ˄ʷˌ
ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌˉˇˎ˃ ˉˇˊʶʾ˄ʰˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ˁʰˍʱ̱ʹ˄
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˍʹˌ˂ˏ ˋʹˌ. ʅˍˇ̱̫ ˂ˇˌˍʹˌ́˃ ʷˊʰˌΣˇʽ̌˃ʱʵʶˌ
ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ˍʽˌ˂ˏ ˋʶʽˌˍˇˎˌ̀ʁˈ˂ˇˎˌκ-˂ʶˌ̱ˇˎˌκˍʽˌ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˁʰʽ̱̀ ʹ˄ʁ̄ ʽˍˊˇˉʺʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ
ˁʰʽ̱̀ ʹ̀ˎ ˄ʷ˔ʶʽʰΣʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ʻʹˁʰ˄ˇʽˁʰ˂ˏˍʶˊʶˌ˂ˏˋʶʽˌ.

ʅʶhˎˍˈ˄ˍˇ˄˃̌ ˄ˇʺ˃ʶˊˇʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈʽʵʶ˗˄hackathon,ˇʽ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʺˊʻʰ˄h˄ ˍʽ˃ʷˍ˖ˉˇʽκ-ˉʶˌ˃ ʶ
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱκ-ˁʷˌ̄ ˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰκˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌˉˇˎ̱ ˇˎˌ
ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ˇʽʁ ˍʰʾˊˇʽ˃ʰˌΣ̌̔ɾɼʁ. ʅˍˈ˔ˇˌˍˇˎ

ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏʺˍʰ˄̌ʽˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˄ʰ
ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄ʴʽʰ̱́ ˄ʁ̄ ʾ˂ˎˋʹˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄
ˉˇˎh˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ˇɾ̔ɼʁΣ̫̱ ˋʽ˗ˋˍʶ̌˂̔ ˏˋʶʽˌˍˇˎˌ˄ʰ
˃ˉˇˊˇˏ˄ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ˄ʰɹ ʾ˄ˇˎ˄ʰˉˇʵʶˁˍʷˌˁʰʽ˄ʰ
ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄. ɾʶh ˎˍˈ˄ˍˇ˄̱́ ˈˉˇΣˇʽ̀ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-
˔ˇˎˋʶˌˉˇˎʁʾ˄ʰʽʶˉʾˋʹˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˋˍˇ
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰɲʽɰhʾˇɾˎʱʻʹˋʹˌSIM ˃ˉˈˊʶˋʰ˄˄ʰ
ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ˍʽˌɹ˄ ˗ˋʶʽˌˉˇˎh ˉʷˁˍʹˋʰ˄ˁʰˍʱ̱́ ˄
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˍˇˎʁ˄˂ ˈʴ˖̄́ ˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌˁʰʽ˄h˃ʱʻˇˎ˄
ʴʽʰ̱̌ ˄́̍ ˂ˇ̱̌ ˎκˍʹˌSocial Impact Managerˋˍʽˌɾɼʁ.ʁʽ
ʱ˂˂ˇʽκ-˂ʶˌ̀ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ʻʹˁʰ˄˃ʶ
ˋˎ˄ˍˇ˃ʾʰʴʽʰ̱ ʃ̌ˊˈʴˊʰ˃˃ʰSIM ˁʰʽ̫˂ʰʲʰ˄ˋʰ˒ʶʾˌ
ˇʵʹʴʾʶˌʴʽʰ̱̌ˉ˗ˌ˄ʰʁ ˊʴʰˋˍˇˏ˄ʴʽʰ̱́ ˄ʁ̄ ʾ˂ˎˋʹˍ˖˄
ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ˉˇˎ̱̌ ˎˌˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄.
ʅˍˇ˄ɻ̔ ʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈHackathon, ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱ
ˋʰˊʱ˄ˍʰˍˊʾʰ(43)ʱˍˇ˃ʰ.

The Hackathon competition hosted 43 participants.

Hackathon 
ʅˍʹ˄ ɼˊˇʰˍʾʰ

ʁʽ̀ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʷ˂ʰʲʰ˄ʷ˄ʰ̄́ ˈˍˎˉˇˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌˉˇˎ̱ˇˎˌκˍʽˌ
ʲˇʺʻʹˋʶ˄ʰ̄ ˊˇʶˍˇʽ˃ʱˋˇˎ˄ˍʽˌ̄h ˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌˍˇˎˌ˃ˁʁ ʰ˂ˏˍʶˊˇˁʰʽ̄̔ ˇ
ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇˍˊˈˉˇ. ɶˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˍʹˌ˂ˏ ˋʹˌʵʽʺˊˁʶˋʶ3 ˂ʶˉˍʱʰ˄ʱ̌˃ʱʵʰ
ˁʰʽ̄ʁ ˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶˍˇ̍ ˄ˇ˃ʰˍʹˌˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʺˌˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌΣ˃ʽʰʁ˅ ʺʴʹˋʹˍʹˌ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌˉˊˈˁ˂ʹˋʹˌˁʰʽ̱́ ˌ̌˃ ʱʵʰˌˉˇˎʁ̄ ʹˊʶʱʸʶʽ.
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ɶˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰʰˎˍʺ̝̀ ʶʵʽʱˋˍʹˁʶ˖ˌ̀ ˎ˄ʷ˔ʶʽʰˍ˖˄
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ˁʰʽ̄ˊʰˁˍʽˁ˗˄ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ˍˇˎ
ʷˊʴˇˎΣ˃ʶˋˍˈ˔ˇ̱́ ˄̄ ˊˇ˗ʻʹˋʹˍˇˎˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ
ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎˉˇˎ̀ˎ˄ʱʵʶʽ˃ʶ̱ ˇˎˌ̱̀ˈ˔ˇˎˌˍ˖˄ʁ̱ ʰʽˊʶʽ˗˄
ˋʶ̒ʷ˃ʰˍʰʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣɼˇʽ˄˖˄ʾʰˌˁʰɲ̔ʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ
(ESG).

ʅʶh ˎˍˈ̱̌ˋ˔ʺ˃ʰΣ˃ʽʰ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺʶˍʰʽˊʶʾʰˉˇˎ
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽˋʶ̱ ˇˉʽˁˈʶˉʾˉʶʵˇˁʰʽ̫̝ ʶʽʵʽʶʻ˄ʺ
ˉʰˊˇˎˋʾʰˋˎ˄ʶˊʴʱˋˍʹˁʶ˃ʶ̌ ˃ʱʵʶˌ˒ˇʽˍʹˍ˗˄κ-ˍˊʽ˗˄
ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʱˌˍˇˎˌ̄́ ʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ˃ʶ˂ʷˍʶˌˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌˉˇˎ
ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸˇˎ˄ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ
ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎˉˇˎʁ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰʽˋˍʹ̀ˍˊʰˍʹʴʽˁʺESG
ˍʹˌ. ɶ ʶˍʰʽˊʶʾʰ˒ʽ˂ˇ˅ʷ˄ʹˋʶ˒ˇʽˍʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌˋˍʽˌ
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌˍʹˌΣ̍ ˉˇˎ̌ ʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌ
ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ʻʹˁʰ˄ʴʽʰ̱ ʽˌɻ ˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʷˌˍʹˌΣ̱̌
ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁˈˍʹˌ̄˂ ʰʾˋʽˇˁʰʽ̱̔ ˌ̡h ˋʽˁʷˌˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌˉˇˎ
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ.

ɾʶˍʱ̱́ ˄ʁ˄ ʹ˃ʷˊ˖ˋʹΣˇʽ˒ˇʽˍʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌˋˎ˄ʶˊʴʱˋˍʹˁʰ˄
˃ʶʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌˍʹˌʁ ˍʰʽˊʶʾʰˌˋʶˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ
ʸʹˍʺ˃ʰˍʰˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰˌˍʽˌ
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʷˌʴ˄˗ˋʶʽˌˍˇˎˌ̀̄ʁ ˊʰˁˍʽˁʱˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰˁʰʽ
ʰˉˇˁˍ˗˄ˍʰˌˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰʱ˃ʶˋʹʁ˃ˉʶʽˊʾʰˋˍʽˌ
ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌˍʹˌʁ̱ ʰʽˊʶʾʰˌˋˍˇ˄ˍˇ˃ʷʰESG.

ɾʶ̡ ʱˋʹ̱́ ˄ʁ̄ ʽˍˎ˔ʾʰʰˎˍʺˌˍʹˌ̀ˎ ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌˁʰˍʱ̱́
ʵʽʱˊˁʶʽʰˍˇ ʃˎˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌSIM, ʹ ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺ
ʶˍʰʽˊʶʾʰΣʹ̌ ˉˇʾʰʶˉʾ̱̌ ˎ̄h ˊˈ˄ˍˇˌʶˉʶˁˍʶʾ˄ʶʽˍʹ˄̌˃ ʱʵʰ
ESG̱ ʹˌΣʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʶˍʹ˄h˄ ʱʴˁʹʴʽʰ̫˄ ʰʁ˅ ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ
ˉˊˇ˒ʾ˂Social Impact Managerʁ ˄ˍˈˌˍˇˎ̌́ ʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˍʹˌ.
ɱʽʰ̱̌ ˄˂̍ ʴˇhˎ ˍˈΣʹʶˍʰʽˊʶʾʰ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ˃ʽʰɻ̔ ʰʵʽˁʰˋʾʰ
ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹˌˋʶ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˃ʶ̱ ʅ́˔ˇ˂ʺʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ˁʰʽ
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄(EFRI) ˍˇʃˎʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ
ˍʹʄ̩ʽʷˁʰ.

ʅ˔ʺ˃ʰˍʰ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʆʶ˂ʽˁˈ ɴˊʴˇ

ʅˍˇ̄˂ʰʾˋʽˇˍˇˎ̫ˊʴˇˎSocial Impact Manager (SIM), ʷ˄ʰˌh̄ ˈ̱ˇˎˌ
ʲʰˋʽˁˇˏˌˋˍˈ˔ˇˎˌʺˍʰ˄́h ˄ʱˉˍˎ˅ʹˁʰʽ́ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹʶ˄ˈˌ̝̀ ʺ˃ʰˍˇˌ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌˉˇˎ̒ʰɻ ʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ʶˍʹ̀ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˃ʶˍʰ˅ˏˍˇˉʽˁ˗˄ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄
ˁʰʽ˒̌ ʽˍʹˍ˗˄κ-ˍˊʽ˗˄.

ʃˊ˗ˍˇˌʴˏˊˇˌ: ɲʽʶ˅ʺ˔ʻʹˋˍʽˌʁɹˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌˍˇˎ
EFRI, ˈˉˇˎʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇʽˍʹˌʶˍʰʽˊʶʾʰˌ
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʰ˄ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶʽˌ˃ʶ̱ ʽˌ̱́ ʶʽˌ(3)
ˁʰ˂ˏˍʶˊʶˌˇ˃ʱʵʶˌ˒ˇʽˍʹˍ˗˄κ-ˍˊʽ˗˄.ʁʽˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽκ-
ʶˌ̀ ˎʸʺˍʹˋʰ˄ˍʽˌ̄́ ˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌˁʰʽ̱̔ ˌ˂ˏ ˋʶʽˌˍˇˎˌ
ʴʽʰˍʽˌˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌˉˇˎ
ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ˋˍʽˌ˃ʶ˂ʷˍʶˌˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ.

ɲʶˏˍʶˊˇˌʴˏˊˇˌ: ʃˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶˋˍʽˌ
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌˍʹˌʁ̱ ʰʽˊʶʾʰˌˋˍʽˌ10ɹˇˎ˂ʾˇˎ2025,
˃ʶ̱ ʹ̀ ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˍʶˋˋʱˊ˖˄(4) ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ˉˇˎ
ʶˉʽ˂ʷ˔ʻʹˁʰ˄ʰˉˈ̱ ʹ˄ʁ ˍʰʽˊʶʾʰ˃ʶʲʱˋʹ̱ʽˌ
ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌʶˉʽʵˈˋʶʽˌˍˇˎˌ.

ʆˊʾˍˇˌʴˏˊˇˌ: ɶ ʶˍʰʽˊʶʾʰˉˊˇʷʲʹˋˍʹ˄̱ʁ ˂ʽˁʺ
ʶˉʽ˂ˇʴʺ̱ ˇˎκˍʹˌˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʶˊˇˎκ-ˊʹˌ
ˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎκ-ʰˌˉˊˇ˔˖ˊ˗˄ˍʰˌˋˍʽˌʁˉʾˋʹ˃ʶˌ
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹˌ.

01

02

ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 
ʵʽʰˊʻˊ˗ʻʹˁʶ ˖ˌ 
ʶ˅ʺˌΥ

03

ɼˊˇʰˍʾʰ 
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ɳˉʾ̱̌ ˎ̄ʰˊˈ˄ˍˇˌΣˇκʹˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇˌκ-ʰˉˇˎʁˉʽ˂ʷ˔ʻʹˁʶʰˉʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ˃ʶ
ˋˏ˃ʲʰˋʹ˒ˇʽˍʹˍʺκ-ˍˊʽʰˌˋˍʹ˄ʁ̱ʰʽˊʶʾʰ. ɶˉˊˈʻʶˋʹˍʹˌʁ̱ ʰʽˊʶʾʰˌʶʾ˄ʰʽ˄ʰ
ˍˇˎκˍʹˌˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽˋˍʹ̀ ˎ˄ʷ˔ʶʽʰ˃ˈ˄ʽ˃ʹʻʷˋʹ̀ˍʹ˄̌˃ ʱʵEhSG 
ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰˌʷˍˋʽ̱̌ ˄́ˈ˂ˇ̱̌ Sˎocial Impact Manager ˋˍʹ˄
ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺˍʹˌɻ̌ ˃ʺ.

ɮˎˍˈ̱̌ ˋ˔ʺ˃ʰ̀ˎ ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌˈ˔ʽ˃ˈ˄ˇ̄h ˊʶʾ˔ʶ
ˉˊʰˁˍʽˁʺ˃ʱʻʹˋʹˁʰʽɻʽʰʵˊˇ˃ʷˌʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ
ˋˍˇˎˌκˋˍʽˌ˒ˇʽˍʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌ, ʰ˂˂ʱˁh ʽ̀ˎ˄ʷʵʶˋʶ
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱˍʹ˄hˁ ʰʵʹ˃ʰʿˁʺˁʰˍʱˊˍʽˋʹ˃ʶ̱ ʽˌ
ʰ˄ʱʴˁʶˌˍʹˌ̡ ʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌˋˍˇ˄̱ˇ˃ʷʰ̱́ ˌ
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌʷ˄ʰʶˉʰ˄ʰ˂ʺ˕ʽ˃ˇ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ˃ʶˍʰ˅ˏ̄h ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ˁʰʽ
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ˋˍˇ̄˂ ʰʾˋʽˇˍˇʃˎˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌSIM.

ɾʶˍʱ̱́ ˄̌˂ ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˍ˖˄̝̀ ʹ˃ʱˍ˖˄ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ
ˍʹ˄̱ʁ ˂ʶˎˍʰʾʰʹ˃ʷˊʰˍˇʃˎˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌSIM, ˋˍʽˌ
17 ɹˇˎ˄ʾˇˎ2025, ˇʽˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ˍʰ̱ ʶ˂ʽˁʱˍˇˎˌ̫́ ʴʰ. ʁʽ˒ ˇʽˍʹˍʷˌκ-

ˍˊʽʶˌʷˉˊʶˉʶ˄ʰˋ˔ʶʵʽʱˋˇˎ˄ʷ˄ʰ˃ ʷˊˇˌ̱́ ˌ
ʶˁˋˍˊʰˍʶʾʰˌˉˇˎ̀˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ˃ʶ̱ ʹ˄̄́ ˇˋʷʴʴʽˋʹˍˇˎ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎˋˍʽˌʁ ˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ.
ɽʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌˎˉˈ˕ʹ̍ ˍʽʹ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˁʰʽ́˒ ˊˇ˄ˍʾʵʰˍʹˌ
ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌʶʾ˄ʰʽʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌʴʽʰ̱́ ˄ʁ̄ ʽˍˎ˔ʾʰˁʱʻʶ
ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣʷ˄ʰˌκ˃ʽʰʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇˌˍʹˌ̌˃ ʱʵʰˌESG 
ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶˋˍˇˎˌκˋˍʽˌ˒ˇʽˍʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌ˃̔ ʰ
ʶˊʴʰˋʾʰˉˇˎ̫ˉˊʶˉʶ˄ʰ̌ ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋˇˎ˄˃ˈ˄ˇʽκ-˄ʶˌ
ˍˇˎˌ. ɶ ʶˍʰʽˊʶʾʰʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽˍʹ˄h ˅ʾʰ̱́ ˌ
ʶˉʷ˄ʵˎˋʹˌˋˍʹ˄ˎɹ ʶʾʰˍʹˌˁ̌ ʽ˄ˈˍʹˍʰˌ˃ʷˋ˖̫́ ʴ˖˄
ˉˇˎʁˎʻˎʴˊʰ˃˃ʾʸˇ˄ˍʰʽ˃ʶ̱ ʹ̀ ˍˊʰˍʹʴʽˁʺʴʽʰ̱ˇ
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σˍʹɼ˄ˇʽ˄˖˄ʾʰˁʰʽ̱ ɲ́ʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ
(ESG). 

ʇ˂ˇ̄̌ ʾʹˋʹ 
ˍʶ˂ʽˁˇˏ ʷˊʴˇˎ 
ˋˍʹ˄ ɼˊˇʰˍʾʰ 

ɼˊˇʰˍʾʰ 
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ʅˍˇˎˌκʅˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʰ˄ʰˍʷʻʹˁʶ˃ʽʰʁ ˊʴʰˋʾʰˉˇˎh ˒ˇˊˇˏˋʶˍˇ˄
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˁˈˋ˃ˇ: ˄ʰh ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ʷ˄ʰ̝̀ ʷʵʽˇʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎʴʽʰ
ˍˇ̫ ˊʴˇ̱́ ˌʁ̱ ʰʽˊʶʾʰˌˉˇˎ̄ˊˇˋ˒ʷˊʶʽʵ˖ˊʶʱ˄˃ʶˍˊʺˋʶʽˌˍʹˌ̄ʾ ʶˋʹˌˍ˖˄˃ʰˍʽ˗˄. ʆˇ
ˋ˔ʷʵʽˇʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌʷˉˊʶˉʶ˄ʰ˃ ʶˍʰʵ˗ˋʶʽˍʹ˄h˒ ˇˋʾ˖ˋʹˍʹˌʁ̱ ʰʽˊʶʾʰˌˋˍʹ˄ˎɹʶʾʰˍʹˌ
ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌΣ˄ʰˁ ʰˍʰʵʶʾ˅ʶʽˍʹ˄ˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʺʰ˅ʾʰ̱́ ˌ̄́ ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌˁʰʽ˄hʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽˍʹ
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˍˈˋˇ̱̟ ˄̝́ ʹˋˍ˗˄κ-ˋˍˊʽ˗˄ˈˋˇˁh ʽ̱̟ ˄̀ˎ ˄ʶˊʴʰˍ˗˄κ-ˍʽʵ˗˄.

ʆˈ˄ʽˋʶˍʹ˄̄ʰˊʱʵˇˋʹˍʹˌʁˍʰʽˊʶʾʰˌˋˍʹ˄ˁh ʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ
ˋˍˇ˄̱̌ ˃ʷʰˍʹˌ̌˒ ʻʰ˂˃ˇ˂ˇʴʾʰˌˁʰʽ̱̀ ʹ˄ʁˎ ʹ˃ʶˊʾʰˍ˖˄
ˉˇ˂ʽˍ˗˄Σʶ˄˗̀ˎ˄ʷʵʶˋʶ˃ʶ̀ ʰ˒ʺ˄ʶʽʰˍˇ̫ ˊʴˇ˃ʁˍˇ
ˉ˂ʰʾˋʽˇESGɻ ʶʾ˔˄ˇ˄ˍʰˌˉ˗ˌ̌ʽɻ˖ˊʶʱ˄ˁʰʽ̄́ ˇˋʲʱˋʽ˃ʶˌ
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌˎʴʶʾʰˌˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄ˋˍʹ˄ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ.
ɰʰˋʽˁˈˋˍˇʽ˔ʶʾˇˍˇˎ̀˔ʶʵʾˇˎʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌʺˍʰ˄́
ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ ˍˇ˄́ ˈ˂ˇ̱ ʹˌ
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌˍʹˌʁ ˄ʵˇ˒ʻʱ˂˃ʽʰˌˉʾʶˋʹˌˋˍʹ˄
ˉˊˈ˂ʹ˕ʹˍˇˎɹ˂ ʰˎˁ˗˃ʰˍˇˌˁʰʽ̱́ ˌ̄̔ ʻʰ˄ʺˌˍˏ˒˂˖ˋʹˌΣ
ʹˉˊˇ˗ʻʹˋʹˍʹˌ̫ʴˁʰʽˊʹˌʵʽʱʴ˄˖ˋʹˌ˖ˌʲʰˋʽˁˇˏ
˃ʹ˄ˏ˃ʰˍˇˌˁʰʽ́ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˍˇˎ̀ ˍˈ˔ˇˎˍˇˎ
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌʴʽ1h00.000 ʵ˖ˊʶʱ˄˃ʶˍˊʺˋʶʽˌʷ˖ˌ̱ˇ
ˍʷ˂ˇˌˍˇˎ̫̱ ˇˎˌ.ɱʽʰ̱́ ˄ʁ˄ ʻʱˊˊˎ˄ˋʹˍʹˌ̀ˎ ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌΣˍˇ
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁˈˋ˔ʷʵʽˇˁʰʻˈˊʽˋʶˋˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʶˌʶˁˁ˂ʺˋʶʽˌ
ʴʽʰɻˊʱˋʹΣ˗ˋˍʶh˒ʶ˄ˈˌˇʽ̝ ˊʺˋˍʶˌκ-ˋˍˊʽʶˌ˄ʰ
ʶˉʽˋˁʶ˒ʻˇˏ˄ˍˇˉʶˊʾˉˍʶˊˇ˃ʶˍˊʺˋʶ˖˄ˁʰʽ˄ ʰ
ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ʻˇˏ˄ʴʽʰ̱ʹ˄ˎʴʶʾʰˍ˖˄˃ʰˍʽ˗˄ˍˇˎˌΣˁʰʽ
ʰ˒ʶˍʷˊˇˎˇʽ̀ ˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌκ-ˍʽʵʶˌ˄ʰˎ ˉˇˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄ˍʹ˄
ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˁʰʽ˄h ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ˋˍʹ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ
ʶˎʹ˃ʶˊʾʰˍʹˌˁ̌ ʽ˄ˈˍʹˍʰˌ.

ʆˇʷˊʴˇʁˉʷˍˊʶ˕ʶˋˍˇˎˌκˋˍʽˌ˒ˇʽˍʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌ˄ʰ
ʰ˄ʰ˂ʱʲˇˎ˄ʱ˃ʶˋʰˍˇ˄́̍ ˂ˇ̱̟S˄ocial Impact Managers.
ɷˍʰ˄ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽκ-˄ʶˌɹ ʽʰ̱ ʹ˄ʁ ˅ʽˋˇˊˊˈˉʹˋʹˍ˖˄
ʰ˄ʰʴˁ˗˄ˍʹˌˁ ˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌΣˍ˖˄̄ ˊˇˋʵˇˁʽ˗˄ˍ˖˄
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄˃ʶˊ˗˄ˁʰʽ̱ ˖˄ʰˊ˔˗˄̱ʹˌ
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇ˄ˍʰˌˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰʷ˄ʰ̀˔ʷʵʽˇ
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ˃ʶ˃ ʶˍˊʺˋʽ˃ʰˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ.
ɾʶh ˎˍˈ˄ˍˇ˄̱́ ˈˉˇΣʶ˒ʱˊ˃ˇˋʰ˄ˍʽˌ̒ʁ ˖ˊʹˍʽˁʷˌʲʱˋʶʽˌ
ˍˇˎ̄ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣˈˉ˖ˌ̌h ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌˋˍʹɻʹ˃ˈˋʽʰ
ˎʴʶʾʰΣˇˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈˌˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌˁʰʽ́̀ ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˍ˖˄
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄˃ʶˊ˗˄Σ̀ʁ ʷ˄ʰˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˉ˂ʰʾˋʽˇʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰˌˈ˔ʽ˃̍ ˄ˇ̱́ ˄
ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹʰ˂˂ʱˁh ʽ̱́ ˄ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˍʹˌɻʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌʰ˅ʾʰˌ.
ʁʽ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ʷ˄ʰ̀ˎ ˄ˇˉˍʽˁˈ
ˁʰʽʁ ˒ʰˊ˃ˈˋʽ˃ˇˋ˔ʷʵʽˇʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ
ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎΣʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʰ˄˃ʶʁ ˉʽˍˎ˔ʾʰˍʽˌh́ ˔ʷˌESG
ˋˍˇ˄̝̀ʶʵʽʰˋ˃ˈˍˇˎ̫́ ʴˇˎˁʰʽh̄ ʷʵʶʽ˅ʰ˄ˍʹ˄̔ˁ ʰ˄ˈˍʹˍʱ
ˍˇˎˌ˄˂h ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄˖ S̩ocialImpact Managersˋʶ̫ ˄ʰ
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈʶˍʰʽˊʽˁˈˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄.

ʁɾɮɲɮ3AM 

ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ ʷ˅ʽ όсύ ʷˊʴʰΥ

ʁɾɮɲɮ оAM 

ʁɾɮɲɮ L.E.T.T. 

ʁɾɮɲɮ Dashboar 

ʁɾɮɲɮ Zakladnici 

ʁɾɮɲɮ HERO 

ʁɾɮɲɮ MD NA KVADRAT 
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ʅˍˇˎˌκʅˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʵˈʻʹˁʶ˃ʽʰ̱ʁ ˂ʽˁʺʶˊʴʰˋʾʰˉˇˎ̱ˇˎˌʸʹˍˇˏˋʶ
˄ʰʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍˇˏ˄ʷ˄ʰ̫ ˊʴˇˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ˃ʶʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇˍʹ˄
ˇˉˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹˍʹˌ̄ˊˇˈʵˇˎˍʹˌʁˍʰʽˊʶʾʰˌˋˍˇ˄h́ ʽʻ˃ˈˍ˖˄ʁ ˅ʶˍʱˋʶ˖˄
ʴ˂ʰˎˁ˗˃ʰˍˇˌˉˇˎ̄́ ʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄.

ɶ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺˍˇˎˌ̋ˍʰ˄˄ʰˋ˔ʶʵʽʱˋˇˎ˄ˁʰʽ˄ ʰ
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ʷ˄ʰ˄̄ʾ ˄ʰˁʰˉˇˎ̒ ʰˁ ˇʽ˄ˇˉˇʽˇˏˋʶ˃ʶ
ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰˍˇˎˌ̡h ˋʽˁˇˏˌʵʶʾˁˍʶˌˁʰʽ̒h ˉʰˊˇˎˋʾʰʸʶˍʹ˄
ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˁʰʽ̱ʹ˄ʁ˃ʲʷ˂ʶʽʰˍʹˌ̄ˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌ. ɮ˄ˍʾ˄h
ʶ˃˒ʰ˄ʾʸʶʽʰˉ˂˗ˌˍʰɻ ʶʵˇ˃ʷ˄ʰΣˇ̄ ʾ˄ʰˁʰˌʷˉˊʶˉʶ˄ʰˁ ʱ˄ʶʽ
ˍʹ˄ˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʺʰ˅ʾʰ̱̌ ˎ̫ˊʴˇˎˇˊʰˍʺˁʰʽˁh ˍʰ˄ˇʹˍʺˍˈˋˇ
ˋˍˇˎˌκˋˍʽˌ˔ˊʺˋˍʶˌκ-ˋˍˊʽʶˌ̍̀ˇˁʰʽˋˍˇˎˌκˋˍʽˌ
ˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌκ-ˍʽʵʶˌ.
ʁˉʾ˄ʰˁʰˌʷˉˊʶˉʶ˄ʰɻ ʶʾ˔˄ʶʽˍˇ˄̀ˎ˄ˇ˂ʽˁˈʰˊʽʻ˃ˈˍ˖˄
ʶ˅ʶˍʱˋʶ˖˄ʴ˂ʰˎˁ˗˃ʰˍˇˌˉˇˎ̄ ˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄Σˍʹ
ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˈ˂˖˄̱ ˖˄ˍˇˉˇʻʶˋʽ˗˄Σ
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ˍ˖˄ɻʽʶʻ˄˗˄Σˁʰʽ̱̌ ˄h́ ʽʻ˃ˈˍ˖˄
ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ˉˇˎʁ˄ˍˇˉʾˋˍʹˁʰ˄˃ʶh ˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹˉʾʶˋʹˋˍʰ
˃ʱˍʽʰ. ɴˉˊʶˉʶˋˎ˄̱ˇʽˌɦ˂ ˂ˇʽˌ˄ʰ̄ ʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽʷ˄ʰ
ˋˍˇʽ˔ʶʾˇˉʰˊˈˍˊˎ˄ˋʹˌʴʽʰɻ́ ʱˋʹ̄̌ ˎ̒ʰʁ ˄ʻʱˊˊˎ˄ʶˍʹ
ˋˎ˄ʶ˔ʺˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˁʰʽ̱́ ˄ˎ̄ ˇˋˍʺˊʽ˅ʹˍ˖˄̀ˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄κ-
ˍʽʵ˗˄. ʁʽˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ʷ˄ʰ
storyboardʺʷ˄ʰ̄ˊˈˍˎˉˇˋˎ˄ˇʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʰˉˈ˃ʽʰ̀ʰ˒ʺ
ʶ˅ʺʴʹˋʹˍ˖˄˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ˍˇˎ̄ʾ˄ʰˁʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ
ʶˊʴʰ˂ʶʾʰˈˉ˖ˌ̱̌Figmaʺˍ Ťableauʴʽʰ˄hʵʶʾ˅ˇˎ˄ˍʽˌ

ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁʷˌ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ.
ʆˇ̫ ˊʴˇˎ̄ ˇʴˊʰ˃˃ʾʸʶʽˍʹɻ ʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰΣˍʹ˄ʁ˃ ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˁʰʽ
ˍʹ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ʹˉˊˈˇʵˇ̄́ ˇˌ̱ʹ˄ʁ ˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹˍ˖˄
ʵʶˋ˃ʶˏˋʶ˖˄ˍˇˎ̌ˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏʴʽʰˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ.
ɮˎˍʺ́ʶˊʴʰˋʾʰʷʲʰ˂ʶˍˇˎˌκˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ʰˉʶˎʻʶʾʰˌˋˍˇ˄́̍ ˂ˇ̱̟ S˄ocial Impact Managers, ˁʰʻ˗ˌ
ʰ˄ʷ˂ʰʲʰ˄ˍʹ˄ʁˎ ʻˏ˄ʹˈ˔ʽ˃̍ ˄ˇɹ̔ ʰ̱́ ˄hˁ ˊʽʲʺˎˉˇʲˇ˂ʺ
ʶˁʻʷˋʶ˖˄Σʰ˂˂ʱˁh ʽɹʽʰ̱ʹ˄̌ˎˋʽʰˋˍʽˁʺ˃ʶˍʱʵˇˋʹˍ˖˄
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄. ɼ˂ʺʻʹˁʰ˄˄ʰh ˄ʰˋˍˇ˔ʰˋˍˇˏ˄ˁˊʽˍʽˁʱˉ˗ˌ
ˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄˃ˉˇˊʶʾ˄ʰʰˎ˅ʺˋʶʽˍʹ˄
ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˍ˖˄ʁ ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄Σ˄ʰʁ ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽˍʹ
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˁʰʽ˄ʁh ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˍʹ˂ˇʴˇʵˇˋʾʰˋʶ̄ˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ.
ɾʶ ˍʹ˄̌ ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹʰˎˍʺˌ̱́ ˌʁ ˊʴʰˋʾʰˌΣˇʽ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʰˉʷʵʶʽ˅ʰ˄ˍʹ˄̄ ˊʰˁˍʽˁʺˍˇˎˌ
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ˄ʰ́ ʴˇˏ˄ˍʰʽʷˊʴ˖˄ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ˃ʷˋ˖
ˍˇˎ̀˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ˉˇˎ̍ ˔ʽ˃ˈ˄ˇ˃ʁ ˍˊˇˏ˄ˍʰ
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣʰ˂˂ʱˁh ʽʁ˃ ˉ˄ʷˇˎ˄ˍʹ̀ ˎ˄ʶ˔ʺˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ
ˁʰʽʁ˄ ʽˋ˔ˏˇˎ˄ˍʹ˄h˅ ʽˇˉʽˋˍʾʰˍʹˌ̄́ ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌ.

ʁɾɮɲɮ Dashboar 
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ʁʽ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʷ˂ʰʲʰ˄˃ʷˊˇˌˋʶ̫ ˄ʰ̫ˊʴˇ̄̌ ˎ̱ˇˎˌ̫̒ ʶˋʶˍʹ˄̄ˊˈˁ˂ʹˋʹ˄ʰ

ʶˉʽ˂ˏˋˇˎ˄ʷ˄ʰ̄́ ʰʴ˃ʰˍʽˁˈʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰˁʰʽ˄hʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍˇˏ˄˃ʽʰʁˁ ˋˍˊʰˍʶʾʰ˃ʶ

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ. ɶʶˊʴʰˋʾʰΣˉˇˎ̄ʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʶʰˉˈ̱ˇ˄κˍʹ˄ˎˉʶˏʻˎ˄ˇκ-˄ʹ̀ ʶ̒ ʷ˃ʰˍʰ

ESG ˃ʽʰˌˁ̌ ˊˎ˒ʰʾʰˌ˒ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺˌʶˍʰʽˊʶʾʰˌˋˍ ʄ́ʽʷˁʰ, ʸʹˍˇˏˋʶʰˉˈ̱ ˇˎˌκˍʽˌ

ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˄ʰˁ ʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ˉ˗ˌ̌ ʽ́ ʻʽˁʷˌʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌˉˊʰˁˍʽˁʷˌˁʰʽ́

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˍʹˌˁ̌ ʽ˄ˈˍʹˍʰˌʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄ˍʹ˄ʁ̄ ʽˍˎ˔ʾʰʶ˄ˈˌˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ.

ʅˍˇʁ̄ ʾˁʶ˄ˍˊˇˍʹˌ̄́ ˈˁ˂ʹˋʹˌʲˊʽˋˁˈˍʰ˄ʹ˃ ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ
ʵʷˋ˃ʶˎˋʹˍʹˌʁ̱ ʰʽˊʶʾʰˌʴʽʰ̱́ ˄ˎɹ ʶʾʰˍʹˌˁ̌ ʽ˄ˈˍʹˍʰˌˁʰʽ̱̔ ˌ
ʰ˅ʾʶˌESG,ˇʽ̌ˉˇʾʶˌʶˁ˒ˊʱʸˇ˄ˍʰ˄˃ʷˋ˖̱́ ˌ̄́ ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌ
ˍʹˌ˄ʰ̄ ˊˇˋ˒ʷˊʶʽʵ˖ˊʶʱ˄˃ʶˍˊʺˋʶʽˌˍʹˌ̄ʾʶˋʹˌˍ˖˄
˃ʰˍʽ˗˄.
ʅˍˈ˔ˇˌˍˇˎ̫́ ʴˇˎʺˍʰ˄́ɻʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ˃ʽʰˌʶˁˋˍˊʰˍʶʾʰˌˉˇˎ
ʻʰ˃ ʶˍʷʵʽʵʶ˃ʶ̀ʰ˒ʺ˄ʶʽʰˍʹ˄h˒ ˇˋʾ˖ˋʹˍʹˌʁ̱ ʰʽˊʶʾʰˌˋˍʹ˄
ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰΣʻʰʁ ˅ʹʴˇˏˋʶˍʹ˄h˅ ʾʰ̱́ ˌɹ̔ ʰ̱́ʵʹ˃ˈˋʽʰ
ˎʴʶʾʰˁʰʽ̒ʰ̄ ʰˊʰˁʽ˄ˇˏˋʶˍˇˎˌκˍʽˌ˔ˊʺˋˍʶˌκ-ˋˍˊʽʶˌˁʰʽ
ˍˇˎˌκˍʽˌˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌκ-ˍʽʵʶˌ˄h ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ˇˎ˄. ɶ
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰʻʰʷˉˊʶˉʶ˄ʰˍˇ˄ʾˋʶʽˍʰˇ˒ʷ˂ʹ̱́ ˌ
ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʹˌˇ˒ʻʰ˂˃ʽʰˍˊʽˁʺˌˉʶˊʾʻʰ˂˕ʹˌΣ˄ʰ̀ ˎ˄ʵʷˋʶʽ
ˍʹ˄̄́ ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ˃ʶ̱ ʹ˄̄́ ˈ˂ʹ˕ʹˍˇˎɹ˂ ʰˎˁ˗˃ʰˍˇˌˁʰʽ̱́
ˋʹ˃ʰˋʾʰˍʹˌ̫ɹ ˁʰʽˊʹˌʵʽʱʴ˄˖ˋʹˌˁʰʽ˄hˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ʶʽˍˇ˄
ˋˍˈ˔ˇˍʹˌʁˍʰʽˊʶʾʰˌ˄ʰ̌ ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋʶʽ100.000 ʵ˖ˊʶʱ˄
˃ʶˍˊʺˋʶʽˌ˃ʷ˔ˊʽˍˇ̱ʷ˂ˇˌˍˇˎ̫̱ ˇˎˌ.ɮˉʰʽˍˇˏˋʶʶˉʾˋʹˌ˃ʽʰ
ˋˎ˄ʰˊˉʰˋˍʽˁʺˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹʴʽʰɻˊʱˋʹʁ˄ ʻʰˊˊˏ˄ˇ˄ˍʰˌ
ˍˇˎˌκˍʽˌ˔ˊʺˋˍʶˌκ-ˋˍˊʽʶˌ˄ʰʁ ˉʽˋˁʶ˒ʻˇˏ˄ˍˇ̄ʶˊʾˉˍʶˊˇʴʽʰ
ʵ˖ˊʶʱ˄ʶ˅ʷˍʰˋʹˁʰʽˁh ˂˗˄ˍʰˌˍˇˎˌκˍʽˌˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌκ-ˍʽʵʶˌ
˄ʰ̀ ˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ˇˎ˄ˋˍʹ˄̄́ ˇˋˉʱʻʶʽʰˋʶ̀ ˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈ˃ʶ
ʽˋ˔ˎˊˈˁʰʽ̌̄ ˍʽˁʱʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇʴʽʰ
˒ˎˋʽˁʱˁʰʽ̞́ ˒ʽʰˁʱˁʰ˄ʱ˂ʽʰ.

ɮˎˍʺ́ʶˊʴʰˋʾʰʷʲʰ˂ʶˍˇˎˌκˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ʰˉʶˎʻʶʾʰˌˋˍˇ˄́̍ ˂ˇ̱̟ S˄ocial Impact Managers. ɷˍʰ˄
ˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽκ-˄ʶˌɹ̔ ʰ̱ɻ́ ʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ˃ʽʰˌʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌˉˇˎ
ʽˋˇˊˊˇˉʶʾˍʽˌh˄ ʱʴˁʶˌˍʹˌˁ̌ ʽ˄ˈˍʹˍʰˌΣˍʹ˄ʁ˃ˉ˂ˇˁʺˍ˖˄
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶˊ˗˄ˁʰʽ̱́˃ʶˍˊʺˋʽ˃ʹˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺʰ˅ʾʰ.
ɮˁˈ˃ʹΣʶ˒ʱˊ˃ˇˋʰ˄ˍʽˌh́ ˔ʷˌˉˇˎ̫˃ʰʻʰ˄ˋˍˇ̄́ ˈʴˊʰ˃˃ʰ:
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˍʹˌɻ́ ˃ˈˋʽʰˌˎʴʶʾʰˌΣˍˇˉˇʻʷˍʹˋʹ˃ʶ̡ ʱˋʹ̱h
ˁˊʽˍʺˊʽʰESGˁʰʽ̡̔ ˗ˋʽ˃ʶˌʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌˉˊʰˁˍʽˁʷˌˋʶ
ʷ˄ʰ̄ˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈʶˍʰʽˊʽˁˈˉ˂ʰʾˋʽˇΣʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰˌˍʹ˄
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ˄ʰ˃ ʶˍʰʵʾʵˇˎ˄˃ʶ̀ ʰ˒ʺˁh ʽˎ̄ ʶˏʻˎ˄ˇˍˊˈˉˇˍʰ
ˇ˒ʷ˂ʹˍˈˋˇɹ̔ ʰ̱́ ˄ˁ̌ ʽ˄˖˄ʾʰˈˋˇˁh ʽɹ̔ ʰ̱̌ ˄̌́ ʴʰ˄ʽˋ˃ˈ.
ɾʶ ˍʹ˄̌ ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹʰˎˍʺˌ̱́ ˌʁ ˊʴʰˋʾʰˌΣˇʽ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˋˎ˄ʷʲʰ˂ʰ˄ˋˍʹ˄h̄ ˇˋˍˇ˂ʺˍʹˌ
ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ˄ʰɻ ʽʶˎˊˏ˄ʶʽˍʹ˄̄ˊˈˋʲʰˋʹˋˍʹ˄̌˒ ʻʰ˂˃ʽˁʺ
ˎʴʶʾʰʰˉˇˁˍ˗˄ˍʰˌˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰˉˊʰˁˍʽˁʺʶ˃ˉʶʽˊʾʰˋˍʹ
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˍˇˎˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ. ɶʶˊʴʰˋʾʰˍˇˎˌ
ʷʵʶʽ˅ʶˈˍʽˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ˉ˗ˌ̌ ʽɻ ˖ˊʶʱ˄ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌˍʹˌ
ˇ˒ʻʰ˂˃ʽˁʺˌˉʾʶˋʹˌ˃ˉˇˊˇˏ˄˄ʰ˃ ʶʽ˗ˋˇˎ˄ˍʹ˄h̄ ˇˍˊʷ˕ʽ˃ʹ
ˍˏ˒˂˖ˋʹˁʰʽ˄ʰʁ ˎʻˎʴˊʰ˃˃ʾˋˇˎ˄ˍʹ˄ʁˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ
ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ˃ʶ̱ ʹ˄ʁˎ ʹ˃ʶˊʾʰˍʹˌˁ̌ ʽ˄ˈˍʹˍʰˌʶˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ
ˍʹ˄̔ˁ ʰ˄ˈˍʹˍʱˍˇˎˌ˄ʰʁ ˄ʶˊʴˇˏ˄˖ S̩ocial Impact Managers
ˋˍʹ˄ˉˊʱ˅ʹ.
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ʁʽ̀ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʶˊʴʱˋˍʹˁʰ˄ˋʶ˃ʽʰ̄́ ʰʴ˃ʰˍʽˁʺʶˊʴʰˋʾʰ˃ʶʁ ˉʾˁʶ˄ˍˊˇ
ˍʹɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹʶ˄ˈˌ̫́ ʴˇˎˁ̌ʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎˉˇˎ̀ ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ˃ʶ̱ ʹ˄
ʶˁˋˍˊʰˍʶʾʰʵ˖ˊʶʱ˄˃ʷˍˊʹˋʹˌˍʹˌ̄ʾ ʶˋʹˌˍ˖˄˃h ˍʽ˗˄ˍʹˌʁ̱ ʰʽˊʶʾʰˌ.

ʁκɶˎ ˉʶˏʻˎ˄ˇˌκ-˄ʹ̀ ʶ̒ ʷ˃ʰˍʰESGˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶˍʹ˄
ʶˊʴʰˋʾʰΣʹˇˉˇʾʰʸʹˍˇˏˋʶʰˉˈ̱ˇˎˌκˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-
˔ˇˎˋʶˌ˄ʰ˃ʶˍʰʵ˗ˋˇˎ˄ˍʹ˄ˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁʺʰ˅ʾʰ̱ʹˌ
ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌˁʰʽ˄ʰʶ˄ʶˊʴˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ˍˈˋˇ̱̌ ˎˌκˍʽˌ
˔ˊʺˋˍʶˌκ-ˋˍˊʽʶˌˈˋˇˁ ʰʽ̱ˇˎˌκˍʽˌˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌκ-ˍʽʵʶˌ. ɶ
ʶˊʴʰˋʾʰʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ʶ˃ʽʰ̡h ʻˏˍʶˊʹˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˍˇˎ̱́ ˈˉˇˎ
˃ʶ̱ ˇ˄̌̄ ˇʾˇʹˎˉʶˏʻˎ˄ʹʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ
ˁʰʽ́ɻ ʷˋ˃ʶˎˋʹʴʽʰ̱́ ˄ˎɹ ʶʾʰˍʹˌˁ̌ ʽ˄ˈˍʹˍʰˌˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇˎ˄
ˋˍʹ˃h ˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ.
ʁʽ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˁ˂ʺʻʹˁʰ˄˄ʰ̀ ˔ʶʵʽʱˋˇˎ˄˃ʽʰ
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁʺˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˉˇˎ̒ʰʁ ˅ʹʴˇˏˋʶ˃ʶ̀ ʰ˒ʺ˄ʶʽʰ
ˍˇ˄̀ˁˇˉˈ̱̟ ˄ɻ ˖ˊʶʱ˄ʶ˅ʶˍʱˋʶ˖˄Σˍˇ˄́ˈ˂ˇ̄ˇˎ
ʵʽʰʵˊʰ˃ʰˍʾʸˇˎ˄ˋˍʹ˄̄́ ˈ˂ʹ˕ʹˍˇˎɹ˂ʰˎˁ˗˃ʰˍˇˌˁʰʽ̱́ ˌ
ˍˏ˒˂˖ˋʹˌΣˁʰʻ˗ˌˁʰʽ̱́ ˄h˅ ʾʰ̱́ ˌ̫ɹ ˁʰʽˊʹˌʵʽʱʴ˄˖ˋʹˌ.
ɳ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʰ˄ʲʰˋʽˁʱ˃́˄ˏ˃ʰˍʰˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶˍʹ˄
ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰΣˍʹɻ ʹ˃ˈˋʽʰˎʴʶʾʰˁʰʽ̱́ ˄ʁˎ ʹ˃ʶˊʾʰˍʹˌ
ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰˌˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰʶˎˁʰʽˊʾʶˌ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌʴʽʰ̱̌ ˎˌʁ̱ʰʾˊˇˎˌ.ɮ˄ˍʾ˄ʰ̄ ʶˊʽˇˊʽˋˍˇˏ˄ˋˍʹ˄
ʰˉ˂ʺɻ̔ ʰ˒ʺ˃ʽˋʹˍʹˌ̄ˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌΣˇʽ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-
˔ˇˎˋʶˌʷ˃ʰʻʰ˄˄ʰ̀ ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁʷˌʵˊʱˋʶʽˌˉˇˎ
˔ˍʾʸˇˎ˄ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹΣʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇˎ˄ˍʹ̀ ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˁʰʽ
ʶ˄ʽˋ˔ˏˇˎ˄ˍʹ˄ʁˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹˍʹˌʁ̱ ʰʽˊʶʾʰˌ˃ʶ̱ ʽˌh˅ ʾʶˌ
ESG.

ɮˎˍˈ̱ˇ̫ ˊʴˇ̡̫ ʰ˂ʶ̱̌ ˎˌκˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ʰˉʶˎʻʶʾʰˌˋˍˇ˄́̍ ˂ˇ̱˖ S˄ocial Impact Managers.
ɼ˂ʺʻʹˁʰ˄˄ʰ̄ ˊˇˋʶʴʴʾˋˇˎ˄ˍʹ˄ʁ́ ʴʰˋʾʰʰˉˈ̱ʹ˄̌̄ ˍʽˁʺ
ʴ˖˄ʾʰˍʹˌʁ˃ ˉ˂ˇˁʺˌˍ˖˄ʁ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶˊ˗˄ˁʰʽ̝̍ ʽ
ˍˇˎ˃ ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ. ʅˍˈ˔ˇˌˍˇˎˌ̱̋ ʰ˄˄h ˃ʶˍʰ˒ˊʱˋˇˎ˄
ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁʶˌˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌʴʽʰ̱ʹ˄ˎʴʶʾʰˋʶ̄ ˊˇˋʽˍʱ
˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰΣ˄ʰ̄ ʰˊʰˁʽ˄ʺˋˇˎ˄ˍʹ̀ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˍʹˌˁ̌ ʽ˄ˈˍʹˍʰˌ
ˁʰʽ˄ʰʁ ˄ˍʱ˅ˇˎ˄ˍʹ˄̄ˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˋʶ̫ ˄ʰ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇ
ˉ˂ʰʾˋʽˇˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ. ɶʶˊʴʰˋʾʰʶ˄ʾˋ˔ˎˋʶˍʹ˄
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʱˍˇˎˌ˄ʰ̀ˁʷ˒ˍˇ˄ˍʰʽˁˊʽˍʽˁʱˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ̱ ˇ˄̱́ ˈˉˇ
˃ʶ̱ ˇ˄̌ˉˇʾˇ́ʁ ˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ˃ˉˇˊʶʾ˄ʰ̀ ˍʹˊʾ˅ʶʽˍʰ
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰˍʹˌɻ́ ˃ˈˋʽʰˌˎʴʶʾʰˌˁʰʽ˄hˉˊˇ˖ʻʺˋʶʽˍʹ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ.
ɾʶ ˍʹ˄̌ ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹʰˎˍʺˌ̱́ ˌʁ ˊʴʰˋʾʰˌΣˇʽ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʰˉʷʵʶʽ˅ʰ˄ˍʹ˄̔ˁ ʰ˄ˈˍʹˍʱˍˇˎˌ˄h
ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽˋˍʹ˄ˉˊʱ˅ʹ˃ ʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ
ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ʹʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ.
ɮˉʷˁˍʹˋʰ˄ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˋˍʹ˃ʶˍʱʵˇˋʹˍʹˌˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʺˌʰ˅ʾʰˌΣ
ˋˍʹ˄ʁ˄ ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹˍ˖˄ʁ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶˊ˗˄ˁʰʽ̱̀ ʹ˄
ʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹˍ˖˄˃ ʹ˄ˎ˃ʱˍ˖˄˃ʶ̱ ˇˎˌ̱̀ ˈ˔ˇˎˌˉˇˎ
ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽˋˍʰˁ́ ʽˍʺˊʽʰESG.
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ʁʽ̀ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʰ˄ʷ˂ʰʲʰ˄ˍʹɻʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹʶ˄ˈˌ̫́ʴˇˎˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ
˃ʶ̀ ˍˈ˔ˇˍʹ˄ʁˉʷˁˍʰˋʹˍʹˌ̄ˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌˍʹˌʁˍʰʽˊʶʾʰˌʴʽʰ̱ˇ˄̫˂ʶʴ˔ˇˍˇˎ
ʴ˂ʰˎˁ˗˃ʰˍˇˌ˃ʷˋ˖̱ʹˌ̀ˏ˄ʰ˕ʹˌˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄˃ʶ̌ ˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌΣʶˍʰʽˊʶʾʶˌˁʰʽ
ʵʽˇˊʴʰ˄˖ˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄. ɶʰˉˇˋˍˇ˂ʺˍˇˎˌ̱̋ʰ˄˄hh ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ʷ˄ʰ̄ʁ ʽˋˍʽˁˈ
ˋʶ˄ʱˊʽˇˉˇˎ˄ʰʁ ˅ʹʴʶʾˉˇʽˇʽ˒ˇˊʶʾˌʶ˃ˉ˂ʷˁˇ˄ˍʰʽΣˍʽ̄ˊˇˋ˒ʷˊʶʽʹˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰΣˉ˗ˌ̒ʰ
˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏˋʶˋˍʹ˄ˉˊʱ˅ʹˁʰʽ̄̌ ʽˇˌʻʰ̋ ˍʰ˄ȟ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ˇˌʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ.

ɶ ʶˊʴʰˋʾʰʷʲʰ˂ʶ̱̌ ˎˌκˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ʰˉʶˎʻʶʾʰˌˋˍˇ˄́̍˂ˇ̱̟ S˄ocial Impact Managers. ɴˉˊʶˉʶ
˄ʰˋˁʶ˒ˍˇˏ˄ˉʷˊʰhˉˈ̱ ʹ˄ʁ ˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˁʰʽ˄ ʰ
ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ˉ˗ˌ́ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σʹ
ʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹˍ˖˄ʁ ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄˃ʶˊ˗˄ˁh ʽ̱ ʰ
˃ʶˍˊʺˋʽ˃ʰʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰʴʽʰ̱́ ˄ˁ̌ ʽ˄ˈˍʹˍʰˇʵʹʴˇˏ˄ˋˍˇ˄
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ.ɮˎˍˈ̱̌ ˎˌ̫ˁʰ˄ʶ˄ʰʁ ˅ʽˋˇˊˊˇˉʺˋˇˎ˄
ˍʽˌ̄́ ˇˋʵˇˁʾʶˌˍ˖˄̀ˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄κ-ˍʽʵ˗˄, ˄ʰɻ ʽʰˍˎˉ˗ˋˇˎ˄
˃ʶ̀ ʰ˒ʺ˄ʶʽʰˍʹ˄h˃ˇʽʲʰʾʰʰ˅ʾʰˁh ʽ˄h ˉ˂ʰʽˋʽ˗ˋˇˎ˄ˍʹ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˃ʶ̡ ʱˋʹɻʽʰ˒ʰ˄ʺˁʰʽ̄ˇˋˇˍʽˁˇˉˇʽʺˋʽ˃ʰ
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ.
ɾʷˋ˖̱ˇˎ̫́ ʴˇˎΣˇʽ̀ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʶ˄ʾˋ˔ˎˋʰ˄ˍʽˌ
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌˉˇˎʁʾ˄ʰʽʸ˖ˍʽˁʺˌˋʹ˃ʰˋʾʰˌʴʽʰ̱́ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ
ˍˇˎˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ: ˍʹ˄ʁ ˃ˉ˂ˇˁʺˍ˖˄
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶˊ˗˄Σˍʹ˄̄ʶʽˋˍʽˁʺʰ˂˂ʱˎ̄ ʶˏʻˎ˄ʹ
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˁʰʽ̱ʹ˄ʁˉʾʵʶʽ˅ʹˍʹˌˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌʰ˅ʾʰˌˍʹˌ

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ. ɴ˃ʰʻʰ˄ˉ˗ˌ˄ ʰɻ ʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰ
ˉˇˎʁ ˄ʶˊʴˇˉˇʽˇˏ˄ˍˇˎˌκˍʽˌˋˎ˄ʶˊʴʱˍʶˌκ-ˍʽʵʶˌ, ˉ˗ˌ˄ ʰ
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˋʰ˒ʶʾˌˉˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌʴʽʰ̱ʹ˄̌ʽˁˇʵˈ˃ʹˋʹ
ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌˁʰʽ̄˗ˌ˄ ʰ˃ ʶˍʰʵʾʵˇˎ˄ˍʰh ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʰ
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ˃ʶ̱ ˊˈˉˇˉˇˎˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽˍʹ˂ ˇʴˇʵˇˋʾʰ. ɶ
ˍʶ˂ʽˁʺˍˇˎˌʁ́ ʴʰˋʾʰʷʵʶʽ˅ʶ˃ʽʰ̔ˋ˔ˎˊʺʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ˄ʰ
ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄ʷ˄˄ˇʽʶˌˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌˉˇˎʁʾ˄ʰʽˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʷˌΣ
ʵʽʰ˒ʰ˄ʶʾˌˁʰʽ̄́ ˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ʶˌˋˍˇ˄ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ.
ʁʽ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʰˉʷˁˍʹˋʰ˄ˉˊʰˁˍʽˁʺʶ˃ˉʶʽˊʾʰ
ˋˍʹɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹʶ˄ˈˌ̫ˊʴˇˎˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ
ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ˇˎˋʶ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰˌˍʹ˄̔ˁ ʰ˄ˈˍʹˍʰ
˄ʰ˃ ʶˍʰʵʾʵˇˎ˄Σ˄ʰ˃ ʶˍˊˇˏ˄ˁʰʽ˄ʰˁ ˂ʽ˃ʰˁ˗˄ˇˎ˄ˍʹ˄
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺʰ˅ʾʰΣʹˇˉˇʾʰʶʾ˄ʰʽʲʰˋʽˁʺʴʽʰ˄h˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄
˖ˌɲʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʷˌκ-ˋˍˊʽʶˌɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏɮ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎˋʶ
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ.
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ʁʽ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˁ˂ʺʻʹˁʰ˄˄ʰh ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋˇˎ˄˃ʽʰ̄́ ʰʴ˃ʰˍʽˁʺˉˊˈˁ˂ʹˋʹΣʹ
ˇˉˇʾʰʺˍʰ˄́ɻʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹʶ˄ˈˌʷˊʴˇˎˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ˃ʶ̀ ˍˈ˔ˇˍʹ˄ʁ̄ ʷˁˍʰˋʹˍʹˌ
ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌˍʹˌʁ̱ ʰʽˊʶʾʰˌʴʽʰ̱̌ ˄̫˂ ʶʴ˔ˇˍˇˎɹ˂ ʰˎˁ˗˃ʰˍˇˌ˃ʷˋ˖˄̫ ˖˄̀ˎ ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄.
ʁˊˈ˂ˇˌˍˇˎˌ̱̋ʰ˄˄ʁh ˄ʶˊʴʺˋˇˎ˄˖ ɲ̩ʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʷˌκ-ˋˍˊʽʶˌɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏɮ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎˁʰʽ
˄ʰ̀ ˔ʶʵʽʱˋˇˎ˄˃ʽʰ̄ˊˇˋʷʴʴʽˋʹʴʽʰ̱ʹ˄̄ˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹˁʰʽ̱ʹ˄ʁ˃ˉ˂ˇˁʺˉʽʻʰ˄˗˄
ˋˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄κ-ˍʽʵ˗˄,ˁʰʻ˗ˌˁʰʽ˄hˉˊˇʶˍˇʽ˃ʱˋˇˎ˄˃ʽʰ̀ˎ ˄ˇˉˍʽˁʺˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˁʰʽɻˏ ˇ
ˉˊˈˍˎˉʰemail ˃ ʶ̀ ˍˈ˔ˇˍʹ˄̫˄ ʰˊ˅ʹ˃ʽʰˌʰ˃ˇʽʲʰʾʰʶˉ˖˒ʶ˂ˇˏˌˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ.

ʆˇ̫ ˊʴˇh̄ʰʽˍˇˏˋʶʰˉˈ̱ˇˎˌκˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˄ʰ
ʶ˄ˍˇˉʾˋˇˎ˄ˋ˔ʶˍʽˁˇˏˌˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌΣʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ˃ʹ
ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˇˏˌˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌˁʰʽɻ ʽˇˊʴʰ˄˖ˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌ
ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ˉˇˎ̒ʰ˃ ˉˇˊˇˏˋʰ˄˄ʰˎ ˉˇˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄ʺ˄ʰ
ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇˎ˄ˍʽˌɻ́ ʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌʶ˂ʷʴ˔ˇˎ. ɴˉˊʶˉʶ˄ʰ
ˁˇʽ˄ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄˃ʶ̀ ʰ˒ʺ˄ʶʽʰˍˇ˄̱́ ˈˉˇ˃ʶ̱ ˇ˄̌̄ ˇʾˇʻʰ
˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏˋʰ˄ˇʽ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌˋˍʹ˄̄́ ʱ˅ʹ: ˉˇˏ̒ ʰ
˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄˄ʰʁ ˄ˋ˖˃ʰˍ˖ʻˇˏ˄ˇʽ̫˂ʶʴ˔ˇʽΣˉˇʽʰˎ̄ˇˋˍʺˊʽ˅ʹ
ʻʰ̄ ʰˊʶʾ˔ʶʹʶˍʰʽˊʶʾʰˁʰʽ̄̍ ˋˇˎˌʶ˂ʷʴ˔ˇˎˌʻʰ˃ ˉˇˊˇˏˋʶ
˄ʰ̄ ˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺˋʶʽˁʱʻʶ̀ˎ ˄ʶˊʴʰˋʾʰ.ʁʽ̀ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-
˔ˇˎˋʶˌʷˉˊʶˉʶ˄ʰɻ ʽʰ˃ˇˊ˒˗ˋˇˎ˄ˍʹ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˖ˌ˃ ʽʰ
ˉˊˈˍʰˋʹʰ˃ˇʽʲʰʾˇˎˇ˒ʷ˂ˇˎˌ˃ʶ̡ ʱˋʹ̱́ ˄ˁ̌ ʽ˄ʺˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ
ʰ˅ʾʰ.
ɳ˄ʶˊʴ˗˄ˍʰˌ˖ S̩ocialImpactManagers,ˇʽ̀ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-
˔ˇˎˋʶˌʁˉʽˁʶ˄ˍˊ˗ʻʹˁʰ˄ˋˍʹ˄ʶ˃ˉ˂ˇˁʺ̱̟ ˄
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶˊ˗˄Σ̱̀ʹ˄ʁˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹˍ˖˄
ˋˎ˃˒ʶˊˈ˄ˍ˖˄ˁʰʽ̱̀ ʹɻ̔ ʰ˒ʰ˄ʺ˃ʶˍʱʵˇˋʹˍ˖˄˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄. ɸʶ˗ˊʹˋʰ˄ˍʽˌ̀ˎ ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ˖ˌʁ ˎˁʰʽˊʾʶˌ

ʴʽʰ̱̌ ˎˌ̌́ʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ˄ʰʁ ˄ʽˋ˔ˏˋˇˎ˄ˍʽˌ̄́ ˇˋˉʱʻʶʽʷˌˍˇˎˌ
ˋˍˇ˄̱̌ ˃ʷʰ̱́ ɳ̩ˍʰʽˊʽˁʺˌɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌɳˎʻˏ˄ʹˌΣ˄ʰ
ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄ˍʹɻʹ˃ˈˋʽʰˎʴʶʾʰˁʰʽ˄hʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ʻʶˍʽˁʺ
ˉˊˇʲˇ˂ʺʲˇʹʻ˗˄ˍʰˌˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰˍʹ˄ʁ ˁˋˍˊʰˍʶʾʰ
ˉˊˇ˂ʹˉˍʽˁ˗˄ʶ˅ʶˍʱˋʶ˖˄˄ʰ˒ ˍʱˋʶʽˋʶ̄ ʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰʱˍˇ˃ʰ
ˁʰʽ˄̀h ˎ˃ʲʱ˂ʶʽˋˍʹ˄ʷʴˁʰʽˊʹʵʽʱʴ˄˖ˋʹˍˇˎɹ˂ ʰˎˁ˗˃ʰˍˇˌ.
ʆˇ̫ ˊʴˇh̄ ʷʵʶʽ˅ʶˍʹ˄̔ˁʰ˄ˈˍʹˍʰˍ˖˄̀ˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-
˔ˇˎˋ˗˄˄ʰʁ ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ˋˍʹ˄̄́ʱ˅ʹˍʽˌ̡h ˋʽˁʷˌʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ
ˍˇʃˎˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌSIM.ɴʵʶʽ˅ʰ˄˖ˊʽ˃ˈˍʹˍʰˋˍˇ˄ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ
ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ʶˍʰʾˊ˖˄Σˋˍʹ˄̄́ ˇˋʰˊ˃ˇʴʺˍ˖˄˃ʹ˄ˎ˃ʱˍ˖˄ˋˍʰ
ˁʾ˄ʹˍˊʱˍˇˎˌˁh ʽ̀ˍʹ˄ˁ̌ ʽ˄ˇˉˇʾʹˋʹˍ˖˄h˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄˖˄
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄˃ʶ̱ ˊˈˉˇˉˇˎɻʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˁʰʽ
ˉˊˇ˖ʻʶʾˍʹ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ. ʁʽ̱ ʶ˂ʽˁʷˌˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌˁʰʽ̱h
ˎ˂ʽˁʱˉˊˇʲˇ˂ʺˌˍˇˎˌh˄ ˍʽˁʰˍˈˉˍˊʽʸʰ˄˃ʶ̀ ʰ˒ʺ˄ʶʽʰˍʹ˄
ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˍʹˌɻ́ ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌˁˇʽ˄ʺˌʰ˅ʾʰˌΣˍʹˌ˂̌ ʴˇʵˇˋʾʰˌ
ˁʰʽ̱ ʹˌ̀ ʹ˃ʰˋʾʰˌˍ˖˄˃ʶˍˊʺˋʽ˃˖˄ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄.
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Hackathon ˁ ʰʽ 
ˍʶ˂ʽˁʺ 
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ 
ʷˊʴˇˎ ˋˍʹ˄ 
ɼˊˇʰˍʾʰ

ɼˊˇʰˍʾʰ 
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ɴˊʶˎ˄ʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʊˇʽˍʹˍ˗˄κ-ˍˊʽ˗˄

ɾʶˍʱ̱ˇ̱ ʷ˂ˇˌˍˇˎ̄ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣˇʽ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ʷ˂ʰʲʰ˄˃ʽʰ̫́ ʶˎ˄ʰ˃ʷˋ˖́˂ ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏˍʰ˔ˎʵˊˇ˃ʶʾˇˎ(e-mail) ʴʽʰ
˄ʰh ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˇˎ˄ˍʹ˄̄ˇʽˈˍʹˍʰˍˇ ʃˎˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌɲʽɰhʾˇˎ
ɾʱʻʹˋʹˌSIM, ˍˇ̄ ʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˈˍˇˎˁʰʽ̱̌ ˎˌκˍʽˌʶʽˋʹʴʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌ.
ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣʵʶˁʰˇˁˍ˗(18)ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˋˎ˃ˉ˂ʺˊ˖ˋʰ˄ˍʹ˄
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˋˍˇ̱̫ ˂ˇˌˍʹˌʁ˄ ˈˍʹˍʰˌόˁ˂ʾ˃ʰˁʰʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ: 1ό˔ʰ˃ʹ˂ʺ
ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹύς5όˎ˕ʹ˂ʺʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹύύ:

0 1 2 3 4 5

ʃʽʻʰ˄ʺ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ

ʃˊ˖ˍˇˍˎˉʾʰ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄

ɲʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˋˍʹ˄ 
ʰʴˇˊʱ

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰΥ 

ɳ˒ʰˊ˃ˇˋʽ˃ˈˍʹˍʰˁʰʽ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹ 

ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ 

ʅˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˃ʶ ˍʰ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ

ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˁʰʽ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ

ɴˁʻʶˋʹ ˋʶ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ

ɼˊˇʰˍʾʰ 
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ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣʹ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˍˇʃˎˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌɲʽɰhʾˇˎ
ɾʱʻʹˋʹˌSIMˋˍʹɼ˄ˊˇʰˍʾʰʶʾ˔ʶˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ
ˍˈˋˇ̍̀ ˇ˄h˒ ˇˊʱ̱̀́ ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˈˋˇˁʰʽ̱̌ ˄h˄ ˍʾˁˍˎˉˇ. ɶ
ʰ˄ˇʽ˔ˍʺˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʶʶʾˁˇˋʽˉʷ˄ˍʶ(25)ʰʽˍʺˋʶʽˌ
ˎˉˇʴˊʰ˃˃ʾʸˇ˄ˍʰˌˍʹ̀ ʹ˃ʰˋʾʰˍˇˎ̄ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌˋˍˇ
ʶʻ˄ʽˁˈˉ˂ʰʾˋʽˇ. ɾʶˍʱ̱ʹ˄ʁˉʽ˂ˇʴʺΣʷʴʽ˄ʰ˄ʵʶˁˍˇʾκ-ˁˍʷˌ
ʶʾˁˇˋʽʷ˄ʰˌκ˃ʾʰ(21) ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌτ ʷ˄ʰˌ
ʽˋˇˊˊˇˉʹ˃ʷ˄ˇˌˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈˌʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄Σ˒ˇʽˍʹˍ˗˄κ-
ˍˊʽ˗˄ˁʰʽ̄́ ˇˋ˖ˉʽˁˇˏˍˇˎ̱ˇ˃ʷʰˍ˖˄˃ʹˁ ʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁ˗˄
ˇˊʴʰ˄˗ˋʶ˖˄.ɶʵʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰˉʰˊˈ˃ˇʽʰˌˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌˋˍʹ˄
ʰʴˇˊʱh˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽˋˍʹ˄ʁˁ ˍʾ˃ʹˋʹˍ˖˄̀ˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-

˔ˇˎˋ˗˄ˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ̱ ʹ˄̄ʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰʰˎˍʺˌˍʹˌ˃ˇˊ˒ʺˌ
˃ʱʻʹˋʹˌʶʱ˄ɻʶ˄ʁʾ˔ʰ˄ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽˍ ʃ̌ˊˈʴˊʰ˃˃ʰ
SIM. ʅʶh ˎˍʺ̱́ ˄̄ʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣʷ˄ʰˌ̝h ˃ʹ˂ˈˍʶˊˇˌʲʰʻ˃ˈˌ
ʵʶʾ˔˄ʶʽˈˍʽ̌̀̔ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˉʽˋˍʶˏˇˎ˄ˈˍʽɻʁ ˄̒h
ʶʾ˔ʰ˄ˍʹ˄ʁˎˁʰʽˊʾʰ˄ʰh ˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ˍʽˌɹ˄ ˗ˋʶʽˌˉˇˎ
ʰˉʷˁˍʹˋʰ˄ˋˍʃ̌ˊˈʴˊʰ˃˃ʰSIMʰ˄ɻ ʶ˄ʁʾ ˔ʰ˄˂ʱʲʶʽ˃ʷˊˇˌ
ˋʶʰˎˍˈ. ʅˍˇ̱ ʷ˂ˇˌ̱̌ ʃˎˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌSIM, ˇʽ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʰ˄ʷˉˍˎ˅ʰ˄ʷ˅ (̔6) ʷˊʴʰˁʰʽ
ʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʰ˄ˍˇ̄ˊˈʴˊʰ˃˃ʰ˃ 4ʁ,4˃ʶ̡ ʱˋʹ˃̔ ʰˁ˂ ʾ˃ʰˁʰ
ʰˉ1̍ʷ˖5̩.

ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ 
ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-
ˇˎˋ˗˄ ςɼˊˇʰˍʾʰ 

ɼˊˇʰˍʾʰ 
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ʆʃ̌ˊˈʴˊʰ˃˃ʰɲʽɰhʾˇˎɾʱʻʹˋʹˌSocial Impact Manager (SIM LLP) ̀ ˍʹ˄ɹˍʰ˂ʾʰ
ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ˃ʶ̀ ˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʺˍʃ̌ʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇˍˇɾˎʽ˂ʱ˄ˇ-ɾˉʽˁˈˁʰˁʰʽ˃̱ʁ ʹ˄
ˉˇ˂ˏˍʽ˃ʹˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˍ˖˄ʁ ˍʰʾˊ˖˄Project School ˁʰ M̔anageritalia. 
ʅ˔ʶʵʽʱˋˍʹˁʶ˃ʶ̀ ˁˇˉˈ˄h ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˍʽˌ̔ˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌˍ˖˄˃ ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ˁʰʽ̄́ ʰˁˍʽˁ˗˄ˋˍˇ˄̱̌ ˃ʷʰˍʹˌˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʺˌˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣˍʹˌ
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌˁʰʽ̱́ ˌɻ̔ ʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌˍˇˎh˄ ˍʽˁˍˏˉˇˎ.

ɶˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽˋˍʹ˄hˎ ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹ
ʰ˄ʱʴˁʹʴʽʰʁ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌκ-˄ʶˌʁˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ
ˉˇˎʁ ʾ˄ʰʽ̔ˁʰ˄ˇʾκ-˄ʷˌ˄ ʰʴʶ˒ˎˊ˗ˋˇˎ˄ˍʽˌ
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ˃ʶ̱ ʹɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌʰ˅ʾʰˌˉˊˇ˖ʻ˗˄ˍʰˌˍʹ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ
˃ʶˍʰ˅ˏʶˍʰʽˊʶʽ˗˄Σʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ˁʰʽ̱ˇˎ
ˍˊʽˍˇʴʶ˄ˇˏˌˍˇ˃ʷʰ.ʆˇ̔ ˍʰ˂ʽˁˈʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰɲʽɰhʾˇˎ
ɾʱʻʹˋʹˌSIM ˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶˍʷˋˋʶˊʽˌ(4) ʹ˃ʷˊʶˌ
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ˃ʶ ˒ˎˋʽˁʺ̄h ˊˇˎˋʾʰΣˉˇˎ
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ˍˇɾ˄ʱʽˇ̱̌ 2ˎ025ˋˍʹ˄̫ɻˊʰ
ˍʹ M̩anageritalia ˋˍ ɾ̌ʽ˂ʱ˄ˇ. ɶ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶˋˍʹɻʽʱˊˁʶʽʰˍʶˋˋʱˊ˖˄(4)
ʶ˄ˍʰˍʽˁ˗˄ʹ˃ʶˊ˗˄˃ʶ˒ˎˋʽˁʺˉʰˊˇˎˋʾʰˋˍɾ̌ʽ˂ʱ˄ˇ
όɾʱʽˇˌ2025), ˁʰʻʶ˃ʾʰʰˉˈ̱ʽˌ̌̄ ˇʾʶˌʵʽʺˊˁʶˋʶ
ˇˁˍ˗(8) ˗ˊʶˌΣˁʰʽ̀ˎ ˃ˉ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ˃ʶɻ ʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ
ˁʰʽhˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˇ˃ʰʵʽˁʺʶˊʴʰˋʾʰ. ʆʰ˃ ʰʻʺ˃ʰˍʰ
ʰˎˍʱ̄ʁ ˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʰ˄ˉʷ˄ˍʶ(5) ʲʰˋʽˁʷˌʻʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ
ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ. ʁʽˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌόˁˎˊʾ˖ˌ
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌʰˉˈ̱ˇ˄̱́ ʽˍˇʴʶ˄ʺˍˇ˃ʷʰΣʽʵʽ˖ˍʽˁʷˌ
ʶˍʰʽˊʶʾʶˌˁʰʽ̱ˇ˃ʶʾˌˉʰˊˇ˔ʺˌˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁ˗˄
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ύʶˊʴʱˋˍʹˁʰ˄ˋʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ
ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰ˄˃ʶ ˍˇ
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˈˍˇˎˌ̄ʁ ˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰˌ
˂ˏˋʶʽˌˉˇˎh˒ˇˊˇˏˋʰ˄ˍʹ˄ˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʺʷ˄ˍʰ˅ʹΣˍʹ˄

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣˍʹ˄h˄ ʰʴʷ˄˄ʹˋʹˍʹˌ̄ʁ ˊʽˇ˔ʺˌˁʰʽ̱́ ˄
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ.ʆˇ̄ ˊˈʴˊʰ˃˃ʰʷʵ˖ˋʶ
ʷ˃˒ʰˋʹˋˍʹ˄ʁ˄ʶˊʴˈˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺΣˍʹɻʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ
ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˁʰʽ̱́ ˄h˂ ˂ʹ˂ˇʵʽʵʰˁˍʽˁʺ˃ʱʻʹˋʹ(peer
learning) ˉˊˇ˖ʻ˗˄ˍʰˌʷ˄ʰɻˎ˄ʰ˃ʽˁˈˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌˁʰʽˁ ʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ.
ɼʶ˄ˍˊʽˁˈˊˈ˂ˇ̱̀ ʹ˄ˎ˂ ˇˉˇʾʹˋʹʵʽʰʵˊʰ˃ʱˍʽˋʶʹ
ʶ˄ʶˊʴˈˌˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺΣʹʶ˃ˉʶʽˊʽˁʺ˃ʱʻʹˋʹˁʰʽ́
ʰ˂˂ʹ˂ˇʵʽʵʰˁˍʽˁʺ˃ʱʻʹˋʹΣˁʰʻ˗ˌˁʰʽˇ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁˈˌˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ˃ʶ ˍˇˎˌ
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ˒ˇˊʶʾˌˋˎ˄ʵˎʱʸˇ˄ˍʰˌʻʶ˖ˊʹˍʽˁʱ
˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ˃ʶ̄ ˊʰˁˍʽˁʺʶˊʴʰˋʾʰˁʰʽ̀ˎ ˄ʶˊʴʰˋʾʰˋʶ
ʷˊʴʰ. ɴ˄ʰ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈʴ˄˗ˊʽˋ˃ʰˍʹˌ
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌˋˍʹɹ˄ˍʰ˂ʾʰʺˍʰ˄́̔ˋ˔ˎˊʺˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ
ʶˍʰʽˊʽˁ˗˄ˁʰʽ˃́ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁ˗˄ʶˍʰʾˊ˖˄Σʹˇˉˇʾʰ
ʶˉʷˍˊʶ˕ʶˋˍˇˎˌκˋˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˄ʰ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄ʱ˃ʶˋʰ˃ʁ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌκ-˄˗ˋʶʽˌ
ˈˉ˖ˌ́Lendlease, ÉY Foundation, ÉPSONˁ ʰʽ́
Humana People to People. ɮˎˍʺ́ʵʽʰˍˇ˃ʶʰˁʺ
ʵʽʱˋˍʰˋʹʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ʶˍˇ˄ɻʽʱ˂ˇʴˇ˃ʶˍʰ˅ˏˍˇˎ
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏˁʰʽ̱ˇˎ̡ʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇˏˍˇ˃ʷʰˁhʽ
ˉʰˊʶʾ˔ʶˉˊʰˁˍʽˁʱˉ˂ʰʾˋʽʰʴʽʰ̱ ʹʵˇˁʽ˃ʺ
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄˃ʶɹ˄˗˃ˇ˄ʰˍˇ˄h˄ ˍʾˁˍˎˉˇ.

ɹˍʰ˂ʾʰ 3.2
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ʁʽˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽκ-ʶˌʺˍʰ˄ʁˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌˍˇˎ
ˍˊʽˍˇʴʶ˄ˇˏˌˍˇ˃ʷʰΣʽʵʽ˖ˍʽˁˇʾκ-ˁʷˌˎ ˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽΣ
ʶ˂ʶˏʻʶˊˇʽκ-ˊʶˌʁ̄ ʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌΣ˒ˇʽˍʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌˁʰʽ
ʱˍˇ˃ʰˉˇˎʁˉʽʸʹˍˇˏˋʰ˄ʰ˄ʰˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈˋˍˇ˄
ˍˇ˃ʷʰˍˇˎˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ. ɶʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ
ʰˉˇˋˁˇˉˇˏˋʶˋˍʹ˄ʶ˅ʽˋˇˊˊˈˉʹˋʹˍʹˌ
ˁʽ˄ʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣˍʹˌˉˇʽˁʽ˂ˇ˃ˇˊ˒ʾʰˌΣˍˇˎ
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏˎˉˈʲʰʻˊˇˎΣˍʹˌʁˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ

ˉʶʾˊʰˌˁʰʽ̱ʹˌɻʷˋ˃ʶˎˋʹˌʴʽʰ̡̔ ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˁʰʽ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ. ɶˍʶ˂ʽˁʺˇ˃ʱʵʰʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍˇ
ʰˉˈʁ ʾˁˇˋʽˉʷ˄ˍʶ(25) ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ,
ˁˎˊʾ˖ˌɹˎ˄ʰʾˁʶˌ(76%), ˃ʶʽˋˇˊˊˇˉʹ˃ʷ˄ˇ
ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˇˏˎˉˈʲʰʻˊˇˎˁʰʽ
ʹ˂ʽˁʽ˗˄ˉˇˎˁˎ ˃ʰʾ˄ˇ˄ˍʰ˄ʰˉ2̍2ʷ˖5̩0ʶˍ˗˄.

ɮ˄ˇʽ˔ˍʺ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹ

ɶʰ˄ˇʽ˔ˍʺˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹʴʽʰ̱ ʃ̌ˊˈʴˊʰ˃˃ʰSIM ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶˋˍʽˌ31
ɾʰˊˍʾˇˎˁʰʽ̫˂ ʹ˅ʶˋˍʽˌ20ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ2025. ʃˊˇˋʷ˂ˁˎˋʶˉʶ˄ʺ˄ˍʰʵˏˇ
(52)ˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎˌκ-ʶˌhˉˈ̍˂ʹ̱́˔˗ˊʰΣ˃ʶ̔ ˋ˔ˎˊʺʶˁˉˊˇˋ˗ˉʹˋʹˍ˖˄
ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄(82%)ˁʰʽ˃̫ ˋʹ́˂ ʽˁʾʰˍ 3h4,5ʷˍʹ.

ɹˍʰ˂ʾʰ 

ɶ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰʷʵ˖ˋʶ̄ˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˋʶ
ˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎˌκ-ʶˌ̄ ˇˎ̫ʵʶʽ˅ʰ˄ʷ˄ˍˇ˄ˇʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄
ˁʰʽ̄́ ʰˁˍʽˁʷˌʴ˄˗ˋʶʽˌʴʽʰ̱́ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˁʰʽ̱̌ ˄
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ.ɶˍʶ˂ʽˁʺˇ˃ʱʵʰˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶ

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌʰˉˈ̱ˇ˄˃́ ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˈˁʰʽ̱̌ ˄
ʽʵʽ˖ˍʽˁˈˍˇ˃ʷʰΣ˒ˇʽˍʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌ, ʱˍˇ˃ʰ̄̌ ˎ
ʰ˄ʰʸʹˍˇˏˋʰ˄ʶˊʴʰˋʾʰΣʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌˁh ʽ
ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇˎˌκ-˄ʶˌ.

ɴˁʻʶˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ

ɶʶˉʽ˂ˇʴʺˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ˃ʶ̡ ʱˋʹ̱́ ˄̌́ ʴʰ˄˖ˍʽˁʺˋˏ˄ʵʶˋʹΣ
ˍʰ̄ ˊˇˋ˖ˉʽˁʱʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʱˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣˍʹ˄ʁ́ ʴʰˋʽʰˁʺˁʰˍʱˋˍʰˋʹΣ
ˍʰʁ ˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱˁʰʽ̱hˁʾ˄ʹˍˊʰˉˇˎɻʹ˂˗ʻʹˁʰ˄
ʴʽʰ̀ˎ ˃˃ʶˍˇ˔ʺˋˍˇ̄́ ˈʴˊʰ˃˃ʰ.



31s o c i a l  i m p a c t  m a n a g e r

ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄

ɳ˄ˈˍʹˍʰ м |  ɳˍʰʽˊʽˁʺ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ɳʽˋʰʴ˖ʴʺˍʹˌʁ ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌˍˇˎˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ
ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎˋˍʹ˄ʁ̱ ʰʽˊʽˁʺʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˁʰʽ̱ʹ
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ.

ɶˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˍ˖˄ʁˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ˍˇʃˎˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌSIM ˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶ
ˍʷˋˋʶˊʽˌ(4)ʹ˃ʷˊʶˌˉ˂ʺˊˇˎˌʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ˃ʶ˒ ˎˋʽˁʺˉʰˊˇˎˋʾʰˍˇɾ˄ʱʽˇ̱̌ 2ˎ025,
ˉˇˎ̄ˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ˋˍʹ˄̫ɻ ˊʰ̱́ M̩anageritalia ˋˍɾ̌ʽ˂ʱ˄ˇ. ɼʱʻʶ́˃ ʷˊʰ
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌʶʾ˔ʶʵʽʱˊˁʶʽʰˉʶˊʾˉˇˎˇˁˍ˗(8) ˖ˊ˗˄. ʆˇ̄ ʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇˉʰˊʰʵˈʻʹˁʶ
˃ʷˋ˖̫̄ ˄ˍʶ(5) ʲʰˋʽˁ˗˄ʻʶ˃ʰˍʽˁ˗˄ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ˉˇˎ̀˔ʶʵʽʱˋˍʹˁʰ˄˃ʶ̀ ˁˇˉˈ˄ʰ
ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ˉˊˇˇʵʶˎˍʽˁʱˍʽˌ̔ˁ ʰ˄ˈˍʹˍʶˌˍ˖˄̀ˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄, ʰˉˈ̱ ʹ
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹʷ˖ˌ̱ʹ˄̄́ ʰˁˍʽˁʺʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˋˍʹɻ̔ ʰ˔ʶʾˊʽˋʹˍˇˎˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁˇˏ
ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ.ʁʽʁ˄ˈˍʹˍʶˌˋˎ˄ʵˎʱˋˍʹˁʰ˄˃ʶɻˎ˄ʰ˃ʽˁʷˌˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʷˌ˃ʶʻˈʵˇˎˌΣˈˉ˖ˌ
ʵʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌΣˇ˃ʰʵʽˁʷˌʰˋˁʺˋʶʽˌΣˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ˁʰʽh˂˂ʹ˂ˇʵʽʵʰˁˍʽˁʺ
˃ʱʻʹˋʹ.ʆˇ̄ˊˈʴˊʰ˃˃ʰˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶˍʽˌʁ˅ ʺˌˉʷ˄ˍʶ(5)ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ:

ʅˍˈ˔ˇˌ. ɸʷ˃hẖ . ɲʽʱˊˁʶʽ.h

ɿʰ ʶ˒ˇʵʽʱˋʶʽ ˍˇˎˌκˍʽˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-
˔ˇˎˋʶˌ˃ʶ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ 
ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍˇ˄ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˍˇˎˌ 
˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˉˇˎ 
ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌΦ 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰκʰˉˈˁˍʹˋʹ ʰ˅ʾʰˌΣ 
ʰˊ˔ʷˌ ESG, ́ ʻʽˁʱ ˉˊˈˍˎˉʰ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ˉ˂ʰʾˋʽʰ 
ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ 

ɾʽˋʺ ʹ˃ʷˊʰ όф ɾʰˀˇˎ 
2025) 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ н |  ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɮ˄ʰʴˁ˗˄ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ

ɼʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ ʶʵʰ˒ʽˁˇˏ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˎʻˎ˄˗˄ 
ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˋˍˇ ˍˇˉʽˁˈ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰΦ

ʅˍˈ˔ˇˌ. ɸʷ˃ʰˍʰ. ɲʽʱˊˁʶʽʰ.

ɿʰ ʶ˃ʲʰʻˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ 
ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˊˈ˂ˇ ˍʹˌ ˋˍʹ˄ 
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΦ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌΣ 
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˍˇˉʽˁʷˌ 
ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌΣ ˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄Σ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˍˇˉʽˁʷˌ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ 

ɾʽˋʺ ˃ʷˊʰ όф ɾʰˀˇˎ 
2025) 

ɹˍʰ˂ʾʰ 
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ɳ˄ˈˍʹˍʰ о |  ɲʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ˁʰʽ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʆˇˉʽˁʺ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ

ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ 
ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹΦ

ʅˍˈ˔ˇˌ. ɸʷ˃hẖ . ɲʽʱˊˁʶʽ.h

ɿʰ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʱˋʶʽ ˍˇˎˌκˍʽˌ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˁʰʽ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
˃ʶ ˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΦ 
ɿʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˁʰʽ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄Φ

ʆˎˉˇ˂ˇʴʾʶˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ 
˃ʶˊ˗˄Σ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌΣ 
ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹΣ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌΣ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ 

ʁ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ʹ˃ʷˊʰ όмс 
ɾʰˀˇˎ нлнрύ 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ п |  ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɴˊʴ˖˄ ˃ʶ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ɮˉˇˍˏˉ˖˃ʰ 

ɰʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ 
ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎΦ

ʅˍˈ˔ˇˌ. ɸʷ˃hẖ . ɲʽʱˊˁʶʽ.h

ɿʰ ˉʰˊʱˋ˔ʶʽ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶˉʽˍˎ˔ʺ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʷˊʴ˖˄ ˃ʶ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʰˉˇˍˏˉ˖˃ʰ ˉˇˎ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˋˍʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʰ˅ʾʰˌΦ 

ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ʷˊʴ˖˄Σ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ όGANTT, 
WBS, PERT), ɻ̔ ʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Σ ɰʰˋʽˁˇʾ ɲʶʾˁˍʶˌ 
ɮˉˈʵˇˋʹˌ όKPI), 
ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ

ʁ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ʹ˃ʷˊʰ όнн 
ɾʰˀˇˎ нлнрύ 

ɳ˄ˈˍʹˍʰ р |  ɳˁˍʾ˃ʹˋʹ ˁʰʽ ɮˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ɮ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ

ɸʶ˖ˊʾʶˌ ˁʰʽ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʷˍˊʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˁˇʽ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏ 
ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎΦ 

ʅˍˈ˔ˇˌ. ɸʷ˃hẖ . ɲʽʱˊˁʶʽ.h

ɿʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˍʽˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˃ʷˍˊʹˋʹˌ ˍˇˎ ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ ˁʰʽ 
˄ʰ ˋˎ˄ˍʱˋˋˇˎ˄ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍʶˌ ʶˁʻʷˋʶʽˌ 
ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ ʴʽʰ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌΦ 

ɸʶ˖ˊʾʰ ˍʹˌ ɮ˂˂ʰʴʺˌΣ 
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ɮˉˈʵˇˋʹ ˍʹˌ 
ɳˉʷ˄ʵˎˋʹˌ όSROI), ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ɼˈˋˍˇˎˌ-ʁ˒ʷ˂ˇˎˌΣ ˉ˂ʰʾˋʽʰ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ GRI/CSRD, ɰʰˋʽˁˇʾ 
ɲʶʾˁˍʶˌ ɮˉˈʵˇˋʹˌ όKPI), 
˃ʶˍʰˍˊˇˉʺ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ 
˔ˊʺ˃ʰ 

ʁ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ʹ˃ʷˊʰ όно 
ɾʰˀˇˎ нлнрύ 

ɹˍʰ˂ʾʰ 
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ʅʶ̍ Σˍʽʰ˒ˇˊʱ̱́ ˄ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˍˇˎ̄ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣˇʽ
ʶ˄ˈˍʹˍʶˌˉʰˊʰʵˈʻʹˁʰ˄ˋʶ ʶ˄ˍʰˍʽˁʱˇ˂ˇʺ˃ʶˊʰ
˃ʰʻʺ˃ʰˍʰΣʴʶʴˇ˄ˈˌˉˇˎʁ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʶˍʹ˄̌˂ ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ
ˁʱ˂ˎ˕ʹˍ˖˄̒ʶ˃ʰˍʽˁ˗˄ˉʶˊʽˇ˔˗˄. ɶˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˉˇˎ
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʶʷʵ˖ˋʶ̫˃˒ʰˋʹ̱̀ ʹ˄ʁ ˄ʶˊʴˈ
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺΣ˃ʷˋ˖ɻ̔ ʰʵˊʰˋˍʽˁ˗˄ˋˎʸʹˍʺˋʶ˖˄Σ˃ʶ˂ʶˍ˗˄
ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌˁʰʽˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ʰˋˁʺˋʶ˖˄. ʁʽ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʶ˒ʱˊ˃ˇˋʰ˄ˍʽˌ̫˄˄ˇʽʶˌˍ˖˄
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ˋʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌʺ
ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˖˃ʷ˄ʶˌˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌˍˇˉʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎˋʶ
ˇ˃ʰʵʽˁʱʷˊʴʰ̄̌ ˎh˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʰ˄ˁʰˍʱ̱ɻ́ ʽʱˊˁʶʽʰˁʰʽ
˃ʶˍʱ̱̔ ˌ́˃ ʷˊʶˌˍʹˌʁˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ. ɶˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺʺˍʰ˄
ˋˍʰʻʶˊʱˎ˕ʹ˂ʺˁʰʽ̱ ˇʶˉʾˉʶʵˇˁʽ˄ʺˍˊˇˎˁʰʽ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ˃ʶˍʰ˅ˏˍ˖˄̀ ˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄

˅ʶˉʷˊʰˋʶˍʽˌ̄́ ˇˋʵˇˁʾʶˌ.ɶˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺʶˍʰʽˊʽˁ˗˄ˁʰʽ˃́
ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁ˗˄ʶˍʰʾˊ˖˄ʶ˃ˉ˂ˇˏˍʽˋʶˍʹɻ ʽʰʵʽˁʰˋʾʰ
ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌˋˍˇˎˌκˋˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʱ˃ʶˋʹ
ʷˁʻʶˋʹˋʶ̄ ˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎˁʰʽ̀ʁ
ˉˇʽˁʾ˂ʰʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʱˉ˂ʰʾˋʽʰ.ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣˍˇ̄ˊˈʴˊʰ˃˃ʰ
ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶˇ˃ʰ˂ʱˁh ʽ˃ ʶʶˉʽˍˎ˔ʾʰΣ˃ʶʽˋ˔ˎˊʺ
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˁʰʽʁ̄ ˇʽˁˇʵˇ˃ʹˍʽˁʺʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˋʶ̍ ˂ʶˌ
ˍʽˌ˒ɦ ˋʶʽˌ.

ʆˇˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰʶ˃ˉ˂ˇˎˍʾˋˍʹˁʶˉʶˊʰʽˍʷˊ˖˃ʶʷ˄ʰ
Hackathonɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌˍˇɹ˄ˇˏ˄ʽˇˍˇ2ˎ025
ˁʰʽ̱hʶˉʰˁˈ˂ˇˎʻʰʅ˔ʺ˃ʰˍʰʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ˃ʶʁ ˍʰʽˊʶʾʶˌΣ
ʴʶʴˇ˄ˈˌˉˇˎɻʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ʶˍʹ˄ʁ˒ ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ˃ʱʻʹˋʹˁʰʽ
ˍʹ̀ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˍ˖˄ʁ˄ ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶˊ˗˄.

ɼʱʻʶʁ˄ ˈˍʹˍʰʰˋ˔ˇ˂ʺʻʹˁʶ˃ʶ̱ ʽˌ̒ʁ ˖ˊʹˍʽˁʷˌˁʰʽ̄ˊʰˁˍʽˁʷˌ
ʵʽʰˋˍʱˋʶʽˌˍʹˌ̡̔ ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰˌˍʽˌh́ ˔ʷˌESG, ˍʹ
˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹˍ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶˊ˗˄Σ̱ʹ
˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺκ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹʷˊʴ˖˄˃ʁˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ
ʰˉˇˍˏˉ˖˃ʰˁʰʽ̱ ʰˉ˂ʰʾˋʽʰʶˁˍʾ˃ʹˋʹˌʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎʲʱˋʶʽ
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄.ʁʽ̀ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʶ˒ʱˊ˃ˇˋʰ˄ˍʽˌ̫˄ ˄ˇʽʶˌˉˇˎ
ʷ˃ʰʻʰ˄ˋʶ̄ ˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌʺˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˖˃ʷ˄ʶˌˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌˁʰʻϥ̍˂ʹ
ˍʹɻʽʱˊˁʶʽʰˍ˖˄˃h ʻʹ˃ʱˍ˖˄.

ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ 
ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˋˍˇ 
ɾʽ˂ʱ˄ˇΣ ɾʱʽˇˌ 
2025

ɹˍʰ˂ʾʰ 
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ʆʷˋˋʶˊʽˌ(4) ˇ˃ʱʵʶˌʶˊʴʰˋʾʰˌ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʰ˄ˍʹ
˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰSocial Impact Canvas ˃ʶ̀ ˁˇˉˈ˄h
ˋ˔ʶʵʽʱˋˇˎ˄ʰˉˈˁˇʽ˄ˇˏh̄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌˋˍʽˌ
ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌˍ˖˄ʁˍʰʽˊʶʽ˗˄Σ˃ʶh ˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰˍʹ˄
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹʰˊ˔ʽˁ˗˄ˋ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌτ
ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ʷˊʴ˖˄ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎˉˇˎ̒ʰ

ˍʶ˂ʶʽˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ˋˍʹ̀ˎ ˄ʷ˔ʶʽʰˁʰʽʁ˄ ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌʻʰ
ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ˋˍʹ˄̄ ˊʱ˅ʹ. ʆˇ Hackathon
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ʶˍʹɻ ʽʰˍˇ˃ʶʰˁʺ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˃ʶˍʰ˅ˏˍ˖˄̀ˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄,
ˍ˖˄ʁ ˍʰʽˊʶʽ˗˄ˁʰʽ̱ ˖˄˃ ʹˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁ˗˄
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄.

Hackathon

ʅˍʽˌ24 ɹˇˎ˄ʾˇˎ2025, ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶʷ˄ Hhackathon ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ
ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣˋˍˇ̌ˉˇʾˇˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄˒ˇʽˍʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌ, ʶˍʰʽˊʶʾʶˌˁʰʽ˃ʹ
ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˇʾˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ.

Hackathon ̀ ˍˇ 
ɾʽ˂ʱ˄ˇΣ ɹˇˏ˄ʽˇˌ 
2025

ɹˍʰ˂ʾʰ 
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ʆʰ̫ ˊʴʰhˎ ˍʱh˄ ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʰ˄ˁʰʻϥˈ˂ʹ̱ʹɻ ʽʱˊˁʶʽʰ
ˍˇ ɾˎʰˀˇˎ̫̟ ˌ̱ ʰˍʷ˂ɹ́ˇˎ˄ʾˇˎ2025 ˁʰʽ
ˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʰ˄ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˍˈˋˇ̀ʶʶˉʽˍˈˉʽʶˌ
ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌˈˋˇˁʰʽ̀ʁʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ.
ɼʱʻʶ̌˃ ʱʵʰ̝̀ ʶʵʾʰˋʶˁʰʽh˄ʷˉˍˎ˅ʶʷˊʴʰ̄̌ ˎ
ʶ˃ˉ˄ʶˏˋˍʹˁʰ˄ʰˉˈ ˍʽˌʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌˍ˖˄˃ʶ˂˗˄̱́ ˌ̀ˍˇ˔ʶˏˇ˄ˍʰˌˋʶ
ˍˇ˃ʶʾˌˈˉ˖ˌ́ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺʷ˄ˍʰ˅ʹ(Inhabiting the 
Community), ʹh ˄ʰʴʷ˄˄ʹˋʹˍʹˌ̄ʁ ˊʽˇ˔ʺˌ(Dolomites 
Social Innovation College), ʹ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ
ʷ˄ˍʰ˅ʹ(Pink Finance), ʹʶˎʹ˃ʶˊʾʰˍʹˌˁ̌ ʽ˄ˈˍʹˍʰˌ

(Casa della Carità), ʹʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ
(Piscopia Corner) ˁʰʽ̱́ ˇˉʽˁʺʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ(Ouonck 
Gardens). ʆʰʁ ˄˂ˈʴ˖̫́ ʴʰh˅ ʽˇˉˇʾʹˋʰ˄ˍˇ̄˂ʺˊʶˌ
ˋˏ˄ˇ˂ˇ̱̟ ˄ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ˍˇˎ
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌˁʰʽ̄ʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʰ˄ʵʽʰˍˇ˃ʶʰˁʷˌ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌΣˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ˃ʶ˂ʷˍʶˌˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌˁʰʽ
ˋˎ˄ʶ˔ʺʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹʴʽʰ̄́ ʰˁˍʽˁʱʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰˁʰʽ
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˍ˖˄ɻʁ ˅ʽˇˍʺˍ˖˄.ʆʰ̀ ˔ʺ˃ʰˍʰˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ
˃ʶʁ ˍʰʽˊʶʾʶˌʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʰ˄ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ˋʶ̀ ˎ˄ʷ˔ʶʽʰ
ˍ˖˄ʁ́ ʴʰˋʽ˗˄.

ʆʶ˂ʽˁˈ ʷˊʴˇ

ɼʰˍʱ̱ɻ́ ʽʱˊˁʶʽʰˁʰʽ˃ʁ ˍʱ̱̔ ˌʁˁ ˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌˋˎ˄ʶʵˊʾʶˌˍˇɾˎʰˀˇˎΣ
ˇʽ̀ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʰ˄ˋʶ̌ ˃ʱʵʶˌ˃ʶ̀ ˍˈ˔ˇ˄ʰ
ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄ˋʶʷ˅(̔6) ˍʶ˂ʽˁʱʷˊʴʰʁ˃ ˉ˄ʶˎˋ˃ʷ˄ʰʰˉˈ̱ ʽˌ
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌˍˇˎˌʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ.

ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ ˍʰ 
ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ʷ˅ʽ όсύ ʷˊʴʰΥ

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ɮ˂ˎˋʾʵʰˌ ˍ˖˄ ɼʺˉ˖˄ Ouonck

ɶ ʆʱ˅ʹ ˍˇˎ ɾʷ˂˂ˇ˄ˍˇˌ όPiscopia Corner)

ɵ˗˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʰ όInhabiting the Community)

ʊʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰ ˋʶ ɼʰˍˇʽˁʾʶˌ όCasa della Carità)

Pink Finance - StartHER 

ɼˇ˂˂ʷʴʽˇ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ -ɲˇ˂ˇ˃ʾˍʶˌ
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ɹˍʰ˂ʾʰ 
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ʆˇ̫ ˊʴˇ̱̀ ˇ˔ʶˏʶʽˋˍʹ˄̄́ ˇ˗ʻʹˋʹˍʹˌẖ ˇ˃ʽˁʺˌʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌˁʰʽ̱́ ˌ
˃ʶˍʱʲʰˋʹˌˉˊˇˌ̱́ ˄h˄ ʶ˅ʱˊˍʹˍʹʵʽʰʲʾ˖ˋʹˍ˖˄ẖ ˈ˃˖˄˃ʶh ˄ʰˉʹˊʾʰ
ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰˌˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰˍʽˌ̌̔ ˁˇʴʷ˄ʶʽʶˌˁʰʻϥ̍˂ ʹ̱ʹɻ ʽʱˊˁʶʽʰ
ʰˎˍʺˌˍʹˌɻ̔ ʰʵʽˁʰˋʾʰˌ.
ʆ ά̌Abitare la comunitàέʶʾ˄ʰʽʷ˄ʰ̀ˉʾˍʽ-ˋ˔ˇ˂ʶʾˇ
ˋˍˇ̌ ˉˇʾˇ˃̔ ˁˊʷˌˇ˃ʱʵʶˌʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ˍʹ˄
ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺˍˇˎˌh ˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰʶˁˍˈˌ̱̌ ˎ
ˇʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁˇˏˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ˃ʶ̱ ʹ˄ˁh ʻˇʵʺʴʹˋʹ
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ˁʰʽˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁ˗˄˂ʶʽˍˇˎˊʴ˗˄. ɼʱʻʶ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔˖˄κ-˔ˇˎˋʰʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾʶ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌ
ˋˍˈ˔ˇˎˌˉˇˎ̄ʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ˍʰʽˍʰˁˍʽˁʱΣ˗ˋˍʶ̌̔
ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʶˌ˄ʰ̫ ˔ˇˎ˄ˋʰ˒ʺʁ̔ ˁˈ˄ʰˍʹˌ̄ˊˇˈʵˇˎ
ˍˇˎκˍʹˌ. ʆ 2̌015, ʹ˃ʶˍʰˁˈ˃ʽˋʹˋˍČasaPerego
όˉˇˎ̄ʰˊʰ˔˖ˊʺʻʹˁʶˋˍ ɺ̌ʵˊˎ˃ʰʰˉˈ̱ ʹ˄
ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰPerego)ʶˉʷˍˊʶ˕ʶˍʹ˄̫˄ ʰˊ˅ʹˍˇάˎVieni
a vivere con noiέΣ˃ʽʰˌ̄ˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌ

ˋˎʴˁʰˍˇʾˁʹˋʹˌˉˇˎ̄ʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ˒ˇʽˍʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌ
ˁʰʽ˄ʷˇˎˌκ-ʶˌʁ ˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌκ-˄ʶˌ. ʆʰʁ ˄˂ ˈʴ˖
ʱˍˇ˃ʰ˃̌ ʽˊʱʸˇ˄ˍʰʽ˔˗ˊˇˎˌˁʰʽˁ ʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʷˌ
ˊˇˎˍʾ˄ʶˌ˃ʶˍˇˎˌκˍʽˌˁʰˍˇʾˁˇˎˌˍˇˎ̀ ˉʽˍʽˇˏ-
ˋ˔ˇ˂ʶʾˇˎˁʰʽɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ʷ˄ʰ̄ ʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄
ʰ˃ˇʽʲʰʾʰˌʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌˉˇˎˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽʲʽ˗ˋʽ˃ʶˌ
ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌʸ˖ʺˌ. ʅʺ˃ʶˊʰΣʰˎˍʷˌ̌̔ ʵˏˇ
ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ʷ˄ʰ ʶ˄ʽʰʾˇ
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰˉˇˎ̄ ˊˇˋ˒ʷˊʶʽ˃ʽʰ
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰʵʽʰʲʾ˖ˋʹˌ˔˖ˊʾˌʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏˌˍˈˋˇɹ̔ ʰ
ʱˍˇ˃ʰ˃ʁ ʰ˄ʰˉʹˊʾʶˌˈˋˇˁ ʰʽɹʽʰ˄ʷˇˎˌκ-ʶˌ
ʶ˄ʺ˂ʽˁʶˌ.

ɵ˗˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʰ όInhabiting the 
Community)

03

ɾʽʰ̄ ˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˍˇˉʽˁʺˌʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌˉˇˎˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʶ258 ˄ʷˇˎˌκ-ʶˌˁ ʰʽ
ʴˎ˄ʰʾˁʶˌˋˍʹ˄̄ʁ ˊʽˇ˔ʺOuonck (ʅʶ˄ʶʴʱ˂ʹύ˃ʶʁ ˁˉʰʾʵʶˎˋʹˋˍˇ˄̱̌ ˃ʷʰˍʹˌ
ʴʶ˖ˊʴʾʰˌΣˍʹˌʁ̄ ʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌˁʰʽ̄́ ˈˋʲʰˋʹˋʶ˃ʽˁˊˇˉʽˋˍ˗ˋʶʽˌ.

ʆˇ̫ ˊʴˇʁ˄ ʻʱˊˊˎ˄ʶˍʹ˃ ʶˍʰ˒ˇˊʱʴ˄˗ˋʶ˖˄˃ʷˋ˖
ˍʹˌɻ̔ ʶʻ˄ˇˏˌˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ˃ʶɻ ʺ˃ˇˎˌˍʹɹ̩ˍʰ˂ʾʰˌ
ˉˊˇ˖ʻ˗˄ˍʰˌˍʹ̡ʽ˗ˋʽ˃ʹʰʴˊˇˍʽˁʺˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰ
ˁʰʽ̱́ ˄ʁ˄ ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹˍ˖˄ɹˎ ˄ʰʽˁ˗˄. 

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʃʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ɮ˂ˎˋʾʵʰˌ 
ˍ˖˄ ɼʺˉ˖˄ Ouonck

01

ɴ˄ʰˌ̄ʁ ʽˊʰ˃ʰˍʽˁˈˌʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈˌ˔˗ˊˇˌΣˇˇˉˇʾˇˌˋ˔ʶʵʽʱˋˍʹˁʶˋˍM̌IND 
Milano Innovation District, ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰˌ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΣ
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˁʰʽ̀ˎ ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁˈˍʹˍʰ.

ʅˎ˄ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ˃ʶ̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏˌ˒ˇˊʶʾˌˍˇˎ̔ɻ ʽ˖ˍʽˁˇˏ
ˍˇ˃ʷʰόˈˉ˖ˌWind Tre, Cisco, Schneider Electric)ʴʽʰ
ˍʹ˄ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˍ˖˄˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌˋˍʰ

ʽˍʰ˂ʽˁʱˋ˔ˇ˂ʶʾʰˉˊˇ˖ʻ˗˄ˍʰˌˍʹˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ
˃ʶˍʰ˅ˏʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣʷˊʶˎ˄ʰˌˁʰʽ̡̔ ˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ.

ɶ ʆʱ˅ʹ ˍˇˎ ɾʷ˂˂ˇ˄ˍˇˌ όPiscopia Corner)02

ɹˍʰ˂ʾʰ 
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ɾʽʰ̄ˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌˉˊˈ˄ˇʽʰˌˉˇˎ̄ʰˊʷ˔ʶʽˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺˋˍʷʴʰˋʹˁʰʽ
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˋʶʁ ˎʱ˂˖ˍʶˌˇ˃ʱʵʶˌˋˍɾ̌ʽ˂ʱ˄ˇΣˈˉ˖ˌh˄ ˏˉʰ˄ˍˊʶˌʴˎ˄ʰʾˁʶˌΣ
˃ʹˍʷˊʶˌ˃ʶ̄ʰʽʵʽʱˁʰʽ̌̔ ˁˇʴʷ˄ʶʽʶˌˋʶ˃ʶˍʰʲʰˍʽˁˈˋˍʱʵʽˇ.

ʆˇ̫ ˊʴˇ̀ˎ˄ʵˎʱʸʶʽˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˋˍʷʴʰˋʹΣʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ
ˁʰʽʁ˅ ʰˍˇ˃ʽˁʶˎ˃ʷ˄ʰˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌʴʽʰ
ˍʹ˄̄́ ˇ˗ʻʹˋʹˍʹˌhˎ ˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌˁʰʽ̱́ ˄̄́ ˈ˂ʹ˕ʹ

ˍʹˌˉʶˊʽʻ˖ˊʽˇˉˇʾʹˋʹˌΣʶ˄˗ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ
ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽ58 ʵʽʰ˃ʶˊʾˋ˃ʰˍʰ˃ 1ʁ30 ʻʷˋʶʽˌ
˒ʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰˌ.

ʊʽ˂ˇ˅ʶ˄ʾʰˋɼʁʰˍˇʽˁʾʶˌ(Casa della Carità)04

Pink Finance - StartHER05

ɴˊʴˇ̄̌ ˎʁˋˍʽʱʸʶʽˍʹ˄h˄ ʰʴʷ˄˄ʹˋʹˍʹˌ̄ʁ ˊʽˇ˔ʺˌVal Zoldana 
ˋˍˇˎˌɲˇ˂ˇ˃ʾˍʶˌˍʹˌʁ̄ ʰˊ˔ʾʰˌɾˉʶ˂ˇˏ˄ˇ.

ɮ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽˍʹ˃ ʶʾ˖ˋʹˍˇˎ̄˂ʹʻˎˋ˃ˇˏˁʰʽ̱́ ˄
ʶʴˁʰˍʱ˂ʶʽ˕ʹˍ˖˄ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ˎˉˇʵˇ˃˗˄
˃ʶˍʰˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌˍʰʶʴˁʰˍʰ˂ʶ˂ʶʽ˃˃ʷ˄ʰˋ˔ˇ˂ʽˁʱ
ˁˍʺˊʽʰˋʶ̄ˇ˂ˎ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˇˏˌ˔˗ˊˇˎˌʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ

ʶˊʴʰˋʾʰˌˁʰʽ̱ ˇˎˊʽˋ˃ˇˏ. ʅˍˇ˔ʶˏʶʽˋˍʹ˄
ʰ˄ʰʸ˖ˇʴˈ˄ʹˋʹˍʹˌ̱̌ ˉʽˁʺˌˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ˃ʷˋ˖̱́ ˌ
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ʴʽʰʁ̄ ʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˁʰʽ
ˍˇˉʽˁʺʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ.

ɼˇ˂˂ʷʴʽˇɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ-ɲˇ˂ˇ˃ʾˍʶˌ06

ʃˊˇ˖ʻʶʾˍʹ˄̔̀ ˈˍʹˍʰˍ˖˄˒ˏ ˂˖˄ˁʰʽ̱̝́ ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺʷ˄ˍʰ˅ʹ
ˍ˖˄ʁ̄ ʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽ˗˄ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰˌˍʹ˄̄́ ˈˋʲʰˋʹˍ˖˄ɹˎ ˄ʰʽˁ˗˄
ˋˍˇ̄̔ ˋˍ˖ˍʽˁˈˋˏˋˍʹ˃ʰ.

ʃˊˈˁʶʽˍʰʽʴʽʰ ˃ʽʰ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ
˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌʷ˄ˍʰ˅ʹˌˉˇˎʁ ˄ʽˋ˔ˏʶʽˍʹ˄
ʽˋˈˍʹˍʰˍ˖˄˒ˏ˂˖˄̱̀ ʹ˄ʁ̄ ʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ. ʆˇ
ʷˊʴˇˎ̄ ˇˋˍʹˊʾʸʶʽˍʹ˄̄́ ˈˋʲʰˋʹˍ˖˄ɹˎ˄ʰʽˁ˗˄ˋʶ

ˉʽˋˍ˗ˋʶʽˌ˃ʷˋ˖ʁ˄ ˈˌʁ̔ʵʽˁˇˏ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏ
ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌʶˁˍʽ˃˗˄ˍʰˌˍˇ˄h˄ˍʾˁˍˎˉˈˍˇˎ̀ˍʹ˄
ʶˎʹ˃ʶˊʾʰˁʰʽ̱ʽˌʁˎ ˁʰʽˊʾʶˌʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌˍ˖˄
ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄.

ɹˍʰ˂ʾʰ 
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ɾʶˍʱ̱ Ȟackathon ˁʰʽ̱ʹ˄ʁˊʴʰˋʾʰˍˇˎ̫ˊʴˇˎΣ
ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ˍʷˋˋʶˊʰ(4) ˋ˔ʺ˃ʰˍʰˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣˋˍʰ
ˇˉˇʾʰˇʽ̌ ˃ʱʵʶˌˋˎ˄ʶˊʴʱˋˍʹˁʰ˄˃ʶʁ ˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌˁʰʽ
ʶˍʰʾˊˇˎˌˍʹˌˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ˃ʶ̀ ˍˈ˔ˇ˄ʰɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄
ʰˉˈˁ ˇʽ˄ˇˏˉˊʰˁˍʽˁʷˌˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ
ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ. ɮˎˍʱ̱̀h ˔ʺ˃ʰˍʰˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌʶ˒ʱˊ˃ˇˋʰ˄
ˍʽˌ̫˄ ˄ˇʽʶˌˉˇˎhˉˇˁˍʺʻʹˁʰ˄ʰˉˈ̱ʹ˄ʁˁ ˉʰʾʵʶˎˋʹˁʰʽ̱h
ʷˊʴʰ̀ʁˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌˋˎ˄ʻʺˁʶˌ. ʆʰʁ ˄˂ ˈʴ˖̝̀ ʺ˃ʰˍʰ
ˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʰ˄ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ˃ʶʁˍʰʽˊʶʾʶˌˈˉ˖ˌLendlease,
EY Foundation, EPSONˁ ʰH̔umana People to Peopleˁʰʽ
ʶˉʷˁˍʶʽ˄ʰ˄ˍˇ˄ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˍ˖˄ʷˊʴ˖˄̱˖˄

ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄ˋˎ˄ʵˎʱʸˇ˄ˍʰˌˍʹ̀ ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ
ˍ˖˄ʁ̄ ʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ˁʰʽ̱́ ˌˁ̌ ʽ˄ˈˍʹˍʰˌ.

ʆʰ̀ ˔ʺ˃ʰˍʰˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄˃ʶˍʱ̱̔ ˌ
ˁˏˊʽʶˌʶˊʴʰˋʾʶˌˍˇˎ̫ˊʴˇˎΣ˖ˌ̫ ˄ʰ̡ʺ˃ʰɹʽʰ̱ʹ˄
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˁʰʽ̱ ʹ˃ʶˍʰˍˊˇˉʺˍʹˌ˃ ʱʻʹˋʹˌˍ˖˄
ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄ˁʰʽ̱̟ ˄̀˔ʶʵʾ˖˄ˍˇˎ̫́ ʴˇˎˋʶ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʷˌΣʶ˒ʰˊ˃ˈˋʽ˃ʶˌˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ˃ʶʁ ˍʰʽˊʶʾʶˌΣ
˃ʶˍʱ̱́ ˄ʁˁˉʰʾʵʶˎˋʹˍˇɾˎʰˀˇˎˁh ʽ̱̌ ˄ɻʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ
Hackathon ˍˇɹˎˇˎ˄ʾˇˎ.ɶˉʶˊʾˇʵˇˌˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌˁʰ˂ˏˉˍʶʽ
ˍˇɻʽʱˋˍʹ˃ʰʰˉˈ̱ˇɾ˄ʱʽˇ̫̟ ˌ̱ˇɹ˄ˇˏ˂ʽˇˍˇ2ˎ025ʴʽʰ
ˍʰ̫ˊʴʰˁh ʽ̱˃́ ʶˍʷˉʶʽˍʰˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ.

ʆʰ ˋ˔ʺ˃ʰˍʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ ʷ˅ʽ όсύ ˁˏˊʽ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌκˍʽˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ. 

Lendlease
ɮ˄ʰˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌʵʽˁˍˎʰˁˇˏˍˈˉˇˎ(website) ˁʰʽ̱̀ ˊʰˍʹʴʽˁʺˌʴʽʰ
ˍ ʃ̌ˊˈʴˊʰ˃˃ʰ2121. ɶˇ˃ʱʵʰ̱̟ ˄̀ˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄
ˋˎ˄ʶˊʴʱˋˍʹˁʶʴʽʰ̱ʹ̀ ˍˊʰˍʹʴʽˁʺʰ˄ʰʻʶ˗ˊʹˋʹˍˇwˎebsite 
«Programma 2121» ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌˍʹ˄ˁˇʽ˄ˇˉˇʾʹˋʹˁʰʽ̱ʹ˄
ˇˊʰˍˈˍʹˍʰˍ˖˄̄ˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎˉˇˎ
ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ˃ʶ̱ ˇ̫ˊʴˇ.

EY Foundation: 
ɾˇ˄ˍʷ˂ˇˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌˁʰʽhˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌʴʽʰʁˎʱ˂˖ˍʰ
ʱˍˇ˃ʰ. ɶ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ˃ʶ̀ ˍˈ˔ˇ̱́
ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹˍʹˌˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌˁʰʽ̱ʹˌ̫˄ˍʰ˅ʹˌˋˍʹ˄
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱʺˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱʶˎʱ˂˖ˍ˖˄ʰˍˈ˃˖˄
ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌʷ˃˒ʰˋʹˋʶ̄ ˊʰˁˍʽˁʷˌʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌʷ˄ˍʰ˅ʹˌˋˍʹ˄
ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ.

EPSON: 
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌˁʰʽ̀ˎ ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌʴʽʰ̱́
ɲʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰˁʰʽ̱́ ɴ˄˄ˍʰ˅ʹ(Diversity and Inclusion-
D&I). ɶˇ˃ʱʵʰ̱̟ ˄̀ˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄ˋ˔ʶʵʾʰˋʶ
ʷ˄ʰʁˋ˖ˍʶˊʽˁˈʶˍʰʽˊʽˁˈˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌ
ˁʰʽ̀ˎ ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌʴʽʰ̱́ɲʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰˁʰʽ̱́ ɴ˄˄ˍʰ˅ʹΣ
˃ʶ̀ ˍˈ˔ˇˍʹ˄ʁ˄ ʾˋ˔ˎˋʹˍʹˌ̫˄ ˍʰ˅ʹˌˁʰʽ̱́ ˌ̀ˎ ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ
ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʴˊʰ˒ʶʾʰ̱ʹˌ EPSON.

Humana People to People: 
ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌʴʽʰˁʰ˂ˏˍʶˊʹ˃ʶˍʱʵˇˋʹˍˇˎˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ
ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ. ɶ ˇ˃ʱʵʰ̱̟ ˄̀ ˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄
ʶˊʴʱˋˍʹˁʶʴʽʰ̱́ ˄h˄ ʱˉˍˎ˅ʹ˃ʽʰˌˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌʶˁˍʾ˃ʹˋʹˌ
ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ˃ʶ̀ ˍˈ˔ˇˍʹ˄h̄ ˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ˃ʶˍʱʵˇˋʹˍˇˎ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎˉˇˎɻʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰɻ ʽʱ˒ˇˊʰ
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰˁʰʽɻ́ ʱˋʶʽˌˍʹH̩umana ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌˍʹ
ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˁʰʽ̱ʹ̀ ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˍ˖˄ʁ ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄
˃ʶˊ˗˄.

01

03

ʅ˔ʺ˃ʰˍʰ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ˃ʶ
ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ:

04

02
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ɴˊʶˎ˄ʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʊˇʽˍʹˍ˗˄κ-ˍˊʽ˗˄

ɾʶˍʱ̱ˇ̱ ʷ˂ˇˌˍˇˎ̄ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣˇʽ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ʷ˂ʰʲʰ˄˃ʽʰ̫́ ʶˎ˄ʰ˃ʷˋ˖́˂ ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏˍʰ˔ˎʵˊˇ˃ʶʾˇˎ(e-mail) ʴʽʰ
˄ʰh ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˇˎ˄ˍʹ˄̄ˇʽˈˍʹˍʰˍˇ ʃˎˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌɲʽɰhʾˇˎ
ɾʱʻʹˋʹˌSIM, ˍˇ̄ ʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˈˍˇˎˁʰʽ̱̌ ˎˌκˍʽˌʶʽˋʹʴʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌ.
ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣʶʾˁˇˋʽˉʷ˄ˍʶ(25) ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˋˎ˃ˉ˂ʺˊ˖ˋʰ˄
ˍʹ˄h˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˋˍˇ̱ʷ˂ˇˌˍʹˌʁ˄ ˈˍʹˍʰˌόˁ˂ʾ˃ʰˁʰʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ: 1
ό˔ʰ˃ʹ˂ʺʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹύς5όˎ˕ʹ˂ʺʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹύύ:

0 1 2 3 4 5

ʃʽʻʰ˄ʺ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ

ʃˊ˖ˍˇˍˎˉʾʰ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄

ɲʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ 
ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰ

ɳ˒ʰˊ˃ˇˋʽ˃ˈˍʹˍʰˁʰʽ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹ 

ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ 

ʅˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˃ʶ ˍʰ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ

ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˁʰʽ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ

ɴˁʻʶˋʹ ˋʶ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ
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ʆʰ̄ ˇʽˇˍʽˁʱˋ˔ˈ˂ʽʰʶˉʰʾ˄ʶˋʰ˄ˍˇ̔ ˋˇˊˊˇˉʹ˃ʷ˄ˇ
ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇˁʰʽ̱́ ˄̄ˇʽˁʽ˂ˇ˃ˇˊ˒ʾʰˍʹˌ̌˃ ʱʵʰˌΣ
ʶ˄˗̀ ˎ˄ʷˋˍʹˋʰ˄˄ʰʰ˒ʽʶˊ˖ʻʶʾˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˌ
˔ˊˈ˄ˇˌˋˍʽˌʰˋˁʺˋʶʽˌˁʰʽ̱̔ ˌ̀ˎ ʸʹˍʺˋʶʽˌΣʽʵʾ˖ˌˈˋˇ˄
ʰ˒ˇˊʱ̱́ ˃ʷˍˊʹˋʹˍˇˎh ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎˁʰʽ̱ʹ˄
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺɮˉˈʵˇˋʹˍʹɳ̩ˉʷ˄ʵˎˋʹˌ(SROI). ʆˇ

˃ʰʻʹˋʽʰˁˈˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ʶˍʹ˄ˎ˕ʹ˂ʺ
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺΣˍʹ˄ˁʽ˄ʹˍˇˉˇʾʹˋʹˁʰʽ̱ʹ˄̄ˊʰˁˍʽˁʺ
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˍʹˌ̒ʁ ˖ˊʾʰˌ. ɶˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˉˇʽˈˍʹˍʰˍˇˎ
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʺʻʹˁʶ˃ 4ʁ,4˃ʶ̡ ʱˋʹ˃̔ ʰ
ˁ˂ʾ˃ʰˁʰʰˉ1̍ʷ˖5̩.

ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ 
ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-
ˇˎˋ˗˄ ςɹˍʰ˂ʾʰ
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ɾʶˍʱhˉˈ˃ ʽʰhˎˋˍʹˊʺʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰʶˉʽ˂ˇʴʺˌΣʷʴʽ˄ʰ˄
ʵʶˁˍˇʾκ-ˁˍʷˌʶʾˁˇˋʽˉʷ˄ˍʶ(25)ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ,ˇʽ
ˇˉˇʾˇʽκ-ʶˌ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˗ˉʶˎʰ˄ʷ˄ʰ˄̔ ˋˇˊˊˇˉʹ˃ʷ˄ˇ
ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄Σ˒ˇʽˍʹˍ˗˄κ-ˍˊʽ˗˄ˁh ʽ
ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ˋˍˇ˄˃ʹˁ ʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˈˍˇ˃ʷʰ.ɶˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ
ˍˇˎˌˁh ʻϥ̍˂ ʹ̱ ʹɻ ʽʱˊˁʶʽʰˍʹˌʁˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌʺˍʰ˄
ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱˎ˕ʹ˂ʺΣˈˉ˖ˌh̄ ˇʵʶʽˁ˄ˏʶˍʰʽʰˉˈ̱ʹ˄̄˂ ʺˊʹ
ˉʰˊˇˎˋʾʰΣˍʹ˄ʁ ˄ʶˊʴˈˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˋʶˈ˂ʶˌ̱ʽˌ
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌʶ˄ˈˍʹˍʶˌˁʰʽ̱ ʹ˄̄ ˇʽˈˍʹˍʰˍ˖˄
ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄.
ɶˇ˃ʱʵʰʰ˄ʷˉˍˎ˅ʶˉʷ˄ˍʶ(5)ʷˊʴʰΣˍʰ̌ ˉˇʾʰʰ˒ˇˊˇˏˋʰ˄
ˍˇ˃ʶʾˌˈˉ˖ˌ́ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺʷ˄ˍʰ˅ʹΣʹʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣʹ
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˁʰʽ́ ʰ˄ʰʴʷ˄˄ʹˋʹˍʹˌ
ˍˇˉʽˁʺˌˉʶˊʽˇ˔ʺˌ. ʃˇ˂˂ʷˌʰˉˈhˎˍʷˌˍʽˌ̄́ ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ
ˋˎ˄ʶ˔ʾˋˍʹˁʰ˄ˁʰʽ˃ʶˍʱ̱́ ˒ʱˋʹ̱ʹˌʁˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ
ʶˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌˍʹ˄̄́ ʰˁˍʽˁʺʰ˅ʾʰˁʰʽ̱́ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ
ˍʹˌ̄́ ˇˋʷʴʴʽˋʹˌˍˇˎ̄́ ˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ.

ɶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˃ʶ̱ ʷˋˋʶˊʽˌ(4) ʶˍʰʾˊˇˎˌʰˉˈ̱ ˇ˄
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˁʰʽ̱ ˇ˄˃ ʹˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˈˍˇ˃ʷʰ

(Lendlease, EY Foundation, EPSONˁ ʰH̔umana People to 
People) ʶʾ˔ʶ̔ɻʽʰʾˍʶˊʰˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ. ɮˎˍʷˌˇʽ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌˉʰˊʶʾ˔ʰ˄ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱˉ˂ʰʾˋʽʰʴʽʰ̱ʹ˄
ʶ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ˃ʱʻʹˋʹΣˁʰʻ˗ˌ̫ɻ ˖ˋʰ˄̱̀ˇˎˌκˋˍʽˌ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˍʹɻ ˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ˄ʰ̀ ˔ʶʵʽʱˋˇˎ˄
ʰˉˈˁˇʽ˄ˇˏ˂ˏˋʶʽˌˉˇˎʁ˄ʾˋ˔ˎˋʰ˄ˍʹ˃ ʶˍʱʵˇˋʹˍˇˎ
ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎΣˍʽˌ̱̀ ˊʰˍʹʴʽˁʷˌʴʽʰ̱́ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰˁʰʽ
ˍʹ˄̫˄ ˍʰ˅ʹΣˁʰʻ˗ˌˁʰʽ̱́ ˄ʁ˃ ˉ˂ˇˁʺˍʹˌˁ̌ ʽ˄ˈˍʹˍʰˌ.

ɶʶ˃ˉʶʽˊʾʰʶˉʽʲʶʲʰʾ˖ˋʶˍʹ˄hˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˍˇˎ
ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˇˏˍʹˌhˁ ʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ˃ʱʻʹˋʹˌ˃ʶ̱ˇ˄ʁ˃ ˉʶʽˊʽˁˈ
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈʷˊʴ˖˄ˁʰʽˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˍ˖˄
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶˊ˗˄. ʁʽ˃ ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌʶˁʵˈˋʶʽˌʻʰ
˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄˄ʰ̫ ˔ˇˎ˄ʶ˂ʰ˒ˊ˗ˌ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹʵʽʱˊˁʶʽʰΣ
˗ˋˍʶ˄ʁh ˃ʲʰʻˏ˄ˇˎ˄ˋʶ˃ ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁʱˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣˈˉ˖ˌ́
ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˍʹɼ̩ˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌɮˉˈʵˇˋʹˌˍʹɳ̩ˉʷ˄ʵˎˋʹˌ
(SROI) ˁʰʽ̱̟ ˄ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ESGʴʽʰ̱̌ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σˍʹ˄
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰˁʰʽ̱́ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣʵʽʰˍʹˊ˗˄ˍʰˌˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ
ˍʹ˄̔̀ ˔ˎˊʺʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˁʰʽɻ̔ ʰˍˇ˃ʶʰˁʺʵʽʱˋˍʰˋʹˉˇˎ
˔ʰˊʰˁˍʺˊʽˋʶˍʹ˄̄h ˊˇˏˋʰʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹʷˁʵˇˋʹ.

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣʹˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˍˇʃˎˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌɲʽɰhʾˇɾˎʱʻʹˋʹˌSIM ˋʹ˃ʶʾ˖ˋʶ
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰˍˈˋˇh̄ ˈ̄ ˂ʶˎˊʱˌˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌˈˋˇˁʰʽhˉˈ̄˂ʶˎˊʱˌ
ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ. ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣˉʶ˄ʺ˄ˍʰʷ˅ʽ(56) ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽκ-ʶˌh˄ˍʰˉˇˁˊʾʻʹˁʰ˄ˋˍʹ˄h˄ ˇʽ˔ˍʺ
ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹΣʴʶʴˇ˄ˈˌˉˇˎh˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽˍˇˎ˕ʹ˂ˈʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˁʰʽ̱́ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰˍˇˎ
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌˋˍˇʁ̒ ˄ʽˁˈˉ˂ʰʾˋʽˇ.
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ʆˇʁ ˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰSIM ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶˋˍɱ́ʰ˂˂ʾʰʰˉˈ̱ʽˌ16
ɹˇˎ˄ʾˇˎʷ˖ˌ̱ʽˌ20ɹˇˎ˂ʾˇˎ2025˅ʶˁʽ˄˗˄ˍʰˌ˃ʶ̄ ʷ˄ˍʶʲʰˋʽˁʷˌʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ
ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ(16-27ɹˇˎ˄ʾˇˎύΣˋˎ˄ʶ˔ʾʸˇ˄ˍʰˌ˃ʶ̫ ˄hhackathon ˃ʾʰˌʹ˃ʷˊʰˌΣˋˍʽˌ2
ɹˇˎ˂ʾˇˎ2025, ˁʰʽˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʺʶˊʴʰˋʾʰʴʽʰ̱ʹ˄̌˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˍ˖˄̫˅ʽ
ˋ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌˉˇˎh˄ ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʰ˄ˁʰˍʱ̱ɻ́ ʽʱˊˁʶʽʰˍˇhˎackathon.

ʆˇʶ˄˂ ˈʴ˖̄ˊˈʴˊʰ˃˃ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˈˋˍʹˁʶˁʰʽ
ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ˃ʷˋ˖˃ʽʰˌʁ˄ ʶˊʴʺˌˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ
˃ʶˍʰ˅ˏˍˇUˎniversité Paris 1 Panthéon-Sorbonne 
ˁʰʽ̱̌ EˎSS France (ʶʻ˄ʽˁˈˌ˒ˇˊʷʰˌʶˁˉˊˇˋ˗ˉʹˋʹˌ
ˍʹɼ̩ˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌˁʰɮ̔˂˂ʹ˂ʷʴʴˎʰˌʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌˍʹˌ
ɱʰ˂˂ʾʰˌύ. ɶ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˍˇˎ̄ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌˋˍʹ
ɱʰ˂˂ʾʰʶʾ˔ʶ̟̩ʲʰˋʽˁˈ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈˍʹ̀ ʰ˒ʺ
ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˊˈ˂˖˄: ˍ Ǔniversité Paris 1, ˃ʷˋ˖̱́ ˌ
ˎˉʹˊʶˋʾʰˌFormation Continue Panthéon-Sorbonne 
(FCPS), ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʶˉʽ˂ˇˍʽˁʱˍʽˌ̄ ʷ˄ˍʶ(5)
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌʶ˄ˈˍʹˍʶˌΣʶ˄˗̱ ˇESS France 
ˋˎ˄ˍˈ˄ʽˋʶˍʹ˄̌ ˊʴʱ˄˖ˋʹˍˇ hˎackathon ˁʰʽ
ʹʴʺʻʹˁʶˍ˖˄ɻ ˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ

ˉˇˎʁ ˋˍʾʰʸʰ˄ˋˍʹ˄h˄ʱˉˍˎ˅ʹˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ.
ɮˎˍʺ́̀ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰʰ˄ʷʵʶʽ˅ʶˍˇ˄ˁʁ ˄ˍˊʽˁˈˊˈ˂ˇ̱́ ˌ
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌˁʰɮ̔˂˂ʹ˂ʷʴʴˎʰˌʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌόɼɮʁύˋˍʹ˄
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˍʹˌ̱̌ ˉʽˁʺˌʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌˍʹˌ̌̔ ˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ
˂ʶʽˍˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ˖ˌɹ ʷ˒ˎˊʰ˃ʶˍʰ˅ˏʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ
ˍˇˉʽˁ˗˄ʰˊ˔˗˄ˁʰʽ̄̌ ˂ʽˍ˗˄.ɶɼɮʁΣʁ̄ ʽʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰˌ
ˍʹ˄̔ˁ ʰ˄ˈˍʹˍʱˍʹˌ˄hʶʵˊʰʽ˗˄ʶʽʷˊʴʰ̱̀ ʽˌˍˇˉʽˁʷˌ
ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌΣ˄ʰ̄ ˊˇʱʴʶʽˍʹ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˁʰʽ˄ʰ
ʶˉʰ˄ʶˉʶ˄ʵˏʶʽˍʰˁ ʷˊʵʹˋʶˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁʱ˖˒ʷ˂ʽ˃ʶˌ
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣʰ˄ʰʵʶʾ˔ʻʹˁʶ˖ˌ ʲʰˋʽˁʺ
ˉˊˇˋˍʽʻʷ˃ʶ˄ʹʰ˅ʾʰɹ̔ ʰ̱ʹ˄h˄ʱˉˍˎ˅ʹ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ʷˊʴ˖˄˃ʶh˄ˍʾˁˍˎˉˇ.
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ɳˍʶˊˇʴʷ˄ʶʽʰ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ 
˔ˊˈ˄ˇˎΥ 
ʅˍˇˎˌκʅˍʽˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰ˄ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌ
ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ʰˊ˔ʱˊʽˇˎ ˁʰʽ ˃ʶˋʰʾˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˁʰʽ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌΦ ɶ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍ˖˄ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ 
ˍˇˎ ˊˎʻ˃ˇˏ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˍʰʽˊʽʱʸʶʽ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˎˉˈʲʰʻˊʰ 
ʵʽʰˍʹˊ˗˄ˍʰˌ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˇ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌΣ ʰˉʰʽˍˇˏˋʶ ˋˎ˔˄ʷˌ 
ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʷˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌκˍʽˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌ.

ɲʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌΥ 
ɶ ʵˇ˃ʺ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ς̄ ʷ˄ˍʶ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˃ʶ ˒ˎˋʽˁʺ 
ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˁʰʽ ʷ˄ʰ hackathon ̀ ˍˇ ʃʰˊʾˋʽΣ ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˃ʶ˄ʰ ʰˉˈ ʰˊˁʶˍʷˌ 
ʶʲʵˇ˃ʱʵʶˌ ʶ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ˇ˃ʰʵʽˁʺˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ʷˊʴʰ ςh ˉʰʽˍˇˏˋʶ 
ˎ˕ʹ˂ˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹˌΣ ʽʵʾ˖ˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌκˍʽˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ˉˇˎ ʵʽʷ˃ʶ˄ʰ˄ ʶˁˍˈˌ ˍʹˌ ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ ˍˇˎ ʃʰˊʽˋʽˇˏΦ ɮˎˍʺ ʹ ʶ˄ˍʰˍʽˁʺ 
˃ˇˊ˒ʺ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˋˎ˄ʷʲʰ˂ʶ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶ˄ˈˌ ˔ʱˋ˃ʰˍˇˌ 
˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʰˊ˔ʽˁ˗˄ ʶˉʽʲʶʲʰʽ˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌΥ 
ʰ˄ ˁʰʽ ˉʶ˄ʺ˄ˍʰ όрлύ ʱˍˇ˃ʰ ʶˉʽʲʶʲʰʾ˖ˋʰ˄ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎˌΣ ˃ˈ˂ʽˌ 
ʶʾˁˇˋʽ ˉʷ˄ˍʶ όнрύ ʶ˄ˍʱ˔ʻʹˁʰ˄ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰΣ ʶ˄˗ ʶʾˁˇˋʽ ʵˏˇ όннύ 
ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʰ˄ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʶʾˁˇˋʽ 
ʷ˄ʰˌκ˃ʾʰ όнмύ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ˋˍˇ hackathon.

ʅˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˃ʶ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʽ ˃ʶˍʰʲʽʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰ: 
ɶ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˈˍʽ ˇʽ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌΣ ˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ˇʽ 
˃ʷʻˇʵˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʰ˄ˍʽˁʰˍˈˉˍˊʽʸʰ˄ ˍˈˋˇ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˈˋˇ 
ˁʰʽ ˍʽˌ ʶʵʰ˒ʽˁʷˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʶˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏˋʶ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰΦ ɮˎˍˈ 
ˈ˃˖ˌ ʰˉʰʽˍˇˏˋʶ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ˍˇˉʽˁ˗˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ 
˃ʶˊ˗˄ ˁʰʽ ˉˊˇˋʶˁˍʽˁʺ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˎ˂ʽˁˇˏ ˋˍˇ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˄ˇ˃ʽˁˈΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ɱʰ˂˂ʾʰˌΣ 
ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ʵˎˋˁˈ˂ʶˎʶ ˍʹ˄ ʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˃ʶ ˍˇ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ʶˊʴʰˋʽʰˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄.

ʋˊˇ˄ʽˁˇʾ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾΥ 
ʆˇ ʰˉʰʽˍʹˍʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰΣ ˃ʶ ˍʰ ʵʽʰʵˇ˔ʽˁʱ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˋʶ ˋˏ˄ˍˇ˃ˇ 
˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ʶ˅ ʰˉˇˋˍʱˋʶ˖ˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰΣ 
ʵʹ˃ʽˇˏˊʴʹˋʶ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˉʾʶˋʹ ˋˍˇ˄ ˒ˈˊˍˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄κ-ˍˊʽ˗˄Φ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ όmentoring) ˁ ʰʽ ʹ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹΣ 
ʲˇʺʻʹˋʰ˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃˗˄Σ ʰ˂˂ʱ ʵʶ˄ 
ʶ˅ˇˎʵʶˍʷˊ˖ˋʰ˄ ˉ˂ʺˊ˖ˌ ˍʹ˄ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˍʹˌ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ 
ʰˉʰʽˍʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˋʶ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˂ʾʴˇ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʰˉˈ 
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ɱʰ˂˂ʾʰ 

ʃʰˊʱ̱ʁh ˃ˉˈʵʽʰʰˎˍʱΣʹˎ ˂ˇˉˇʾʹˋʹʺˍʰ˄̔ɻʽʰʾˍʶˊʰʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ˔ʱˊʹ̱̀ ˇ˄
ʱˊˍʽˇˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ˃ʶˍʰ˅ˏˍˇPˎaris 1 ˁʰʽ̱ˇEˎSS France. ʆˇ̄ ˊˈʴˊʰ˃˃ʰ
ˎʽˇʻʷˍʹˋʶ˃ʽʰ̀̄ ˇ˄ʵˎ˂˖ˍʺΣˉˊʰˁˍʽˁʺˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹΣ˃ʶ̱ ʹ˄ʁ˄ ʰ˂˂ʰʴʺʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄Σ
ʶˊʴʰˋˍʹˊʾ˖˄ˁʰʽ˃ʁ ˂ʶˍ˗˄ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌʰˉˈ̱ˇ˄̄́ ʰʴ˃ʰˍʽˁˈˁˈˋ˃ˇ.

ʁʽ ˋˎ˄ʶ˔ʶʾˌˋˎ˄ʶʵˊʾʶˌˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌˁʰʽ
ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹˌʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʰ˄ˈˍʽ́ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ
ʵʽʰˍʹˊˇˏˋʶˍʹ̀ ˎ˄ʱ˒ʶʽʰˁʰʽ̱́ ˄ʁ˒ ʰˊ˃ˇˋʽ˃ˈˍʹˍʱˍʹˌ.
ɼʰˍʱ̱ɻ́ ʽʱˊˁʶʽʰˍˇhˎackathon, ʷ˅ʽ(6) ˇ˃ʱʵʶˌʷˊʴˇˎ
ʰ˄ʷˉˍˎ˅ʰ˄ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ˂ˏˋʶʽˌˉˇˎh ˒ˇˊˇˏˋʰ˄
ʻʷ˃ʰˍʰ̍̄ ˖ˌ́ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʺʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣʹ
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺʵʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰΣʹˁˇʽ˄ʺ˔ˊʺˋʹˉˈˊ˖˄ˁh ʽ́
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁʺʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ.ʆˊʾʰ(3)ʰˉˈ
ʰˎˍʱ̱ ʰʷˊʴʰ̄ʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ʰˊʴˈˍʶˊʰˋˍˇ
International SIM Schoolʰ˄ʰʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰˌˍʹ˄̄̌ ʽˈˍʹˍʰ
ˁʰʽ̱́ ˄ˁh ʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˍʹˌɹh ˂˂ʽˁʺˌˇ˃ʱʵʰˌ.
ʆʰʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰˉˇˎ̄ ˊˇʷˁˎ˕ʰ˄ˋˍˇ̄ ˂ʰʾˋʽˇ
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌˍˇˎ̄ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌʺˍʰ˄̀́ ˃ʰ˄ˍʽˁʱ. ʁʽ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʲʶ˂ˍʾ˖ˋʰ˄ˍʽˌɻʁ ˅ʽˈˍʹˍʷˌˍˇˎˌ
ˋˍʹ˄ʁˁˍʾ˃ʹˋʹˍˇˎˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎΣˋˍˇ˄
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈʷˊʴ˖˄ˁʰʽ̀ ˍˇ˄̀ ˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˍ˖˄
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶˊ˗˄. ɮ˄ʷˉˍˎ˅ʰ˄ˉˊʰˁˍʽˁʱʶˊʴʰ˂ʶʾʰΣ
ˈˉ˖ˌˉʾ˄ʰˁʶˌʶ˂ʷʴ˔ˇˎʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎΣˉ˂ʰʾˋʽʰ
ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌˁʰʽ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ̀ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺˌ
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣˍʰ̌ ˉˇʾʰ˃ˉˇˊˇˏ˄˄ʰʁ ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ˋʶ
ˍˇˉʽˁˈʶˉʾˉʶʵˇ. ɶ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹʰˉˈ̱ ˇˎˌκˍʽˌ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˁʰʽ̱̌ ˎˌʁ̱ ʰʾˊˇˎˌʺˍʰ˄̒ʁ ˍʽˁʺ
ˍˇ˄ʾʸˇ˄ˍʰˌˍˇ˄̄ ˊʰˁˍʽˁˈˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈˍˇˎ
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌˁʰʽ̱́ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʱˍˇˎ˃ʁˍʽˌ̄́ ʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ
ʰ˄ʱʴˁʶˌˍʹˌ̄ʶˊʽˇ˔ʺˌ. ʁʽ̄ ˊˇˍʱˋʶʽˌʴʽʰ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ

ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˌˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʰ˄ˍʹ˄ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˍ˖˄
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ̱ ʹ˃ ʷˍˊʹˋʹˍˇˎ
ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎΣˍʹ˄ʁ̄ ʷˁˍʰˋʹˍʹˌˎ̄ ˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌ
ˉʷˊʰ˄ˍʹˌʁˁ ˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌˉʶˊʽˈʵˇˎˁʰʽ̱́ ˄ʁ˄ ʾˋ˔ˎˋʹˍ˖˄
ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ˃ʶˍʰ˅ˏˍ˖˄̀ ˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-
˔ˇˎˋ˗˄ˁʰʽ̱̟ ˄˒̌ ˊʷ˖˄ˍʹˌ̄ʁ ˊʽˇ˔ʺˌ.
ʅˎ˃ˉʶˊʰˋ˃ʰˍʽˁʱΣʹˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˍˇʃˎˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌSIM
ˋˍ ɱ́ʰ˂˂ʾʰʰˉʷʵʶʽ˅ʶˍʹ˄hˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˍˇˎ
ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˇˏʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌΣʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌˁʰʽ
ʶʵʰ˒ʽˁʺˌˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌˋˍˇ̄˂ʰʾˋʽˇʶ˄ˈˌʁˎ ˊ˖ˉʰʿˁˇˏ
ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ˃ʱʻʹˋʹˌ. ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʶˍʽˌ̔ˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌˍ˖˄
ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄ɹ̔ ʰˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁʺˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ
ʵʹ˃ʽˇˏˊʴʹˋʶ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʺˌʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌˁʰʽ
ˉˊˇ˗ʻʹˋʶ˃ʽʰ˄ʷʰɹʶ˄ʽʱʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ʽˁʰ˄˗˄˄ʰ
ʵʽʶˎʻˏ˄ˇˎ˄ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ˃ʶh ˄ˍʾˁˍˎˉˇ.ɱʽʰ˃ʁ ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ
ʶˉʰ˄ʰ˂ʺ˕ʶʽˌΣˇʽˁˏˊʽʶˌˋˎˋˍʱˋʶʽˌʶʾ˄ʰʽʹʶˉʷˁˍʰˋʹˍˇˎ
ˋˍˇʽ˔ʶʾˇˎˍʹˌˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌΣʹʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˁʰ˂ˏˍʶˊʹˌ
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ̱ ʽˌ̄́ ˇˋʵˇˁʾʶˌˁʰʽ́ɻ ʽʱʻʶˋʹ
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎ˔ˊˈ˄ˇˎʴʽʰ̱́ ˄̄́ ʰˁˍʽˁʺʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˍ˖˄
ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄˃ʷˍˊʹˋʹˌˍˇˎh ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ. ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣʹ
ʴʰ˂˂ʽˁʺʶ˃ˉʶʽˊʾʰʶˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ʶʽˈˍʽ̱̌ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰSIM
ʰˉˇˍʶ˂ʶʾʷ˄ʰ̝̀ ʶˍʽˁˈΣʶˉʶˁˍʱˋʽ˃ˇˁʰʽ̄́ ˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇ
ˋˍʽˌ̄̌˂ʽˍʽˁʷˌ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇʴʽʰ̱ʹ˄h˄ʱˉˍˎ˅ʹʹʴʶˋʾʰˌ˃ʶ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˋʶ̌˂ˈˁ˂ʹˊʹˍʹɳ˄ˎˊ˗ˉʹ.

ʇ˂ˇ̄̌ʾʹˋʹ ̱ ˇˎ 
Hackathon ̀ ˍʹ 
ɱh˂˂ʾh 
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ɶʶˉʾˋʹ˃ʹʷ˄ʰˊ˅ʹˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶˋˍʽˌʰˊ˔ʷˌɾʰˀˇˎΣ
˃ʶ˃ʽʰ̀ ˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʹʶˁˋˍˊʰˍʶʾʰ˃ʷˋ˖́˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏ
ˍʰ˔ˎʵˊˇ˃ʶʾˇˎ(e-mail) ˉˇˎ̫ ˒ˍʰˋʶˋʶ̄ ʶˊʾˉˇˎ1.000
˒ˇʽˍʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌˋʶˈ˂ˇ̱ ˇˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˈʵʾˁˍˎˇΣ
ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˃ʶ˄ʹʰˉˈ̄ˊˈˋʻʶˍʶˌʰ˄ʰˁˇʽ˄˗ˋʶʽˌˋˍĽinkedIn
ʴʽʰ˄hʵʽʶˎˊˎ˄ʻʶʾʹˉˊˇʲˇ˂ʺˉʷˊʰh̄ ˈ̱ˇ˄hˁ ʰʵʹ˃ʰʿˁˈ
˔˗ˊˇ.
ɶʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˍ˖˄hʽˍʺˋʶ˖˄ʷʴʽ˄ʶ˃ʷˋ˖˃ʽʰʊ̩ˈˊ˃ʰˌ
Google, ʹˇˉˇʾʰʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ʶˍʹ˄h̄ ˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˋˎ˂˂ˇʴʺ
ˁʰʽ̄ ʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˍ˖˄ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄. ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ
ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʹˁʰ˄ʶ˅ʺ˄ˍʰ(60) ʰʽˍʺˋʶʽˌ˃ʷ˔ˊʽˍʹ˄ʁˁ ˉ˄ˇʺˍʹˌ
ˉˊˇʻʶˋ˃ʾʰˌˍʹˌˎ̄ ˇʲˇ˂ʺˌʰʽˍʺˋʶ˖˄ˋˍʽˌʰˊ˔ʷˌɹˇˎ˄ʾˇˎ.ʆʰ
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰʰˉˈ̱ ʽˌ˒̍ ˊ˃ʶˌʷʵʶʽ˅ʰ˄ˈˍʽ̱̌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˈ
ˍʰ˔ˎʵˊˇ˃ʶʾˇό˂ʾʴˇˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʰˉˈ̱ˇ̫ ˄ʰ̱ˊʾˍˇύˁʰʽ̱̌
LinkedInό˂ʾʴˇ˂ʽʴˈˍʶˊˇʰˉˈ̱ˇ̫ ˄ʰ̱ˊʾˍˇύʺˍʰ˄̱ˁh ˏˊʽʰ
ˁʰ˄ʱ˂ʽʰ˃ʷˋ˖̱˖˄̌ ˉˇʾ˖˄ˇʽ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ʷ˃ʰʻʰ˄ʴʽʰ̱̄̌ ˊˈʴˊʰ˃˃ʰ.
ʁʽˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽκ-ʶˌˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰ˄ʰˉˈʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱΣʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱˁʰʽ̄ˊˇˋ˖ˉʽˁʱˎˉˈʲʰʻˊʰΣ
ʰ˂˂ʱ̍˂ ˇʽκ-˂ʶˌ̱̌ ˎˌʁ˄ ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ˄˄ʰ̀ ˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ˋˍˇ˄
ˍˇˉʽˁˈˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ. ʁʽ̀ ˍʰˍʽˋˍʽˁʷˌʴʽʰ̱̌˒ˏ˂ˇ

ʷʵʶʽ˅ʰ˄˃ʽʰ̌ˊʽˋ˃ʷ˄ʹʰ˄ʽˋˇˊˊˇˉʾʰΣ˃ʶ̱ ʽˌɹˎ ˄ʰʾˁʶˌ˄ʰ
ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ˋʰ́ʱ˄ˍʰ (40) ʰˉˈ̱ ˇˎˌʁ˅ ʺ˄ˍʰ(60)
ˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎˌ. ɶ˃ʷˋʹ́˂ ʽˁʾʰˍ˖˄ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ʺˍʰ˄̱h33
ʷˍʹΣʴʶʴˇ˄ˈˌˉˇˎɻʶʾ˔˄ʶʽˈˍʽ̱̄̌ ˊˈʴˊʰ˃˃ʰʺˍʰ˄ʁ˂ˁˎˋˍʽˁˈ
ˍˈˋˇɹ̔ ʰ˄̫ ˇˎˌκ-ʶˌʁˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌˈˋˇˁʰʽɹ̔ ʰɦ̱ ˇ˃ʰˉˇˎ
ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽˋˍʹ˃ʷˋʹ̱́ ˌˁʰˊʽʷˊʰˌˍˇˎˌˁh ʽh˄ ʰʸʹˍˇˏ˄
ʶˊʴʰˋʾʰ. ʅ˔ʶʵˈ˄ˍ 7̌0%ˍ˖˄ʁˊ˖ˍʹʻʷ˄ˍ˖˄κ-ʻʶʽˋ˗˄ʺˍʰ˄
ʶʾˍʶ˒ˇʽˍʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌʶʾˍʶʱˍˇ˃ʰˉˇˎh˄ʰʸʹˍˇˏˋʰ˄ʶ˄ʶˊʴʱ
ʶˊʴʰˋʾʰΣˋˍˇʽ˔ʶʾˇˉˇˎʁ ˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ʶʽˍʹ˄h ˅ʾʰ̱̌ ˎ
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌʴʽʰ̍̀ ˇˎˌκ-ˋʶˌʁ̄ ʽʻˎ˃ˇˏ˄˄ʰh ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄
˄ʷʶˌʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌʴʽʰ̱̌ ˄˃ʁ ˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˍʹˌ̄ʁ ˊʽˇ˔ʺˌ.
ʁʽˎ ˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽκ-ʶˌʁ ʾ˔ʰ˄˖ˌˁ ˏˊʽˇˁʾ˄ʹˍˊˇˍʹ˄h̄ ˈˁˍʹˋʹ
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄(70%),ˍʹ˄ʁ̄ ʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ(19%)ˁʰʽΣˋʶ
˃ʽˁˊˈˍʶˊˇʲʰʻ˃ˈΣˍʹ˄ʁ̄ ʰ˄ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹʺ̱ ʹ˄̄̔ ˋˍˇˉˇʾʹˋʹ
˖ˌɻ ʶˎˍʶˊʶˏˇ˄ˍʰˁʾ˄ʹˍˊʰ. ʃˇ˂˂ˇʾκ-˂ʷˌhˉˈhˎˍˇˏˌκ-ˍʷˌ
ʵʽʷʻʶˍʰ˄ˉˍˎ˔ʾʰ̌̔ ˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Σʴʶʴˇ˄ˈˌ̄̌ˎ
ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʾʸʶˍʰʽ˃ʶ̱ ʹ˄̫˃ ˒ʰˋʹˉˇˎɻʾ˄ʶʽˍˇh ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈ
ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰˍˇˎ̫́ ʴˇˎSIMˋˍʽˌʲʽ˗ˋʽ˃ʶˌʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ
ˉˊʰˁˍʽˁʷˌˁʰʽ̱́ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌʰ˅ʾʰˌ. ɶˉˇʽˁʽ˂ʾʰ
ˍʹˌʁ̄ ʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌˉʶʾˊʰˌˍ˖˄ˎˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ʶ˃ˉ˂ˇˏˍʽˋʶ
ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ˍʹ˄̌˃ ʱʵʰ.

ɮ˄ˇʽ˔ˍʺ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹ

ɶʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ̱ ʹ˄̄́ ˈˋˁ˂ʹˋʹˎˉˇʲˇ˂ʺˌʰʽˍʺˋʶ˖˄˅ʶˁʾ˄ʹˋʶˋˍʰ̱̫ ˂ʹ
ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ2025, ˃ʶ̀ ˍˊʰˍʹʴʽˁʺˉˊˇ˗ʻʹˋʹˋʶ̞ ʹ˒ʽʰˁʷˌˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌΣʽʵʾ˖ˌˋˍˇ
LinkedIn, ˁʰʽ̱ʹɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ˃ʽʰˌʁ̔ ʵʽˁʺˌʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰˌ(webpage) ʴʽʰ̱ˇ
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰSIM ʰˉˈ̱Ǔniversité Paris 1 Panthéon-Sorbonne.

ɶˍʶ˂ʽˁʺˇ˃ʱʵʰh̄ˇˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰ˄ʰˉˈʁʾˁˇˋʽˉʷ˄ˍʶ
(25)ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌκ-˄ʶˌʁ̱ˁ ˖˄̌̄ ˇʾ˖˄ʶ˄˄ʷʰ(9)
˒ˇʽˍʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇʽκ-˄ʶˌ̀ʁʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ
ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰΣʵˏ(̌2)˄ʷˇʽκ-ʶˌʁˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ(1-3ʷˍʹ
ʶˊʴʰˋʾʰˌύΣʷ˄(h1) ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁˈˋˍʷ˂ʶ˔ˇˌ˃ʶˋʰʾˇˎ
ʶˉʽˉʷʵˇˎ(3-5 ʷˍʹʁˊʴʰˋʾʰˌύˁʰʽɻʶˁʰˍˊʾʰ(13)
ʰ˄˗ˍʶˊʰʵʽʶˎʻˎ˄ˍʽˁʱˋˍʶ˂ʷ˔ʹόˉʱ˄˖ʰˉ 5̍ ʷˍʹ
ʶˊʴʰˋʾʰˌύ. ɮˉˈhˎˍʱ̱hʱˍˇ˃ʰΣʶʾˁˇˋʽʷ˄(h21)
ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ˋˍˇ˄ɻʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈhackathon. ʆʰ
ˍʷˋˋʶˊʰ(4)ʱˍˇ˃ʰˉˇˎɻʶ˄̀ˎ ˄ʷ˔ʽˋʰ˄ˉʷˊʰh̄ ˈ̱ʽˌ
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌʶ˄ˈˍʹˍʶˌˍˇˎ̄ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌʺˍʰ˄

ˈ˂ˇʽκ-˂ʶˌ˒̌ ʽˍʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌ.
ɶʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹˌˁʰʽʁ̄ ʽ˂ˇʴʺˌˋˍˇ̄˂ ʰʾˋʽˇ
ˍˇˎ̫ˊʴˇˎSIM ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʶʱˍˇ˃ʰˉˇˎʁʾ˔ʰ˄ˍʹ
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ˄ʰˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ˋˍʹ˄ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˋˍˇ˄h ˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ˔˗ˊˇΣ̱ʹ˄
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˁʰʽˍˇ ʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ˇ
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˈˍˇˉʾˇ. ɶ ˉˇʽˁʽ˂ˇ˃ˇˊ˒ʾʰˁʰʽ́
ʵʷˋ˃ʶˎˋʹˍʹˌ̌˃ ʱʵʰˌʷʻʶˋʰ˄ˍʰ̒ ʶ˃ʷ˂ʽʰʴʽʰ˃̔ ʰ
ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˉˊʰˁˍʽˁʺˌˉˇˎ̫ ˔ʶʽ̟̩ ˋˍˈ˔ˇ̱́˄
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˍˈˋˇ̱́ ˌʁ̱ ʰʽˊʽˁʺˌˈˋˇˁʰʽ̱́ ˌʁɻ ʰ˒ʽˁʺˌ
ʶˎʻˏ˄ʹˌ.

ɴˁʻʶˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ

ɮˉˈ̱ʽˌʁ˅ ʺ˄ˍʰ(60) ʰˊ˔ʽˁʷˌʰʽˍʺˋʶʽˌΣʵʷˁʰ(10) ʵʶ˄̄́ ˇ˔˗ˊʹˋʰ˄Σ˃ʶ
ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ˄ʰʰˉˇ˃ʶʾ˄ˇˎ˄ˉʶ˄ʺ˄ˍʰ(50) ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇʽκ-˄ʶˌ
ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽκ-ʶ.̩ʍˋˍˈˋˇΣ˂ˈʴ˖̱̌ ˎ˃̌ ˄ˍʷ˂ˇˎʵ˖ˊʶʱ˄ʶʴʴˊʰ˒ʺˌˁʰʽ̱̟ ˄
˔ˊˇ˄ʽˁ˗˄ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃˗˄Σ˃ˈ˄ˇ̌ʽ˃ ʽˋˇʾκ-ˋʷˌʁ ˉʽʲʶʲʰʾ˖ˋʰ˄ˍʹ
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˍˇˎˌˍʹ˄ʁ̡ ʵˇ˃ʱʵʰˉˊʽ˄ʰˉˈ̱ʹ˄̫˄ ʰˊ˅ʹˍˇˎ̄́ ˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ
ˋˍʽˌ16ɹˇˎ˄ʾˇˎ2025.

ɱʰ˂˂ʾʰ 
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ʆˇ˃ ʱʻʹ˃ʰʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗ʻʹˁʶˋˍʰʁ˄˄ˇʽˇ˂ˇʴʽˁʱˁʰʽ
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʱʻʶ˃ʷ˂ʽʰˍʹɳ̩ˍʰʽˊʽˁʺˌɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ
ɳˎʻˏ˄ʹˌόɳɼɳύˁʰʽ̱˖˄h ˊ˔˗E˄SG ʴʽʰ̱ˇ
ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σˍʹɼ˄ˇʽ˄˖˄ʾʰˁʰʽ̱́ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ.ʁʽ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˃ʶ˂ʷˍʹˋʰ˄ˍʹ˄̔ˋˍˇˊʽˁʺ
ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˍʹɳ̩ɼɳΣh̄ ˈ̱ ʽˌʁ̒ ʶ˂ˇ˄ˍʽˁʷˌʶˍʰʽˊʽˁʷˌ
ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌʷ˖ˌ̱ ʹ˄ʁ˃˒ʱ˄ʽˋʹʵʶˋ˃ʶˎˍʽˁ˗˄
ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ˁʰʽɻʽʶʻ˄˗˄ˉ˂ʰʽˋʾ˖˄ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΣ
ˈˉ˖ˌ̱ ʁ̌ʽˁˇˎ˃ʶ˄ʽˁˈʅˏ˃˒˖˄ˇˍ˖ɶ˄˄˖˃ʷ˄˖˄
ɳʻ˄˗˄Σˇʽˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌˇʵʹʴʾʶˌˍˇʁˎʁʅɮˁh ʽ̌̔
ʅˍˈ˔ˇʽɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌόʅɰɮύ. ɹʵʽʰʾˍʶˊʹ
ˉˊˇˋˇ˔ʺʵˈʻʹˁʶ̱̀ ʰh ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ʰ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ
ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣˈˉ˖ˌ́raison ŘΩşǘǊŜ (ʶˍʰʽˊʽˁˈˌ
ˋˁˇˉˈˌύˁʰʽ́ société à mission (ʶˍʰʽˊʶʾʰ˃ʶ
ʰˉˇˋˍˇ˂ʺύΣˍʰˇˉˇʾʰh˄ ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸˇˎ˄˃ʽʰ
ʲʰʻˏˍʶˊʹʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˍʹˌ̡ʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌˋˍʹ˄

ʶˍʰʽˊʽˁʺˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ.
ɶʶ˄ˈˍʹˍʰˁʱ˂ˎ˕ʶˍʹ˄h˄ ʱ˂ˎˋʹˍ˖˄ʁˁ ʻʷˋʶ˖˄ɳɼɳΣ
ʶ˅ʺʴʹˋʶˍʽˌh́ ˔ʷˌˉˇˎɻ ʽʷˉˇˎ˄ˍˇˎˌˁ̠ ʵʽˁʶˌ
ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌˁʰʽ̄h ˊˇˎˋʾʰˋʶˍʹ˃ ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰʴʽʰ
ˍʹ˄ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˋ˔ʶʵʾ˖˄ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌˉˇˎ
ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇˎ˄ˍʹɻ ʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˁʰʽ̱́ ɳ˄ˁˍʾ˃ʹˋʹ
ˁʰɮ̔ˉˇˍˏˉ˖ˋʹɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏɮ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ. ɰˇʺʻʹˋʶ
ˍˇˎˌκˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˄ʰˁ ʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄
ˍˇ˄̌ ˎˋʽʰˋˍʽˁˈˊˈ˂ˇ̱ʹˌɻ ʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌΣˍʹˌ
˂ˇʴˇʵˇˋʾʰˌˁʰʽˍʹˌˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌˍ˖˄
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶˊ˗˄̱̀ʹ˄ʁ̄ ʾˍʶˎ˅ʹʲʽ˗ˋʽ˃˖˄
ʶˉʽʵˈˋʶ˖˄. ɳˉʾˋʹˌΣʵʹ˃ʽˇˏˊʴʹˋʶ˃ʽʰˁ ˇʽ˄ʺ
ʶ˄˄ˇʽˇ˂ˇʴʽˁʺʲʱˋʹɹ ʽʰ̱ ʽˌʁ ˄ˈˍʹˍʶˌˉˇˎ
ʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʰ˄ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ˃ʽʰˁ ˇʽ˄ʺɹ˂˗ˋˋʰ
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌˁʰʽˎ̄ ʶˏʻˎ˄ʹˌʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ.

ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ 
ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄

ɳ˄ˈˍʹˍʰ м | ɳˍʰʽˊʽˁʺ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ɶˉˊ˗ˍʹʁ˄ˈˍʹˍʰˍʹˌʁˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌSIM ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶˋˍʽˌ17
ɹˇˎ˄ʾˇˎ2025 ˁʰʽɻ ʽʶˎʻˏ˄ʻʹˁʶʰˉˈ̱ ˇ L˄aurent Vidal, ˍˇˎ
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎParis 1 Panthéon-Sorbonne. 

ɶʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶˉʷ˄ˍʶ(5) ʵʽʰy̠ ˋʹˌʶ˄ˈˍʹˍʶˌΣʵʽʱˊˁʶʽʰˌ6
˖ˊ˗˄́ˁ ʰʻʶ˃ʾʰΣˉˇˎ̄ʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ˋˍʃ̌ʰˊʾˋʽ˃ʶˍʰ˅ˏ16 ˁʰ2̔7
ɹˇˎ˄ʾˇˎ2025. ʆʰ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ʶ˄ʰ˂˂ʱ˅ˋˍʽˌ
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌˍˇFˎCPS (ʃʰˊʾˋʽ5e) ˁʰʽ̱ˇMˎaison des Sciences 
Economiques (MSE, ʃʰˊʾˋʽ13e). ʁʽʁ ˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌʶ˄ˈˍʹˍʶˌʵˇ˃ʺʻʹˁʰ˄
ʴˏˊ˖h̄ ˈ̡ʰˋʽˁˇˏˌ˃ʰʻʹˋʽʰˁˇˏˌˋˍˈ˔ˇˎˌˁʰʽ̄h ˊʰʵˈʻʹˁʰ˄ʰˉˈ˃ʽʰ
ˇ˃ʱʵʰʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ˁʰʽʁ̄ ʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄.

ɱʰ˂˂ʾʰ 
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ɶʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹʶʽˋʺʴʰʴʶˍʹ˄̫˄ ˄ˇʽʰˍʹɳ̩ˍʰʽˊʽˁʺˌ
ɳʵʰ˒ʽˁʺˌɳˎʻˏ˄ʹˌ(CTR)ˍˇ˄ʾʸˇ˄ˍʰˌˍʹ̀ʹ˃ʰˋʾʰˍʹˌ
ˍˇˉʽˁʺˌʶ˃ˉ˂ˇˁʺˌˁʰʽ̱ʹˌ̀ ˎ˄ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰˌ
˃ʶˍʰ˅ˏʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ˁʰʽˁ ˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄. ɾʷˋ˖
ˇ˃ʰʵʽˁʺˌʶˊʴʰˋʾʰˌˁʰʽ̄ˊʰˁˍʽˁ˗˄ʰˋˁʺˋʶ˖˄Σˇʽ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ̄ˊˇˋʵʽˈˊʽˋʰ˄ˍˇˎˌ
ʶʵʰ˒ʽˁˇˏˌʁ˄ ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ˒ˇˊʶʾˌΣ
˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʰ˄ˍʽˌh˂ ˂ʹ˂ʶ˅ʰˊˍʺˋʶʽˌˁʰʽh˄ ʷ˂ˎˋʰ˄
ˍʽˌ̱ˇˉʽˁʷˌʰ˂ˎˋʾʵʶˌʰ˅ʾʰˌ. ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄
ʶˊʴʰ˂ʶʾʰΣˈˉ˖ˌ́ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹSWOT ˁʰʽ́
˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹˍ˖˄ʁ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˒ˇˊʷ˖˄Σʴʽʰ
ˍʹ˄h˅ ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˍʹˌʁɻ ˊʰʾ˖ˋʹˌ˃ʽʰˌʁ̱ʰʽˊʶʾʰˌˋˍˇ
ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʱˍʹˌˁh ʽ̱́ ˌ̀ˎ ˃ʲˇ˂ʺˌˍʹˌ̱̀ ʹ˄̱̌ˉʽˁʺ
ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ.

ʁʽ̀ ˎʸʹˍʺˋʶʽˌʶˋˍʾʰˋʰ˄ˋˎ˄̱ ˇʽˌɦ˂ ˂ˇʽˌˋˍʹ
ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˍ˖˄ʁʵʰ˒ʽˁ˗˄ʶˍʰʽˊʽˁ˗˄ˋ˔ʷˋʶ˖˄
ˁʰʽ̱̀ ˇ˄̱́ˈˉˇ˃ʶ̱ ˇ˄̌̄ ˇʾˇˇʽʁˍʰʽˊʶʾʶˌ˃ˉˇˊˇˏ˄
˄ʰ̄ ˊˇ˖ʻʺˋˇˎ˄ˍˇ˄̀ˎ ˂˂ˇʴʽˁˈʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ˃ʷˋ˖̱́ ˌ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌˍˇˎˌ˃ɻʁ ʺ˃ˇˎˌΣɾɼʁˁ ʰʽ̱̌ ˉʽˁˇˏˌ
˒ˇˊʶʾˌʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ. ɶ ʶ˄ˈˍʹˍʰˎˉˇʴˊʱ˃˃ʽˋʶˍʹ
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺʵʽʱˋˍʰˋʹˍʹˌʁɻ ʰ˒ʽˁʺˌʶʵˊʰʾ˖ˋʹˌ˖ˌ
ˁʽ˄ʹˍʺˊʽʰˌʵˏ˄ʰ˃ʹˌˍʹˌ˄ ˇ˃ʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣˍʹˌ
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌˁʰʽ̱́ ˌ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹˌˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ
ˋˎ˄ˇ˔ʺˌ. ʁʽ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʰ˄ʷ˒ʶˊʰ˄ˈˍʽ
ˁʰˍʱ˂ʰʲʰ˄ˁʰ˂ˏˍʶˊʰˍˇ˄̱́ ˈˉˇ˃ʶ̱ ˇ˄̌̄ ˇʾˇˍʰ
ʲʽ˗ˋʽ˃ʰʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ˃ˉˇˊˇˏ˄˄ʰ
ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ˋˍʹ˄ˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺʸ˖ˍʽˁˈˍʹˍʰ
ˍ˖˄̄ʁ ˊʽ˒ʶˊʶʽ˗˄.

ɳ˄ˈˍʹˍʰ н |  ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɮ˄ʰʴˁ˗˄ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ

ɶ ʶ˄ˈˍʹˍʰʰˎˍʺ̄ˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶˋˍʽˌ19 ɹˇˎ˄ʾˇˎ2025 ˁʰʽ
ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʶʰˉˈ̱ʹɻʽʵʱˁˍˇˊʰClaudine Gillot, ˉˇˎʁ˅ʶʽʵʽˁʶˏʶˍʰʽˋʶ
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˍʶ˔˄ʽˁʱʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ&ɳʵʰ˒ʽˁˈʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ.

ɱʰ˂˂ʾʰ 

ɶʶ˄ˈˍʹˍʰʰˎˍʺʁ̄ ʽˁʶ˄ˍˊ˗ʻʹˁʶˋˍʹ̀ˍˊʰˍʹʴʽˁʺ
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˍ˖˄̀˔ʷˋʶ˖˄˃ʶ̱ ʹ˄̱̌ ˉʽˁʺˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰΣ
ʷ˄ʰʲʰˋʽˁˈ̱̀ ˇʽ˔ʶʾˇˍʹˌ̡ ʽ˗ˋʽ˃ʹˌˁʰʽ
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁʺˌ˂ʺ˕ʹˌh ˉˇ˒ʱˋʶ˖˄. ʁʽ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʶ˅ˇʽˁʶʽ˗ʻʹˁʰ˄˃ʶˍʽˌ
ˍˎˉˇ˂ˇʴʾʶˌˍ˖˄ʁ˄ ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶˊ˗˄Σˍʰ̄˂ʰʾˋʽʰ
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌˁʰʽ̱hʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱʶˊʴʰ˂ʶʾʰΣˈˉ˖ˌ̱̌
˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰˌˁʰʽ̌ ˉʾ˄ʰˁʰˌʶˉʽˊˊˇʺˌ-
ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ. ɾʷˋ˖ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˗ˋʶ˖˄ˁʰʽ
ˉʰʽ˔˄ʽʵʽ˗˄ˊˈ˂˖˄Σʶ˅ʰˋˁʺʻʹˁʰ˄ˋˍʹɻʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ
ˍˇˎɻ ʽʰ˂ˈʴˇˎΣˋˍʹɻ ʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹˁʰʽ̀ˍʹ˄
ʶˉʾ˂ˎˋʹˋˎʴˁˊˇˏˋʶ˖˄ˋʶ̄ ʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ˃ʶ̄ ˇ˂˂ʱ
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ˃ʷˊʹ.
ɶ ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ˃ˇˊ˒ʺʁˉʷˍˊʶ˕ʶˋˍˇˎˌκˋˍʽˌ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˄ʰh ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ʰˉˈˁˇʽ˄ˇˏ

ˋ˔ʷʵʽʰʶ˃ˉ˂ˇˁʺˌˍʹˌ̱̌ ˉʽˁʺˌˁˇʽ˄ˈˍʹʰˍˌΣˍʰ̌ ˉˇʾʰ
ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇˎ˄ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΣ
˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌˁʰʽɻ ʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ
ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌʴʽʰɻ̔ ʱ˒ˇˊʶˌˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌɳɼɳ.ɶ
ʶ˄ˈˍʹˍʰʁ˄ʾˋ˔ˎˋʶˍʹ˄ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˍ˖˄
ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʷˌˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌˁʰʽ˄hʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇˎ˄
ʲˊˈ˔ˇˎˌʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹˌ(feedback loops) ˋˍʹ˄
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˍ˖˄̫ ˊʴ˖˄. ʍˌʶˁˍˇˏˍˇˎΣˇʽ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʷʵʶʽ˅ʰ˄ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ
ˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ̱ ˇ˄̱́ ˈˉˇ˃ʶ̱ ˇ˄̌̄ ˇʾˇʹˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺ
ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽˍˈˋˇ̱˄́ ˇ˃ʽ˃ˈˍʹˍʰˈˋˇˁʰʽ
ˍʹ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˍ˖˄ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ.

ɳ˄ˈˍʹˍʰ о |  ɲʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ˁʰʽ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʆˇˉʽˁʺ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ

ɶ ˍˊʾˍʹʶ˄ˈˍʹˍʰˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶˋˍʽˌ20 ɹˇˎ˄ʾˇˎ2025 ˁʰʽ
ʵʽʶˎʻˏ˄ʻʹˁʶʰˉˈ̱ˇˎC̩harles-Benoît Heidsieck ˁʰY̔ann Ulliac (Le 
Rameau).
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ɶʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˋ˔ʶʵʽʱˋˍʹˁʶ˃ʶ̀ ˁˇˉˈˍʹ˄ʁ˄ ʾˋ˔ˎˋʹ
ˍ˖˄̄́ ʰˁˍʽˁ˗˄ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ˋˍʹɻ̔ ʰ˔ʶʾˊʽˋʹʷˊʴ˖˄˃ʶ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ˃ʶˍʹ̝ ˊʺˋʹˁ˂ ʰˋʽˁ˗˄Σ
ʶˎʷ˂ʽˁˍ˖˄ˁʰʽˎ ʲˊʽʵʽˁ˗˄˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄. ʁʽ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʶ˒ʱˊ˃ˇˋʰ˄ʶˊʴʰ˂ʶʾʰˈˉ˖ˌ
ˇʽ̀ˍˈ˔ˇʽSMART, ˍʰɻʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍʰGANTT, ˇɲ̔ˇ˃ʷˌ
ɮ˄ʱ˂ˎˋʹˌɳˊʴʰˋʾʰˌ(WBS) ˁʰʽ̱ʰɻ ʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍʰ
PERT ˋʶ̄ ˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ˃ʶ˂ʷˍʶˌˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ. ɶ
ʶ˄ˈˍʹˍʰˋˎ˄ʵˏʰˋʶˍʹʻʶ˖ˊʾʰ˃ʶˉˊʰˁˍʽˁʷˌ
ʰˋˁʺˋʶʽˌʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌʷ˃˒ʰˋʹˋˍʹ˄̌˃ ʰʵʽˁʺʶˊʴʰˋʾʰΣ
ˍʹ˄ˁ ˇʽ˄ʺ́ɹ ʶˋʾʰˁʰʽ̱ ʹ˄̄ ˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʽˁʺ
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ.
ʁʽ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʷ˃ʰʻʰ˄ˉ˗ˌ˄ʰ̌ ˊʾʸˇˎ˄
ˍˇ̄ ʶʵʾˇʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌˍ˖˄̫ˊʴ˖˄Σ˄ʰˁ ʰˍʰ˄ʷ˃ˇˎ˄

ˍˇˎˌˉˈˊˇˎˌΣ˄h ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽˍʰ
˔ˊˇ˄ˇʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍʰˁʰʽ˄ ʰˉˊˇʲ˂ʷˉˇˎ˄ˍˇˎˌ
ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌˋʶ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʱˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ. ʁʽ
ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌʰ˒ˇˊˇˏˋʰ˄˃ʶˍʰ˅ˏʱ˂˂˖˄ˍˇˎˌɻʁʾˁˍʶˌ
ʰˉˈʵˇˋʹˌΣˍʰˁ ˊʽˍʺˊʽʰʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌˁʰʽ̱ˇˎˌ
˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌˍˇˎh˄ ˍʽˁˍˏˉˇˎ.ʅˍˇ
ˍʷ˂ˇˌˍʹˌʁ˄ ˈˍʹˍʰˌΣˇʽ̀ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʺˍʰ˄
ˋʶ̒ ʷˋʹ˄hʵʽʰˍˎˉ˗ˋˇˎ˄ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʰˉ˂ʰʾˋʽʰ
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌʷˊʴ˖˄ˉˇˎ̀ˎ˄ʵʷˇˎ˄ˍʹ˄ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ˃ʶ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ʰʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ. ɶ
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰʰˎˍʺ̱̌ ˎˌκˍʽˌʲˇʺʻʹˋʶ˄ʰ̀ ˔ʶʵʽʱˋˇˎ˄ˁʰʽ
˄ʰɻ ʽʶˎʻˏ˄ˇˎ˄ˋˏ˄ʻʶˍʰʷˊʴʰ̡̔ ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌʶ˄ˍˈˌ
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ʺʁ ʵʰ˒ʽˁ˗˄ˇʽˁˇˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄.

ɳ˄ˈˍʹˍʰ п |  ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɴˊʴ˖˄ ˃ʶ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ɮˉˇˍˏˉ˖˃ʰ

ɶ ˍʷˍʰˊˍʹʶ˄ˈˍʹˍʰˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶˋˍʽˌ26 ɹˇˎ˄ʾˇˎ2025 ˁʰʽ
ˋˎ˄ˍˇ˄ʾˋˍʹˁʶʰˉˈ̱ʹP˄ivoine Houy (InCompliance Group).

ɱʰ˂˂ʾʰ 

ɶʶ˄ˈˍʹˍʰʶ˅ʷˍʰˋʶˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌˍʶ˔˄ʽˁʷˌ˃ʷˍˊʹˋʹˌˁʰʽ
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌˍˇˎˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏΣˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˁʰʽ
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ. ʁʽˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ʶʽˋʺ˔ʻʹˋʰ˄ˋʶʁ˄˄ˇʽˇ˂ˇʴʽˁʱ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰˈˉ˖ˌ́ɸʶ˖ˊʾʰˍʹˌ
ɮ˂˂ʰʴʺˌˁʰʽ̀ʁˉˇˋˇˍʽˁʷˌ˃ʶʻˈʵˇˎˌˈˉ˖ˌ́ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ
ɮˉˈʵˇˋʹˍʹɳ̩ˉʷ˄ʵˎˋʹˌ(SROI) ˁʰʽ́ɮ˄ʱ˂ˎˋʹɼˈˋˍˇˎˌ-
ʁ˒ʷ˂ˇˎˌ(CBA). ɶʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹʰˋ˔ˇ˂ʺʻʹˁʶʶˉʾˋʹˌ˃ʶ
ʲʰˋʽˁʱʁˎˊ˖ˉʰʿˁʱˁʰʽ ʵʽʶʻ˄ʺ̄˂ʰʾˋʽʰΣ
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌˍʹʁ̩ʵʹʴʾʰˌʴʽʰ̱ʹʇ˄ˉˇʲˇ˂ʺ
ɳˁʻʷˋʶ˖˄ɳˍʰʽˊʽˁʺˌɰʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ(CSRD), ˍʹˌ
ʃʰʴˁˈˋ˃ʽʰˌʃˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌʴʽʰ̱́ ʇ˄ˉˇʲˇ˂ʺɳˁʻʷˋʶ˖˄
(GRI) ˁʰʽ̱̟ ˄˃ʶˍˊʺˋʶ˖˄ˉˇˎ̡ʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽˋˍʰˁˊʽˍʺˊʽʰ
ESG.

ʅʶ̍ ˂ʹ̱ʹɻ ʽʱˊˁʶʽʰˍʹˌʁ˄ˈˍʹˍʰˌΣˇʽ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-
˔ˇˎˋʶˌʶˊʴʱˋˍʹˁʰ˄ˋʶ̌ ˃ʱʵʶˌ˃ʶ̀ ˍˈ˔ˇ˄ʰ̀ ˔ʶʵʽʱˋˇˎ˄
ˉʾ˄ʰˁʶˌʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌˁʰʽ˄h ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇˎˌ
ʵʶʾˁˍʶˌˉˇˎ˄ʰ̀ ˎ˃ʲʰʵʾʸˇˎ˄˃ʶ̱ ˇˎˌˋˍˈ˔ˇˎˌˍˇˎ̫́ ʴˇˎ.
ʁʽh ˋˁʺˋʶʽˌʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ʰ˄ˍʹ˄ˁ́ ʽˍʽˁʺˋˁʷ˕ʹˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ
ˍˇ˄̱́ ˈˉˇ˃ʶ̱ ˇ˄̌̄ ˇʾˇˍʰɻʶʵˇ˃ʷ˄ʰˁʰʽ̱hh ˉˇʵʶʽˁˍʽˁʱ
ˋˍˇʽ˔ʶʾʰˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ˍʹ̀ˍˊʰˍʹʴʽˁʺ˂ʺ˕ʹh̄ ˇ˒ʱˋʶ˖˄
ˁʰʽ̱́˂ˇʴˇʵˇˋʾʰ. ɶʶ˄ˈˍʹˍʰˋˎ˄ʵˎʱʸˇ˄ˍʰˌʻʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ
ˁʰʽ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁʷˌˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌʲˇʺʻʹˋʶˍˇˎˌκˍʽˌ
ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌκ-˄ʶˌ˄ʰˁ ʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ˉ˂ʺˊ˖ˌˍˇ˄
ˍˊˈˉˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌˁʰʽ˃ʁ ˍʱʵˇˋʹˌˍʹˌˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʺˌʰ˅ʾʰˌ
ˉˇˎɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˇʽ̄ ˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ.

ɳ˄ˈˍʹˍʰ р |  ɳˁˍʾ˃ʹˋʹ ˁʰʽ ɮˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ɮ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ

ɶˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺʶ˄ˈˍʹˍʰˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶˋˍʽˌ27ɹˇˎ˄ʾˇˎ
2025 ˎˉˈ̱ʹ˄ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˍ˖A˄nne-Laure Hernandez (Improve) & 
Maëla Valembois (UDES).  

ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ 
ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˋˍʹ 
ɱʰ˂˂ʾʰ
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ɮˎˍʺ́ʁ˄ˍʰˍʽˁʺʹ˃ʶˊʺˋʽʰʶˁʵʺ˂˖ˋʹˋʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʶˍʹ˄
ˁˇˊˏ˒˖ˋʹˍˇˎˁˏ ˁ˂ˇˎʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌSIM ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ
ˋˍˇˎˌκˋˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˍʹ˄ʁˎˁʰʽˊʾʰ˄ʰ
ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ˍˇ̄ ˂ʺˊʶˌ˒ʱˋ˃ʰ̱̟ ˄ɻʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ˉˇˎ
ʰˉʷˁˍʹˋʰ˄ˁʰˍʱ̱ʹʵʽʱˊˁʶʽʰˍ˖˄ʁ ˄ˇˍʺˍ˖˄. ʆˇ
hackathon, ˍˇ̌ ˉˇʾˇɻ̌˃ʺʻʹˁʶʴˏˊ˖hˉˈ̫ ˅(̔6)
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌʶʵʰ˒ʽˁʷˌˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌΣʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ʶˍʹ
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺʶˉʾ˂ˎˋʹˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ˁʰʽˍʹ
ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ. ʁʽʁ ʵʰ˒ʽˁʷˌˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ
ˉˊˇˍʱʻʹˁʰ˄ʰˉˈ˃ ʽʰ̱ ˇˉʽˁʺʰˊ˔ʺΣ̫˄ ʰɻ ʾˁˍˎˇ
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σʶ˄˗ˋʶ˖˄ˁʰʽɻ ʺ˃˖˄Σʷ˄ʰɻ ʾˁˍˎˇ
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ˁʰʽ˃̔ ʰ̌́ ʴʱ˄˖ˋʹˉˇ˂ʽˍ˗˄. ɮ˒ˇˊˇˏ˄ʵˏˇ
ˉʶˊʽˇ˔ʷˌˋˍʹ˄̄ʁ ˊʽ˒ʷˊʶʽʰÎle-de-France τ Les Mureaux 
ˁʰP̔aris Est Marne et Bois (PEMB) τ ˃ʶ̀ ˍˈ˔ˇˍʹ˄
ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˍʹˌˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʺˌˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣˍʹˌɻ̔ ʰˍˇ˃ʶʰˁʺˌ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌˁʰʽ̱́ ˌʁɻ ʰ˒ʽˁʺˌʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌ.
ʁʽ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ, ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽκ-˄ʶˌ̀ʁ ˃ʽˁˍʷˌ
ˇ˃ʱʵʶˌΣʰ˄ʷ˂ˎˋʰ˄ˍʰˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱˉ˂ʰʾˋʽʰΣ
˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʰ˄ˍˇˎˌʁ˄ ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ˒ˇˊʶʾˌˁʰʽ
ʰ˄ʷˉˍˎ˅ʰ˄ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ˂ˏˋʶʽˌʴʽʰ̱́ʲʽ˗ˋʽ˃ʹʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ
ˍʹˌˁ̌ ʽ˄ˈˍʹˍʰˌ. ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʰ˄ʶˊʴʰ˂ʶʾʰˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ
ʷˊʴ˖˄ˁʰʽʁˁ ˍʾ˃ʹˋʹˌʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎʴʽʰ˄ɻh ʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ˍʹ
ˋˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰˁʰʽ̱́ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰ. ɼʱʻʶ̌˃ ʱʵʰˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ
ˍʹ˄̄ ˊˈˍʰˋʺˍʹˌ̀ʶ˃ʽʰ̀ ˎ˄ˇˉˍʽˁʺˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ
ʵʽʱˊˁʶʽʰˌˍˊʽ˗˄(3) ˂ʶˉˍ˗˄ʶ˄˗ˉʽˇ˄˃ʽʰˌˁ́ ʽˍʽˁʺˌ
ʶˉʽˍˊˇˉʺˌʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˃ʶ˄ʹˌʰˉˈʁ ˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌˍˇˎ
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏ˔˗ˊˇˎΣˍˇˎ̔ʵʽ˖ˍʽˁˇˏˍˇ˃ʷʰˁh ʽ̱ʹˌ

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ.
ɶˁˊʽˍʽˁʺʶˉʽˍˊˇˉʺˉʰˊʶʾ˔ʶʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ
ˍʽˌɻˎ ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣˍʹ˄ʁ̄ ʶˁˍʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˁʰʽ̱́ ˄
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺʰ˅ʾʰ. ʁʽʁ ˍʰʾˊˇʽʶ˅ʺˊʰ˄ˍʹ̀ ˎ˄ʱ˒ʶʽʰˍ˖˄
ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄˖˄ʷˊʴ˖˄Σʽʵʾ˖ˌʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎˈˍʽ̱hˋʶ˄ʱˊʽʰ
ʶˊʴʰˋʾʰˌʵʶ˄̋ ˍʰ˄h˃ʽʴ˗ˌʶ˄˄ˇʽˇ˂ˇʴʽˁʱΣʰ˂˂ʱ
ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰ˄ˋʶ̄ ˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌˁʰʽ̀ˏ ˄ʻʶˍʶˌˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ.
ɮˎˍʺ́ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹΣˉˇˎ̡ ʰˋʾˋˍʹˁʶˋˁˈˉʽ˃ʰˋˍʹ˄
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˍ˖˄ʶʵʰ˒˗˄Σ̄ʁ ˊʽˈˊʽˋʶˍʹ
ζʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺηʵʽʱˋˍʰˋʹˎˉʷˊ̱́ ˌɦ˃ ʶˋʹˌʶ˄ʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ
˃ʶ̱ ˇˎˌʁ̄ʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˇˏˌˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌʰˉʰʽˍ˗˄ˍʰˌʰˉˈ
ˍˇˎˌκˍʽˌ˒ˇʽˍʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌ˄ʰh ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄˂ˏˋʶʽˌˉˇˎ̋ˍʰ˄
ˉˊʰˁˍʽˁʷˌΣʶ˒ʽˁˍʷˌˁʰʽʁˎ ʻˎʴˊʰ˃˃ʽˋ˃ʷ˄ʶˌ˃ʶ̱ ʽˌ̱̌ ˉʽˁʷˌ
ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ.
ʃʷˊʰh̄ ˈ̱ˇ˄h˄ ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈΣˍ ȟackathon ˉˊˇ˗ʻʹˋʶˍʹ
ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʺ˃ʱʻʹˋʹˁʰʽ̱ʹɻ ʽʰˍˇ˃ʶʰˁʺʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ.
ɮˉˇʵʶʾ˔ʻʹˁʶˈˍʽ̌̀̔ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʺˍʰ˄̀̒ʁ ʷˋʹ
˄ʰɹʶ˒ˎˊ˗ˋˇˎ˄ˍʹ̒ʶ˖ˊʾʰˁʰʽ̱́ ˄̄́ ʱ˅ʹʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ
ˉˊʰˁˍʽˁʷˌΣˁˇʽ˄ˇˍʽˁʷˌ˂ˏˋʶʽˌˉˇˎ̀ˎ˄ʱʵˇˎ˄˃ʶ̱ ˇˎˌ
ˋˍˈ˔ˇˎˌˍˇʃˎˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌSIM.
ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣˍ ȟackathon ʶˉʽˁˏˊ˖ˋʶ˃ʶʁ ˉʽˍˎ˔ʾʰˍˇ
ˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁˈ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˍˇˎ̄ ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌτ ˉˇˎ
ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶʽˍʹ˃ ʱʻʹˋʹΣˍʹ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˁʰʽ̱ʹ˄
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˋˍʹ˄̄́ ʰʴ˃ʰˍʽˁʺʸ˖ τ̋ ʶ˄˗̄ʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ
ʶˉʽʲʶʲʰʾ˖ˋʶˍʹ˄ʁ ˍˇʽ˃ˈˍʹˍʰˍ˖˄̀ ˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-
˔ˇˎˋ˗˄˄ʰɻ ˊʱˋˇˎ˄˖ˌ˒ ˇˊʶʾˌˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ
ˁʰʽh˄ ʰʴʷ˄˄ʹˋʹˌˍʹˌ̄ʁ ˊʽˇ˔ʺˌ.

Hackathon

ʁʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌHackathon ˍˇˎ̫́ ʴˇˎSIM ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶˋˍʽˌ2 ɹˇˎ˂ʾˇˎ
2025ˁʰʽɻ̔ ˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʶʰˉˈ̱ʹE˄SS France ˁ ʰʽ̱̌Université Paris 1 Panthéon-
Sorbonne ˃ ʶ̱ ʹ˄ˎ̄ ˇˋˍʺˊʽ˅ʹˍˇLˎe RAMEAU.  

ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ 
hackathon ̀ ˍʹ 
ɱʰ˂˂ʾʰ 

ɱʰ˂˂ʾʰ 
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ʅ˔ʺ˃ʰˍʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʶ˂ʽˁʱ ʷˊʴʰ

ɼʰˍʱ̱́ʵʽʱˊˁʶʽʰˍˇ hˎackathon ˉˊˇʷˁˎ˕ʰ˄ʷ˅(̔6) ʷˊʴʰ. ʅˍʹ
ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣˁʱʻʶ̌˃ ʱʵʰh˄ʷˉˍˎ˅ʶˍˇ̫ ˊʴˇ̱́ ˌ˃ʁ ˍʹ˄ˁh ʻˇʵʺʴʹˋʹ
ʶˁˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ˍʹE̩SS France, ˍˇUˎniversité Paris 1 ˁʰʽ̱ˇLˎe 
Rameau, ˁʰʻ˗ˌˁʰʽ˃ʁˍʹ˄ˎ̄ ˇˋˍʺˊʽ˅ʹˍ˖˄ʁ̱ ʰʾˊ˖˄ˁʰʽ̱́ ˄ʁ̄ ʽˍˈˉʽʰ
ʷˊʶˎ˄ʰ. ɾʾʰ˃ ˈ˄ˇ̌˃ ʱʵʰɻʁ ˄̌˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʶˍʹɻ ʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ˃ʶ
ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ˄ʰ̄ ˊˇˁˏ˕ˇˎ˄ˉʷ˄ˍʶ(5)ˍʶ˂ʽˁʱʷˊʴʰ.ɼʰʻʷ˄ʰʰˉˈhˎˍʱ
ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʶˁʰʽ̀ˎ ʸʹˍʺʻʹˁʶˁʰˍʱ̱ɻ́ ʽʱˊˁʶʽʰ˃ʽʰˌʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺˌ
ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˌʵʽʱˊˁʶʽʰˌ1,5 ˗ˊʰˌ̄̌ ˎ̄ ˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶʶ˄˗ˉʽˇ˄
ˁˊʽˍʽˁʺˌʶˉʽˍˊˇˉʺˌ.

ɴˊʴʰ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄κ-ˍˊʽ˗˄ όɹˇˏ˂ʽˇˌ нлнрύ

PTCE «Vivre les Mureaux» & ʆˇˉʽˁʺ ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʰ όмр ɹˇˎ˂ʾˇˎ нлнрύ

VitaWin (16 ɹˇˎ˂ʾˇˎ нлнрύ

The Shared Rocket (16 ɹˇˎ˂ʾˇˎ нлнрύ

LMX Ambassadors (17 ɹˇˎ˂ʾˇˎ нлнрύ

TE&IP (Territoire Engagé & Impact Positif) (18 ɹˇˎ˂ʾˇˎ нлнрύ
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ʆˇ̫ ˊʴˇɻ̔ʶˊʶˏ˄ʹˋʶˍˇˎˌ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌˁʰʽ̱̌ ˄̀ˎ ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈ˃ʶˍʰ˅ˏ
ˍ˖˄̱̌ ˉʽˁ˗˄ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄ˁʰʽ̄́ ˈˍʶʽ˄ʶˍʹ˄ʁ̔ ˋʰʴ˖ʴʺʶ˄ˈˌκ˃ʽʰˌSocial 
Impact Manager (SIM) τ ʶ˄ˈˌκ˃ʽʰˌ˃ʶˋˇ˂ʰʲʹˍʺκ-ˍˊʽʰˌ˃ʶˍʰ˅ˏˍˇPˎTCE ˁʰʽ̱́ ˌ
ˍˇˉʽˁʺˌʰˊ˔ʺˌˉˇˎʁʾ˄ʰʽˎˉʶˏʻˎ˄ʹʴʽʰ̱̌ ˄̀ˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˍ˖˄˒ˇˊʷ˖˄ˁʰʽ̱ʹ˄
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˍ˖˄ˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄.

ɶʽʵʷʰʶˉʰʽ˄ʷʻʹˁʶʴʽʰ̱̀́ ˍˊʰˍʹʴʽˁʺˍʹˌh˅ ʾʰˋˍʹɹʁ ˒ˏˊ˖ˋʹˍˇˎɻ́ ˃ˈˋʽˇˎˁʰʽ̱̌ ˎˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁˇˏˍˇ˃ʷʰΣʰ˄
ˁʰʽ̌̔ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍʷˌ/ -ˍˊʽʶˌˋʹ˃ʶʾ˖ˋʰ˄ˈˍʽ̱́ ˌ̫˂ ʶʽˉʶ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁˈʲʱʻˇˌΣʽʵʾ˖ˌˈˋˇ˄h˒ ˇˊʱ̱ˁh ˊʽˍʺˊʽʰ
ʶˉʽ˂ˇʴʺˌΣˍˇˎˌ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌˁʰʽ̱̔ ˌɻ̔ ʰʵʽˁʰˋʾʶˌʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ.

PTCE «Vivre les Mureaux» & ʆˇˉʽˁʺ ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʰ 
όмр ɹˇˎ˂ʾˇˎ нлнрύ

01

VitaWin (16 ɹˇˎ˂ʾˇˎ нлнрύ02

ɮˎˍˈ̱̌ ʷˊʴˇΣˉˇˎ̀ ˔ʶʵʽʱˋˍʹˁʶ˖ˌζʶˁˁˇ˂ʰˉˍʺˊʽˇ
ʶʵʰ˒ʽˁʺˌˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌηΣʶʾ˔ʶ˖ˌ̀ ˍˈ˔ˇˍʹ˄̄́ ˇ˗ʻʹˋʹˍʹˌ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ˃ʶˍʰ˅ˏˍˇˉʽˁ˗˄ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σˉˇ˂ʽˍ˗˄ˁʰʽ
ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄˒ˇˊʷ˖˄ʴʽʰ̱́ ˄̄ˊˇ˗ʻʹˋʹˍʹˌ̌̔ ˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ
ʷ˄ˍʰ˅ʹˌˁʰʽ̱́ ˌ̱̌ ˉʽˁʺˌʰ˂˂ʹ˂ʶʴʴˏʹˌ.

ɮ˄ˁ ʰʽ́ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˍ˖˄˒ˇʽˍʹˍ˗˄κ-ˍˊʽ˗˄ʺˍʰ˄
ʰ˅ʽʷˉʰʽ˄ʹΣˇʽh ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍʷˌ/ -ˍˊʽʶˌˋʹ˃ʶʾ˖ˋʰ˄ˈˍʽ
ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗ʻʹˁʰ˄ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˋˍˇ˄̝̀ ʶʵʽʰˋ˃ˈˍʹˌ
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌˍˇˎκˍʹˌSocial Impact Manager ˋʶ
ʻʶ˖ˊʹˍʽˁˈʶˉʾˉʶʵˇˉʰˊʱ̱̀ ʹ˄̄́ʰˁˍʽˁʺʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ

ˍʹˌ. ʃˊˈˍʶʽ˄ʰ˄˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹ˃ʶ
ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌΣˈˉ˖ˌ̱̌Les Racines, 
ˁʰʽ̱ʹɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰʶ˄ˈˌ˃́ ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇˏʶʵʰ˒ʽˁʺˌ
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ.

The Shared Rocket (16 ɹˇˎ˂ʾˇˎ нлнрύ03

ʆˇ Vitawin ʁ ʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˍˇˉʽˁʺ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ˉˇˎ ʰˉˇˋˁˇˉʶʾ ˋˍʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˋˍʰʻʶˊ˗˄ ʵʶˋ˃˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˋ˔ˇ˂ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ

ɶˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˉˊˇ˖ʻʶʾˍʹ˄ˁ̌ ʽ˄ʺʶˎʻˏ˄ʹʴʽʰ̱́ ˄
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˍ˖˄˄̫ ˖˄ˁh ʽ̡̌ ʹʻʱˋˍʹ˄ʁˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹ
ˍ˖˄ʁˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ʵʽʰʵˊˇ˃˗˄˃ʶ̱ ʽˌ̄́ ʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ
ʰ˄ʱʴˁʶˌˍʹˌ̱̌ ˉʽˁʺˌˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌˍˇˎ̀ˎ ˃ʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰˌ
ʷˍˋʽ̱̀ ʹɻʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˋˍʹɻʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ˃ʽʰˌ̄̔ ˇ
ˋˎ˄ʶˁˍʽˁʺˌΣˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁʺˌˁʰʽh ˄ʻʶˁˍʽˁʺˌ
ˉʶˊʽˇ˔ʺˌ. ʆˇ̫ ˊʴˇ̄̌ ˎ̄ʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ˇʽ˒ˇʽˍʹˍʷˌκ-
ˍˊʽʶˌˋˍˇ˔ʶˏʶʽˋˍʹ̡ʁ ˂ˍʾ˖ˋʹˍˇˎ̀ˎ ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏˁʰʽ
ˍʹˌ̝́ ʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ˃ʶˍʰ˅ˏˍ˖˄̌ˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄. ʁʽ

˒ˇʽˍʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌ̄ʁ ˊʽʷʴˊʰ˕ʰ˄ʷ˄ʰ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌˋˍˇ̌ˉˇʾˇˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣʵʺ˃ˇʽˁʰʽ̔ɻ ʽ˖ˍʽˁˇʾ˒ˇˊʶʾˌ.ɮ˄ˁ ʰʽ̱̌
ʷˊʴˇʁʾ ˔ʶˎ̞ʹ˂ʺh˄ ʱ˂ˎˋʹˁʰʽ̆h̆ ˊˍʽʰʵˇ˃ʺΣˇʽ
ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍʷˌ/ -ˍˊʽʶˌˍˇ̒ʶ˗ˊʹˋʰ˄ˁʱˉ˖ˌʻʶ˖ˊʹˍʽˁˈ
ˁʰʽ̀ˎ ˄ʷˋˍʹˋʰ˄ˉʽˇ̀ˎ ʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰˋ˔ʷʵʽʰʴʽʰ˄h
ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾʹ˃ ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʱˍˇˎ.

ɱʰ˂˂ʾʰ 
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ʆˇ̫ ˊʴˇhˎˍˈ̄́ ˈˍʶʽ˄ʶˍʹɻʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰʶ˄ˈˌʵʽˁˍˏˇˎˉˊʶˋʲʶˎˍ˗˄κ-
ˋʲʶʽˊ˗˄ˋˍĽes Mureaux ʴʽʰ̱́ ˄̄́ ˇ˗ʻʹˋʹˍʹˌʁ̄ ʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ
ʷ˄ˍʰ˅ʹˌΣˍʹˌ̀ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌˍ˖˄̄ ˇ˂ʽˍ˗˄ˁʰʽ̱ʹˌʁʵʰ˒ʽˁʺˌ
ˍʰˎˍˈˍʹˍʰˌ.

ɳʽˋʺʴʰʴʶˍʹ˄̔ʵʷʰʁ˄ ˈζ̩ˋʺ˃ʰˍˇˌˉˇ˂ʽˍ˗˄ηʴʽʰ
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌˁʰʽɦ ˍˇ˃ʰ˃ʁ ʰˉˇʵʶʵʶʽʴ˃ʷ˄ʹ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʱ. ʁʽh ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍʷˌ/ -ˍˊʽʶˌˍˇ
ʻʶ˗ˊʹˋʰ˄˖ˌ̫ ˄ʰhˉˈ̱ʰ̄ ʽˇʁ̄ ʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʰʷˊʴʰ

ʶˉʽˋʹ˃ʰʾ˄ˇ˄ˍʰˌˍˇ˄̔̀ ˔ˎˊˈʵʶˋ˃ˈ˃ʶˍʰ˅ˏˍˇPˎTCE 
ˁʰʽ̱̟ ˄̱ˇˉʽˁ˗˄ʰˊ˔˗˄ˁʰʽ̱́ ˄̫˃ ˒ʰˋʹˉˇˎɻʾ˄ʶʽ
ˋˍʹ̀ˎ ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˁʰʽ̱́ ˄̌́ ʰˍˈˍʹˍʰ
ˍʹˌˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʺˌˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ.

LMX Ambassadors (17 ɹˇˎ˂ʾˇˎ нлнрύ04

TE&IP (Territoire Engagé & Impact Positif) 
(18 ɹˇˎ˂ʾˇˎ нлнрύ

05

ɮˎˍˈ̱̄̌ ˊˈʴˊʰ˃˃ʰʵˏˇ̱̀ ʰʵʾ˖˄τˉˇˎ̀ˎ˄ʵˎʱʸʶʽ
ʷ˄hhackathon ʴʽʰ̱́ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰʽʵʶ˗˄ʴʽʰ̫́ ʴʰ
ˁʰʽ˃̔ ʰʁ̄ ʰˁˈ˂ˇˎʻʹ˒ʱˋʹh˄ ʱˉˍˎ˅ʹˌτʰˉʷʵʶʽ˅ʶ
˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˉ˗ˌʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˃ʶˍʰ˅ˏ
ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄Σˍˇˉʽˁ˗˄ʰˊ˔˗˄ˁʰʽˁ̌ ʽ˄˖˄ʾʰˌˍ˖˄
ˉˇ˂ʽˍ˗˄˃ˉˇˊʶʾ˄ʰɻʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ˄ʷʶˌˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ
ʴʽʰ̱ʹ˄ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˁʰʽ̱ʹ˄ʁʵʰ˒ʽˁʺ
ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ. ʁʽ˒ˇʽˍʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌʰˉʷˁˍʹˋʰ˄
ˉˇ˂ˏˍʽ˃ʹʶ˃ˉʶʽˊʾʰˋˍˇ˄̀˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˁʰʽ̱ʹ˄
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ʷˊʴ˖˄Σʶ˄˗̌ ʽ̱ ˇˉʽˁˇʾ

ʶˍʰʾˊˇʽʷ˂ʰʲʰ˄ˉˊʰˁˍʽˁʷˌˋˎˋˍʱˋʶʽˌʴʽʰ̱ʹ˄
ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˍ˖˄̄˂ʰʽˋʾ˖˄ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ. ɮ˄ˁ ʰʽ́
ˉˊʰˁˍʽˁʺˋˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰˇˊʽˋ˃ʷ˄˖˄ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ʺˍʰ˄
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺΣˈ˂ʰ̱ ʰʷˊʴʰ̀ˎ˄ʷʲʰ˂ʰ˄ˋˍʹ˄
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ˋˎ˄-ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌΣˋˍʹ˄
ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˍ˖˄̱̌ ˉʽˁ˗˄ʶˍʰʽˊʽˁ˗˄ˋ˔ʷˋʶ˖˄ˁʰʽ̱̀ ʹ˄
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˍˇˎ́ˈ˂ˇˎˍʹˌˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʺˌˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ
ˋˍʹ˄ʶʵʰ˒ʽˁʺʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ.

ʆˇ̫ ˊʴˇʁʾ ˔ʶ˖ˌ̀ ˍˈ˔ˇˍʹ˄h˄ ʱˉˍˎ˅ʹˍʹˌʁ̱ ʽˁʷˍʰˌάTerritoire Engagé & 
Impact Positifέ (TE&IP) ʴʽʰ̱̌PEMB τ ˃ʽʰʁɻ ʰ˒ʽˁʺˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˉˇˎ
ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ.

ʁʽ˒ˇʽˍʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌˉʶˊʽʷʴˊʰ˕ʰ˄ˍʰˁˊʽˍʺˊʽʰʶˉʽ˂ʶ˅ʽ˃ˈˍʹˍʰˌ,ˍʽˌɻ̌ ˃ʷˌʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌˁʰʽ˃̔ ʰ̱̀ ˊʰˍʹʴʽˁʺ
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ.ɮ˄ˁ ʰʽ̡́ ʾˋˁʶˍʰʽʰˁˈ˃ʹˋʶhˊ˔ʽˁˈˋˍʱʵʽˇΣˍˇ̫ˊʴˇh˄ʰʴ˄˖ˊʾˋˍʹˁʶʴʽʰ̱̔ ˌɻˎ ˄ʰˍˈˍʹˍʷˌˍˇˎ˄h
ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʺˋʶʽˍʹ˄ˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʺʶˎʻˏ˄ʹˋʶ̄ʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈʶˉʾˉʶʵˇ.

ɱʰ˂˂ʾʰ 

ɾʶˍʱh̄ ˈ̀ˎʸʺˍʹˋʹ˃ʶˍʰ˅ˏˍ˖˄˃ʶ˂˗˄ˍ˖˄ɻʽʰ˒ˈˊ˖˄
ˁˊʽˍʽˁ˗˄ʶˉʽˍˊˇˉ˗˄Σˍʰ̫ˊʴʰ2, 4ˁʰʽ5ʶˉʽ˂ʷ˔ʻʹˁʰ˄ʴʽʰ˄h
ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍˇˏ˄ˋˍǏnternational School. ʁʽ˒ ˇʽˍʹˍʷˌκ-
ˍˊʽʶˌˉˇˎ̀ˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ˋʶh ˎˍʱ̱̫h ˊʴʰ̫˂ ʰʲʰ˄ˇʵʹʴʾʶˌ
ʴʽʰ˄hh ˄ʰʻʶ˖ˊʺˋˇˎ˄ˍʰ̫ˊʴʰ̱̌ˎˌʰ˄ʰ˂ˈʴ˖ˌ.
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ɴˊʶˎ˄ʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʊˇʽˍʹˍ˗˄κ-ˍˊʽ˗˄

ɾʶˍʱ̱ˇ̱ ʷ˂ˇˌˍˇˎ̄ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣˇʽ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ʷ˂ʰʲʰ˄˃ʽʰ̫́ ʶˎ˄ʰ˃ʷˋ˖́˂ ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏˍʰ˔ˎʵˊˇ˃ʶʾˇˎ(e-mail) ʴʽʰ
˄ʰh ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˇˎ˄ˍʹ˄̄ˇʽˈˍʹˍʰˍˇ ʃˎˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌɲʽɰhʾˇˎ
ɾʱʻʹˋʹˌSIM, ˍˇ̄ ʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˈˍˇˎˁʰʽ̱̌ ˎˌκˍʽˌʶʽˋʹʴʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌ.
ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣʶ˄˄ʷʰ(9) ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˋˎ˃ˉ˂ʺˊ˖ˋʰ˄ˍʹ˄
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˋˍˇ̱̫ ˂ˇˌˍʹˌʁ˄ ˈˍʹˍʰˌόˁ˂ʾ˃ʰˁʰʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ: 1ό˔ʰ˃ʹ˂ʺ
ʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹύς5όˎ˕ʹ˂ʺʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹύύ:

0 1 2 3 4 5

ʃʽʻʰ˄ʺ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ

ʃˊ˖ˍˇˍˎˉʾʰ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄

ɲʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˋˍʹ˄ 
ʰʴˇˊʱ

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰ

ɳ˒ʰˊ˃ˇˋʽ˃ˈˍʹˍʰˁʰʽ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹ

ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ

ʅˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˃ʶ ˍʰ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ

ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˁʰʽ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ

ɴˁʻʶˋʹ ˋʶ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ

ɱʰ˂˂ʾʰ 
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ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ 
ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-
ˇˎˋ˗˄ ςɱʰ˂˂ʾʰ

ɱʰ˂˂ʾʰ 
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ʆˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʺˌ ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ,
˃ʶ̱ P̌aris 1 ˄ʰ́ ʴʶʾˍʰʽˍʹˌ̌́ ʴʱ˄˖ˋʹˌˍ˖˄̡ʰˋʽˁ˗˄
ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ˁʰʽ̱ʹ E˄SS France ˄ʰʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸʶˍʰʽˍˇ
hackathon ˁʰʽ̱ ʹ˄̄ ʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˍˇˎ̫ ˊʴˇˎΣ
ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ʶˍʹ˄h ˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺˁʽ˄ʹˍˇˉˇʾʹˋʹˍʹˌ
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌˁʰʽʁ̄ ʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖ˋʾʰˌ.

ɶ ʵˇ˃ʺ ˍ˖˄ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄Σ
ˉˇˎ ˋˎ˄ʵˎʱʸʶʽˍʹ˄ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺˋˎ˃ʲˇ˂ʺ
ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄˃ʶˉˊʰˁˍʽˁʷˌʰˋˁʺˋʶʽˌΣʶʽˋʺʴʰʴʶ
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱʲʰˋʽˁʷˌʷ˄˄ˇʽʶˌ. ʍˋˍˈˋˇΣˍʰ̀ ˔ˈ˂ʽʰˍ˖˄
ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄ˎˉˇʵʹ˂˗˄ˇˎ˄ˈˍʽˍʰ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʱʷˊʴʰΣˍʰ̌ ˉˇʾʰh˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʰ˄ˁʰˍʱ̱́
ʵʽʱˊˁʶʽʰˍˇhˎackathon ˁʰʽ̡ʁ ˂ˍʽ˗ʻʹˁʰ˄ˋˍʹ̀ˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ
ʻʰ˃ ˉˇˊˇˏˋʰ˄˄ʰʁ ʾ˔ʰ˄˖˒ʶ˂ʹʻʶʾʰˉˈ˃ʽʰ̄́ ˇʴʶ˄ʷˋˍʶˊʹ
ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˁʰʽ˃ ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˋˍˇ
ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇˍ˖˄ʁ˄ˇˍʺˍ˖˄Σ˗ˋˍʶ̌˒̔ ˇʽˍʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌ˄ʰ
˃ˉˇˊˇˏ˄˄ʰʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ʰˎˍʷˌ̱̔ ˌ̄ˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ
ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌˋʶˈ˂ʹ̱ ʹɻ ʽʱˊˁʶʽʰˍʹˌ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺˌ
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ.

ɶ ˒ʱˋʹ ˍˇˎ hackathon ˁ ʰʽ ˍˇˎ ˋ˔ʺ˃ʰˍˇˌ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ʶˍʹ˄ʁ˄ ʶˊʴˈˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˍ˖˄̱ˇˉʽˁ˗˄˒ˇˊʷ˖˄.
ɮ˄ˁ ʰʽʁ̄ ʽ˂ʷ˔ʻʹˁʰ˄ˍˊʾʰ(3)ʷˊʴʰɹ̔ ʰ̱̌International SIM 
School, ʹˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˍʹˌˎ˂ ˇˉˇʾʹˋʹˌˍ˖˄̫ˊʴ˖˄ˁʰʽ̌̔
ʶˎˁʰʽˊʾʶˌʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌˉʷˊʰ˄ˍʹˌʁˁ ˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌˉʶˊʽˈʵˇˎ
ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄˄ʰh ˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ.

01

03

ɰhˋʽˁʱ 
ʵʽʵʱʴ˃ʰ̱ʰ ʰˉ ̍
ˍʹ˄ ʁ ˒h́ ˃ˇʴʺ 
ˋˍʹ ɱh˂˂ʾhΥ

ɱʰ˂˂ʾʰ 

02

ɶˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˍˇʃˎˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌSIM ˋˍɱ́ʰ˂˂ʾʰˁʰˍʰʵʶʽˁ˄ˏʶʽ
ˍʽˌ̄́ ʰˁˍʽˁʷˌˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌˁʰʽ̱ʽˌh́ ˔ʽˁʷˌʶˉʽˍˎ˔ʾʶˌˍʹˌ
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌʶ˄ˈˌʁˎ ˊ˖ˉʰʿˁˇˏʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁˇˏˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌʴʽʰ
ˍʹɻʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˍˇˎˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎˋʶʁ ʻ˄ʽˁˈʶˉʾˉʶʵˇ.
ɶ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˋˍ ɱ́ʰ˂˂ʾʰτˉˇˎ̝ ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽʰˉˈ̱ ʹ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˃ʶˍʰ˅ˏˍˇʃˎʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎParis 1 Panthéon-
Sorbonne ˁʰʽ̱ ˇ EˎSS Franceτ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽˉˇ˂˂ʱ
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰʵʽʵʱʴ˃ʰˍʰˁʰʽ̱ˇ˃ʶʾˌˉˇˎ˃ ˉˇˊˇˏ˄˄ʰ
ʲʶ˂ˍʽ˖ʻˇˏ˄ʴʽʰ˃ʁ ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌʶˁʵˈˋʶʽˌ.

ʆˇɹ ʰ˂˂ʽˁˈˉʽ˂ˇˍʽˁˈˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰSIM ʶˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ʶʽˍʹ̀ ʹ˃ʰˋʾʰˁʰʽ̱́
˔ˊʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰˍˇˎ̀ ˎ˄ʵˎʰˋ˃ˇˏʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌΣʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌˁʰʽ
ˍˇˉʽˁʺˌʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖ˋʾʰˌˋˍʹɻ̔ ʰ˔ʶʾˊʽˋʹˍˇˎˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ.ʆʰ
ʵʽʵʱʴ˃ʰˍʰˉˇˎh˄ˍ˂ʺʻʹˁʰ˄ʰˉˈhˎˍˈ̱̌ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄
ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʷˌˍˈˋˇ̱̀ ˇ˄̝̀ ʶʵʽʰˋ˃ˈˈˋˇˁ ʰʽ̀ˍʹ˄ʁˁ ˍʷ˂ʶˋʹˍˇˎ
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣˇʽ̌ ˉˇʾʶˌ˃ˉˇˊˇˏ˄˄ʰʁ ˄ʽˋ˔ˏˋˇˎ˄ˍʽˌ˃ʁ ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ
ʴʰ˂˂ʽˁʷˌʶˁʵˈˋʶʽˌˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰˌˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ˃ʶ̄ ˊʰˁˍʽˁʷˌʴ˄˗ˋʶʽˌ
ˋˍʹ˄h˄ ʱˉˍˎ˅ʹˍʹˌʁˎ ˊ˖ˉʰʿˁʺˌʶˍʰʽˊʽˁʺˌˋ˔ʷˋʹˌˁʰʽ̱̀ ʹ˄ʁɻ ˊʰʾ˖ˋʹ
ˍˇˎ̄́ ˇ˒ʾ˂ˍˇˎκˍʹˌSocial Impact Manager.
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ɮ˄ˇʽ˔ˍʺ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹ 58

ɴˁʻʶˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 58

ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ 
ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ 59

Hackathon 68

ʅ˔ʺ˃ʰ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ -ɳˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ 
ɾʶ˂ʷˍʹˌ 62

ɴˊʶˎ˄ʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʊˇʽˍʹˍ˗˄κ-
ˍˊʽ˗˄ 69
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ʅˍʹɳ˄˂˂ʱʵʰΣˍˇˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ
ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶʰˉˈˁ ˇʽ˄ˇˏʰˉˈ̱ ʃ̌ʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ
ʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎΣˍˇ ʅ˄ˏ˄ʵʶˋ˃ˇɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄
ɳ˂˂ʱʵˇˌόʅɰɳύˁʰʽ̱̌ɼɾʁʃ. ɱʽʰ˄hʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ
ʶˎˊʶʾʰˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺΣˁʰʽ̌̔ˉʷ˄ˍʶ(5) ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ
ʶ˄ˈˍʹˍʶˌˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʱ˃ʷˋ˖Zoom, 
ʴʶʴˇ˄ˈˌˉˇˎɻʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ʶˍʹ̀ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺʰˍˈ˃˖˄ʰˉˈ
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌˉʶˊʽˇ˔ʷˌ.

ɳ˂˂ʱʵʰ 3.4
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ʁʽh ʽˍʺˋʶʽˌˎˉˇʲ˂ʺʻʹˁʰ˄ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʱ˃ʷˋ˖˃̔ ʰˌ
ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ˒ˈˊ˃ʰˌʶʴʴˊʰ˒ʺˌ. ʆʰˁ ˊʽˍʺˊʽʰˁʰʽ́
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰʶˉʽ˂ˇʴʺˌʶ˅ʹʴʺʻʹˁʰ˄ˋˍʹ˄̄́ ˗ˍʹ
ʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁʺʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹˋˍʽ2̩9
ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ2025 ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ˄ʰʵʽʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ
ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˁʰʽ̔̀ ˈˍʹˍʰʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ʴʽʰ̍˂ ˇˎˌκ-˂ʶˌ
ˍˇˎˌκˍʽˌʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌκ-˄ʶˌ̀ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-
˔ˇˎˋʶˌ. ɾʶˍʱ̱ ʹ˄ʁ ʽˋʰʴ˖ʴʽˁʺʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ

ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹΣˋˍʱ˂ʻʹˁʶʷ˄ʰ̱ʶ˂ʽˁˈʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽˇ
ˋʶ Google Form 
(https:// pedis.uop.gr/ index.php/news/ekpaideytiko
-programma-gine-social-impact-manager-diloseis-
symmetohis) ˋˍˇˎˌκˋˍʽˌˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎˌκ-ʶˌɹ ʽʰ˄ʰ
ʵʹ˂˗ˋˇˎ˄ˍʹ˄̱ ʶ˂ʽˁʺˍˇˎˌhˉˈ˒ʰˋʹʴʽʰ
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ.

ɮ˄ˇʽ˔ˍʺ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹ

ɲʹ˃ˇˋʽʶˏʻʹˁʶʰ˄ˇʽ˔ˍʺˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹʴʽʰ˒ˇʽˍʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌ, ˄ʷˇˎˌκ-ʶˌˁ ʰʽ
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌˉˇˎʁ ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ˄ʰh ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌʴʽʰ̱ˇ˄
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˁʰʽ̱́ ˄ˎ˂ ˇˉˇʾʹˋʹʷˊʴ˖˄˃ʶ̒ʶˍʽˁˈˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ.

ʆʶ˂ʽˁʱʶˉʽ˂ʷ˔ʻʹˁʰ˄ʶʾˁˇˋʽˍˊʾʰ(23) ʱˍˇ˃ʰʴʽʰ˄h
ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ˇˎ˄ˋˍˇ̄ ˊˈʴˊʰ˃˃ʰΣˍʰ ˇˉˇʾʰ
ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ʷ˄ʰ˃ ʶʾʴ˃ʰ˒ˇʽˍʹˍ˗˄κ-ˍˊʽ˗˄Σ
˄ʷ˖˄ʁ ˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ˁʰʽ̄ ˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏʰˉˈ
ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΣɾɼʁˁ ʰʽʁˍʰʽˊʶʾʶˌ. ɶ ʶ˄˂ ˈʴ˖
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʶˈˍʽ́ ˇ˃ʱʵʰ̄ˇˎ

ʶˉʽ˂ʷ˔ʻʹˁʶʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽˍʹ˄̄̌ ʽˁʽ˂ˇ˃ˇˊ˒ʾʰˁʰʽ
ˍʹ˄ˁ ʽ˄ʹˍˇˉˇʾʹˋʹˉˇˎh ˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽʴʽʰ˄ ʰ
ʶˉ˖˒ʶ˂ʹʻˇˏ˄ʰˉˈ̱ ʹ˄ʁ ˁˉʰʾʵʶˎˋʹˁʰʽ˄ ʰ
ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ˋʶhˎˍʺ˄.

ɴˁʻʶˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣˎˉˇʲ˂ʺʻʹˁʰ˄ˍˊʽʱ˄ˍʰˍˊʶʽˌ(33) ʰʽˍʺˋʶʽˌ˃ʷˋ˖̱ʹˌ
ʰ˄ˇʽ˔ˍʺˌˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌʴʽʰ̱̌ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰSocial Impact Manager. 
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ɶʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʶˋʶ̄ ʷ˄ˍʶ(5) ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ
ˉˇˎ̄ ʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ˋʶʵʽʱˋˍʹ˃ʰʵˎˈ˃ʽˋʽ
ʶʲʵˇ˃ʱʵ˖˄Σʰˉˈ̱ʽˌ27ɾʰˀˇˎʷ˖ˌ̱ʽˌ10ɹˇˎ˄ʾˇˎ
2025.ɶ˃ˇˊ˒ʺˍʹˌʁˁ ˉʰʾʵʶˎˋʹˌˋˎ˄ʵˏʰʸʶˍˈˋˇ̱́
ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˈˋˇˁʰʽ̱́ ˄hˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ˃ʱʻʹˋʹ. ɼʱʻʶ
ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌ˃ʱʻʹˋʹˌʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗ʻʹˁʶˋʶ
˃ʾʰ̀ ˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹʶ˄ˈˍʹˍʰˁʰʽ̄ ʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶ
ʵʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌˍˇɲˎˊˇɮ̩˄ˍ˗˄ʹɼ˂ʱ˕ʹ, ɳˉʾˁˇˎˊˇˎ
ɼʰʻʹʴʹˍʺˋˍʃ̌ʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎΣ˃ʶ
ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʶˌˋˍˇ̄ʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇˍˇˎ
ʷˊʴˇSˎIM. ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σˉˊˇˋˁʶˁ˂ʹ˃ʷ˄ˇʽκ-˄ʶˌ
ˇ˃ʽ˂ʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌʰˉˈʁˍʰʽˊʶʾʶˌ-ʶˍʰʾˊˇˎˌˋˎ˄ʷʲʰ˂ʰ˄
˃ʶ̱ ʹ˄ʁ˃ ˉʶʽˊˇʴ˄˖ˋʾʰˁʰʽ̱̔ ˌ̄h ˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌˍˇˎˌ
ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰˌˍʽˌ̒ʁ ˖ˊʹˍʽˁʷˌʴ˄˗ˋʶʽˌ˃ʶ̄ ˊʰˁˍʽˁʷˌΣ
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ.
ɱʽʰ̱́ ˄hˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ˃ʱʻʹˋʹΣʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺʻʹˁʶʷ˄ʰ
ʷʴʴˊʰ˒ˇ˃ʶ˂ʷˍʹˌˋʶ˃ ˇˊ˒ʺPDF ʴʽʰˁɦ ʻʶʁ˄ ˈˍʹˍʰΣ
ˍˇ̌ ˉˇʾˇˋˍʹˊʾ˔ʻʹˁʶʶˉʾˋʹˌˋˍˇˎ˂ʽˁˈˍˇˎ̫ˊʴˇˎ

SIM. ʂ˂ʰ̱ʰˎ ˂ʽˁʱτ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ˍ˖˄
ʹ˔ˇʴˊʰ˒ʺˋʶ˖˄ˍ˖˄̀ˎ ˄ʶʵˊʽ˗˄Σˍ˖˄̄h ˊˇˎˋʽʱˋʶ˖˄
ˁʰʽ̱̟ P˄DF ˍ˖˄ʁ˄ˇˍʺˍ˖˄τ˃ʶˍʰ˒ˇˊˍ˗ʻʹˁʰ˄ˋʶ
ʷ˄ʰ˄ˁ̌ʽ˄ˈ˔ˊʹˋˍˇʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁˈʵʾˋˁˇ(Google Drive) 
ʶˉʽˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌˋˍˇˎˌκˋˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˄ʰ
ʷ˔ˇˎ˄ˉˊˈˋʲʰˋʹˁʰʽ˄˃h ʶ˂ʶˍʺˋˇˎ˄ˍˇ̄ʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ
˃ʶ̱ ˇ˄ɻ̔ ˁˈˍˇˎˌ́ˎʻ˃ˈˁʰʽ̀ˏ ˃˒˖˄ʰ˃ʶ̱ ʽˌɻ̔ ˁʷˌ
ˍˇˎˌh ˄ʱʴˁʶˌ. ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ʻʹˁʰ˄ˈˍʽΣ˃ʁˍʱ̱́ ˄̌˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˍˇˎ
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣʻʰˎˉˇʲʱ˂ˇˎ˄˃ʽʰh ˍˇ˃ʽˁʺ
ʶˊʴʰˋʾʰ: ˃ʽʰ̔ ʵʷʰ̫́ ʴˇˎ(project) ˃ʶˋʰ˒ʺ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇΣʶ˃ˉ˄ʶˎˋ˃ʷ˄ʹʰˉˈ̱ʽˌ˒ɦ ˋʶʽˌ
ˍˇˎ̄ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌόʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˁʰʽʁˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ
˃ʶ˂ʷˍʹˌύ. ɳˉʽ˂ʷ˔ʻʹˁʰ˄ʰˍˇ˃ʽˁʷˌʶˊʴʰˋʾʶˌʰ˄ˍʾʴʽʰ
ˇ˃ʰʵʽˁʱʷˊʴʰ̄́ ˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ˄ʰh ˉˇ˒ʶˎ˔ʻʶʾʹ
ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰˁʰʽ̌ʽ̄ ʽʻʰ˄ʷˌˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌˍˇˎ
ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˇˏˍʹˌ̌ ˃ʰʵʽˁʺˌʶˊʴʰˋʾʰˌˋʶʷ˄ʰ
ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁˈˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄.

ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄

ʅˍʹɳ˄˂˂ʱʵʰΣˍˇʁ ˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶʰˉˈˁˇʽ˄ˇˏʰˉˈ
ˍ ʃ̌ʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎΣˍˇʅ˄ˏ˄ʵʶˋ˃ˇɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽ˗˄ɳ˂˂ʱʵˇˌ
όʅɰɳύˁʰʽ̱̌KMOʃ. ɱʽʰ̱́ ˄ʁ˅ ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹʶˎˊʶʾʰˌˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌΣˁʰʽ̌̄̔ ʷ˄ˍʶ
(5) ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌˋˎ˄ʶʵˊʾʶˌˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʱ˃ʷˋ˖
Zoom, ʴʶʴˇ˄ˈˌˉˇˎʁ ˉʷˍˊʶ˕ʶˋʶˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʰˉˈ
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌˉʶˊʽˇ˔ʷˌ˄ʰ̄ʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˇˎ˄˃ʶʁˎˁˇ˂ʾʰˍʹ˄ʁˁ ˉʰʾʵʶˎˋʹ.

ʂ˂ˇ̱ˇˎ ˂ʽˁˈˁʰʽ̌̔ˋˎ˄ʶʵˊʾʶˌʲʰˋʾˋˍʹˁʰ˄ʱ˃ʶˋʰ
ˋˍʰhˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰˍˇˎ̫́ ʴˇˎSIM ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ
ʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹ˃ʶ̱ ʰ̡ʰˋʽˁʱˉʰˊʰʵˇˍʷʰˍˇˎ̫́ ʴˇˎ.
ɶ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰˌʻʷ˃ʰˍʰʶˍʰʽˊʽˁʺˌ
ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣˁʰʻ˗ˌˁʰʽ̱ ʹ˄h ˄ʱˉˍˎ˅ʹ
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ʴʽʰˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁʺˁʰʽ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰΣʶʾ˔ʶ̟̩ˋˍˈ˔ˇ˄ʰʁ ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˍʹ˄
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˍ˖˄ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄˄h

ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄ˁʰʽ˄ ʰʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽʷˊʴʰ˃ʶ
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˁʰʽˎˉʶˏʻˎ˄ʹ
ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ. ɶʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˁʰ˂˗˄̄́ʰˁˍʽˁ˗˄
ʰˉˈʁˍʰʽˊʶʾʶˌˋˎ˄ʷʲʰ˂ʶˋˍʹɹʁ ˒ˏˊ˖ˋʹˍʹˌ̒ʁ ˖ˊʾʰˌ
ˁʰʽˍʹˌˉˊʰˁˍʽˁʺˌʶ˃ˉ˄ʷˇ˄ˍʰˌˍˇˎˌκˍʽˌ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˄ʰˎ ʽˇʻʶˍʺˋˇˎ˄ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ
ˁʰʽ̡̔ ˗ˋʽ˃ʶˌˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ.

ɶ ɳ˄ˈˍʹˍʰ м |  ɳˍʰʽˊʽˁʺ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ɶɳ˄ˈˍʹˍʰ1 ʶˋˍʾʰˋʶˋʶ̒ ʷ˃ʰˍʰˉˇˎ̀˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ˃ʶ̱ ʹɳ˄ˍʰʽˊʽˁʺ
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣˍʹ˄h˄ ʱˉˍˎ˅ʹˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ʴʽʰˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʺˁʰʽ̌̔ ˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˁʰʽ̱̔ ˌˁh ˂ʷˌˉˊʰˁˍʽˁʷˌˍ˖˄ʁ̱ ʰʽˊʶʽ˗˄.
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ɮˎˍʱ̱ʰʻʷ˃ʰˍʰˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰ˄ʱ˃ʶˋʰ˃ʁ ˍʰ
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎˍˇˎ̫́ ʴˇˎ
SIM, ʴʶʴˇ˄ˈˌˉˇˎʁ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʶˋˎ˄ʷˉʶʽʰ˃ʶ̱ ˇˎˌ
ˋˍˈ˔ˇˎˌˁʰʽ̱ ʰˉʰˊʰʵˇˍʷʰˍˇˎ̫ ˊʴˇˎ. ɶ
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣʶˋˍʽʱʸˇ˄ˍʰˌˋˍʹɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˁʰʽ
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹʵʽˁˍˏ˖˄˃ʶˍʹ˄̱ ˇˉʽˁʺˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰΣ
ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʶˍʹ˄̔ ˁʰ˄ˈˍʹˍʰˍ˖˄̀ ˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-

˔ˇˎˋ˗˄˄ʰɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌˋˎ˄ʵʷˋʶʽˌˁʰʽ
˄ʰ̄ ˊˇ˖ʻˇˏ˄ˍʹ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˃ʶˍʰ˅ˏʲʰˋʽˁ˗˄
˒ˇˊʷ˖˄. ʁʽˁʰ˂ʷˌ̄́ ʰˁˍʽˁʷˌˍ˖˄ʁ ˍʰʽˊʶʽ˗˄
ˁʰˍʷʵʶʽ˅ʰ˄ˉˈˋˇhˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʷˌ˃ˉˇˊˇˏ˄˄ʰ
ʶʾ˄ʰʽˇʽ̀˔ʷˋʶʽˌ˃ʶ̱ ˇˎˌʁ˄ ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ˒ˇˊʶʾˌ
ʴʽʰ̱ ʹ˄ʁ ˉʽˍˎ˔ʾʰˁʰʽ̱ ʹʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˍ˖˄
ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ.

ɶ ɳ˄ˈˍʹˍʰ о |  ɲʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ˁʰʽ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʆˇˉʽˁʺ 
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ

ɶɳ˄ˈˍʹˍʰ3 ʰ˒ˇˊˇˏˋʶˍʹɻ ʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˁʰʽ̀ˎ ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˃ʶ̱ ʹ˄̱̌ ˉʽˁʺ
ˁˇʽ˄˖˄ʾʰʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌʷ˃˒ʰˋʹˋˍʹɻ́ ˃ʽˇˎˊʴʾʰˁʰʽh˄ ʱˉˍˎ˅ʹʵʽˁˍˏ˖˄˃ʶ̱ ʹ˄
ˍˇˉʽˁʺˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰΣˁʰʻ˗ˌˁh ʽ̀ˍʹ˄̄h ˊˇˎˋʾʰˋʹˁʰ˂˗˄̄́ʰˁˍʽˁ˗˄ʰˉˈ
ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ.

ɮˎˍʱ̱hʻʷ˃ʰˍʰʰ˄ˍ˂ʺʻʹˁʰ˄ʰˉʶˎʻʶʾʰˌʰˉˈ̱ʰ
ˉʰˊʰʵˇˍʷʰʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎˍˇˎ̫ˊʴˇˎ
SIM, ˗ˋˍʶ̌ ʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˄h
ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ˉˊʰˁˍʽˁʷˌʴ˄˗ˋʶʽˌˉˇˎh˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄
ˋˍʰh̄ ˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰˍˇˎ̫́ ʴˇˎ. ɾʶ̱ ʹ˄ʁ˅ ʷˍʰˋʹˍʹˌ
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌʰ˄ʰʴˁ˗˄ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣˍʹˌh ˄ʱ˂ˎˋʹˌ
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ˁʰʽ̱́ ˌˁh ˍʰ˄ˈʹˋʹˌˍ˖˄
ʰ˄ʰʴˁ˗˄ˍʹˌˁ̌ ʽ˄ˈˍʹˍʰˌΣʹʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹʶ˒ˇʵʾʰˋʶ

ˍˇˎˌκˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˃ʶˉˊʰˁˍʽˁʱ
ʶˊʴʰ˂ʶʾʰʴʽʰ̱̌ ˄ʁ˄ ˍˇˉʽˋ˃ˈˁʰʽ̱́ ˄h˅ ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˍ˖˄
ˍˇˉʽˁ˗˄ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄. ɶ ˋˎ˃ˉʶˊʾ˂ʹ˕ʹˁʰ˂˗˄
ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ʰˉˈʁˍʰʽˊʶʾʶˌˁʰˍʷʵʶʽ˅ʶˉ˗ˌ̌ʽɹ˄˗ˋʶʽˌ
ˉˇˎ̡ ʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽˋʶʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ˃ˉˇˊˇˏ˄˄ʰ
ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ˋˇˎ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʷˌˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ
ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ.

ɶ ɳ˄ˈˍʹˍʰ н |  ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɮ˄ʰʴˁ˗˄ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ

ɶɳ˄ˈˍʹˍʰ2 ʰˋ˔ˇ˂ʺʻʹˁʶ˃ʶ̱ ʹ˄h˄ʱ˂ˎˋʹʰ˄ʰʴˁ˗˄ˉʶˊʽˇ˔ʺˌΣˍʹ˄
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ˁʰʽ̱́ ˄ˁh ˍʰ˄ˈʹˋʹˍ˖˄h˄ ʰʴˁ˗˄ˍʹˌ
ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌΣˁʰʻ˗ˌˁʰʽ˃̱ʁ ʽˌˁh ˂ʷˌˉˊʰˁˍʽˁʷˌʶˍʰʽˊʶʽ˗˄.

ɮˎˍˇʾ̌̔ ˍˇ˃ʶʾˌʲʰˋʾˋˍʹˁʰ˄ˉ˂ʺˊ˖ˌ̱̀ ˇ
ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇˉˇˎh˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶˋˍˇ̄˂ʰʾˋʽˇˍˇˎ
ʷˊʴˇSˎIM ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸˇ˄ˍʰˌʱ˃ʶˋʰ̱ʰ
ˉʰˊʰʵˇˍʷʰˍˇˎ̫ ˊʴˇˎˁh ʽ̱ ʰʶˉʽʵʽ˖ˁˈ˃ʶ˄ʰ
˃ʰʻʹˋʽʰˁʱʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ. ɶ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ
ʶ˅ʶˍʱʸˇ˄ˍʰˌˍˇ̀˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˁʰʽ̱́ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹʷˊʴ˖˄
˃ʶ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇΣʶ˒ˇʵʾʰˋʶ

ˍˇˎˌκˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˃ʶˉˊʰˁˍʽˁʷˌ
˃ʶʻˈʵˇˎˌʴʽʰ̱́ ˄h˄ ʱˉˍˎ˅ʹΣˍʹ˄ˎ˂ ˇˉˇʾʹˋʹˁʰʽ̱́ ˄
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄
ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄. ɶˋˎ˃ˉʶˊʾ˂ʹ˕ʹˁʰ˂˗˄ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄
ʰˉˈʁ ˍʰʽˊʶʾʶˌˉʰˊʶʾ˔ʶˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰʰˉˈ̱ ˇ˄
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˁˈˋ˃ˇˁʰʽ̫˃ ˉ˄ʶˎˋʹʴʽʰ̱́ ˄ʁ˒ ʰˊ˃ˇʴʺ
ʰˎˍ˗˄ˍ˖˄ɻʁ ˅ʽˇˍʺˍ˖˄.

ɶ ɳ˄ˈˍʹˍʰ п |  ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɴˊʴ˖˄ ˃ʶ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ɮˉˇˍˏˉ˖˃ʰ

ɶ ɳ˄ˈˍʹˍʰ4 ʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶˋˍ ɲ́ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹɴˊʴ˖˄˃ʁɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ
ɮˉˇˍˏˉ˖˃ʰʶˋˍʽʱʸˇ˄ˍʰˌˋˍˇ˄̝̀ ʶʵʽʰˋ˃ˈʷˊʴ˖˄˃ʁ ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˁʰʽ̄ʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰˌˁʰ˂ʷˌ̄́ʰˁˍʽˁʷˌʰˉˈ
ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ.
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ʆˇ̄ ʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇʰˎˍˈh˄ ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶʱ˃ʶˋʰˁh ʽ
ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʾˋˍʹˁʶ˃ʶ̱ ʰh ˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰˁʰʽ̱ʰ
ˉʰˊʰʵˇˍʷʰˍˇˎ̫́ ʴˇˎSIM. 

ɶʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ˃ʶ̱ ʹɳ˄˄ˈˍʹˍʰ5,
ɳˁˍʾ˃ʹˋʹˁʰɮ̔ˉˇˍˏˉ˖ˋʹɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏɮ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎΣ
ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰˌˉˊʰˁˍʽˁʷˌ˃ʶʻˈʵˇˎˌʴʽʰ̱́˃ʷˍˊʹˋʹΣ
ˍʹ˄̱ ʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˁʰʽ̱ ʹ˄ˁ ˇʽ˄ˇˉˇʾʹˋʹˍˇˎ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ˃ʶ̱ ʹ˄ˎ̄ ˇˋˍʺˊʽ˅ʹˁʰ˂˗˄
ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ʰˉˈʁˍʰʽˊʶʾʶˌ. ʆˇ̄ ʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇʰˎˍˈΣ
ʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʽˋ˃ʷ˄ˇ˃ʶ̱ ʰh ˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰˍˇˎ̫ˊʴˇˎ
SIM, ʶ˒ˇʵʾʰˋʶˍˇˎˌκˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˃ʶ
ʶˊʴʰ˂ʶʾʰʴʽʰ̱́ ˄h̄ ˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˁʰʽ
ˎˉˇʲˇ˂ʺʶˁʻʷˋʶ˖˄ˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ̱ ʽˌ̄́ ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ

ˍˇˎˌ. ʁʽʴ˄˗ˋʶʽˌˁʰʽ̌ ʽʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌˉˇˎ
ʰˉˇˁˍʺʻʹˁʰ˄˃ʷˋ˖̱̟ ˄ʁʽˋʹʴʺˋʶ˖˄ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʰ˄
ʱ˃ʶˋʰˍʽˌ˃ʁ ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ˒ʱˋʶʽˌˍˇˎ̫́ ʴˇˎΣˁʰʻ˗ˌˇʽ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʶ˒ʱˊ˃ˇˋʰ˄ʰˎˍʷˌˍʽˌh́ ˔ʷˌ
ˁʰˍʱ̱̌ ˄̀˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˍ˖˄̔ʵʶ˗˄ˍˇˎˌɹ̔ ʰ̫ˊʴʰ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎˁʰʽˁh ˍʱ̱ɻ́ ʽʱˊˁʶʽʰˍ˖˄
ʶˉʽˋˁʷ˕ʶ˖˄˃ʶ˂ʷˍʹˌ. ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σˍˇˋ˔ʺ˃ʰ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ˃ʶˍʰ˅ˏˍˇˎhˁ ʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏˁˈˋ˃ˇˎΣˍˇˎ
ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏˍˇ˃ʷʰˁh ʽ̱˖˄ˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ʶˍʰʾˊ˖˄
ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ʻʹˁʶˋˍʹ̀ˍˊʰˍʹʴʽˁʺˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌˍˇˎ
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌʰˉˈ̱ʹ˄h́ ˔ʺɻʾ ˄ˇ˄ˍʰˌˋˍˇˎˌκˋˍʽˌ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ̱́ ˄ʶˎˁʰʽˊʾʰ˄ʰ
ˋˎ˄ʵˎʱˋˇˎ˄ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌˁʰʽ̄́ ʰˁˍʽˁʷˌʴ˄˗ˋʶʽˌ.

ɳ˄ˈˍʹˍʰ р |  ɳˁˍʾ˃ʹˋʹ ˁʰʽ ɮˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ 
ɮ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ

ɶʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˋˎ˄ʶ˔ʾˋˍʹˁʶ˃ʶ̱ ʹ˄ʁˁˍʾ˃ʹˋʹˁʰʽhˉˇˍˏˉ˖ˋʹˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ
ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎΣˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄˃ʶʻˈʵ˖˄ˁʰʽ˃ ʶˍʹ˄
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˁʰ˂˗˄ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ʰˉˈʁˍʰʽˊʶʾʶˌ.

ɳˉʾˋˁʶ˕ʹ 
˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˋˍʹ 
MASTER A.E.
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ʅ˔ʺ˃ʰ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ -ɳˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ ɾʶ˂ʷˍʹˌ

ʅˍˇ̄˂ ʰʾˋʽˇˍʹˌˎ˂ ˇˉˇʾʹˋʹˌˍˇʃˎˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌSIM ˋˍʹɳ˄˂˂ʱʵʰΣˍˇ
ˋ˔ʺ˃ʰˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ˃ʶˍʰ˅ˏˍˇˎhˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏˁˈˋ˃ˇˎΣˍˇˎ̔ʵʽ˖ˍʽˁˇˏ
ˍˇ˃ʷʰˁʰʽ̱̟ ˄ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ʶˍʰʾˊ˖˄ʵʽʰʵˊʰ˃ʱˍʽˋʶˁʶ˄ˍˊʽˁˈˊˈ˂ˇ̱̀ ʹ
˃ʶˍʰˍˊˇˉʺˍ˖˄̒ʶ˖ˊʹˍʽˁ˗˄ʴ˄˗ˋʶ˖˄ˋʶʁ ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹˉˊʰˁˍʽˁʺ. ʁʽ
ɴ˂˂ʹ˄ʶˌʶˍʰʾˊˇʽˋˎ˄ˍˈ˄ʽˋʰ˄˃ʽʰ̀ʶʽˊʱˇˊʴʰ˄˖˃ʷ˄˖˄ʶˉʽˋˁʷ˕ʶ˖˄
˃ʶ˂ʷˍʹˌˋʶʁ ˍʰʽˊʶʾʶˌˁʰʽɻ́ ʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄˃ʱʻʹˋʹˌˋˍˇ̄ʁ ʵʾˇ˃ʶˍʰ˅ˏ4
ˁʰ1̔3 ɹˇˎ˄ʾˇˎ2025. ʁʽɻ ˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌʰˎˍʷˌʶʾ˔ʰ˄˖ˌ̀ ˍˈ˔ˇ˄ʰ
ʴ˄˖ˊʾˋˇˎ˄ˇʽ̀ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌʶˍʰʽˊʽˁʷˌˉˊʰˁˍʽˁʷˌ
ˋˍˇ˄̱̌ ˃ʷʰˍʹˌ̡ʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣˍʹˌˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌˁʰʽ̱ʹˌ
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎˋˏ˃˒˖˄ʰ˃ʶ̱ ʹ˄h̄ ˇˋˍˇ˂ʺˍˇʃˎˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ
SIM ʴʽʰ̄́ ˇ˗ʻʹˋʹˍʹˌ̀ˎ ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ˃ʶˍʰ˅ˏˍʹˌʁˁ ˉʰʾʵʶˎˋʹˌˁʰʽ̱́ ˌ
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰˌ.

ʃˊʰˁˍʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ
ʅˏ˄ʵʶˋʹˍ˖˄˒̌ ʽˍʹˍ˗˄κ-ˍˊʽ˗˄˃ʶˁˇˊˎ˒ʰʾʶˌʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ
ˉˇˎʁ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌʴʽʰ̱ ʃ̌ʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σˍʹ˄
ɼˇʽ˄˖˄ʾʰˁʰʽ̱ ɲ́ʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ(ESG) ˁʰɳ̔ˍʰʽˊʽˁʺˌ
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌɳˎʻˏ˄ʹˌˋʶʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌˍˇ˃ʶʾˌό.̄ .̝
ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺΣˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹΣʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˍˇˎ
ʶˊʴʰˍʽˁˇˏʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏˁʰʽʁ̱ ʰʽˊʽˁʺˁʰˍʱˊˍʽˋʹύ˜.

ʅˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʺ ˃ʱʻʹˋʹ 
ɳ˄ʻʱˊˊˎ˄ˋʹˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄˄ʰ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄˃ʶ́ ʴʷˍʶˌκ-ˍʽʵʶˌˍˇˎʁ ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ
ˁˈˋ˃ˇˎˁʰʽ˄ʰ̀ ˎʸʹˍʺˋˇˎ˄ˉ˗ˌ́ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺʶˎʻˏ˄ʹ
˃ˉˇˊʶʾ˄ʰʁ ˄ˋ˖˃ʰˍ˖ʻʶʾˋˍʹ˄̌́ʴʰ˄˖ˍʽˁʺˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˁʰʽ
ˍʽˌˁh ʻʹ˃ʶˊʽ˄ʷˌ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌ.

01ʆˇ ʅ˔ʺ˃ʰ 
ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ 
ˋ˔ʶʵʽʱˋˍʹˁʶ ˃ʶ 
ʵʽˍˍˈ ˋˁˇˉˈΥ

02

ʁʽʁˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ˃ʶ˂ʷˍʹˌʶ˄ˍʱ˔ʻʹˁʰ˄ˋˍʽˌʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌʶ˄ˈˍʹˍʶˌˍˇSˎIM «ɲʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˁʰʅ̔ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˃ʶ
ˍʹʆ˄ˇˉʽˁʺɼˇʽ˄˖˄ʾʰηˁʰζ̔ɳˁˍʾ˃ʹˋʹˁʰɮ̔ˉˇˍˏˉ˖ˋʹɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏɮ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎηʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌˈˍʽ́˃ʱʻʹˋʹ
ˋˍʹ˄̱ɦ ˅ʹʁ˄ ʹ˃ʷˊ˖˄ʶʱ˃ʶˋʰ̱̌ˎˌκˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʴʽʰ̱́ ˄ʁ˃ˉʶʽˊʾʰˍˇˎˌ̱̀ ˇ̄ʶʵʾˇ. ɼʱʻʶ
ʶˉʾˋˁʶ˕ʹˋˎ˄ʵˏʰʸʶʶˉʽˍˈˉʽʶˌˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌΣˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌˁʰʽ̀ˎ ˄ʶʵˊʾʶˌʶˊ˖ˍʺˋʶ˖˄ˁʰʽ
ʰˉʰ˄ˍʺˋʶ˖˄(Q&A) ˃ʶ̫ ˃˒ʰˋʹˋˍˇˎˌˋˍˈ˔ˇˎˌʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΣˍʽˌɻ̌ ˃ʷˌʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌˁʰʽ̱˃́ ʷˍˊʹˋʹˍˇˎ
ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ.
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ʃʾ˄ʰˁʰˌ нΦ ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎˋʶˌ ɳˍʰʽˊʶʾʶˌ ˁʰʽ 
ɳˋˍʾʰˋʹ ˍʹˌ ɳˉʾˋˁʶ˕ʹˌ

ʅˁˇ̄̍ˌ̱ʹˌʁʾ̄ ˋˁʶ˕ʹˌ. ɾʰ̒ ʹˋʽʰˁ ʱh ˉ̌ˍʶ˂ʷˋ˃ʰ̱ .h
MASTER A.E. . . ɼˇˊˎ˒ʰʾˇˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ 

ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁ˗˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˉˇˎ 
ʶʽʵʽˁʶˏʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ 
ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ 
ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹΦ ʁʽ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌ 
ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗ʻʹˁʰ˄ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍ˖˄ 
ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ ESG ˁ ʰʽ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌ 
ˋˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˃ʶˍʱʲʰˋʹΦ 

ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ʶ˅ʷˍʰˋʰ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʹ 
ˋˎ˄ʶ˔ʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ 
ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ 
ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ 
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ 

TALIS Workforce. . 
Management . . 

ʃʱˊˇ˔ˇˌ ˂ˏˋʶ˖˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ʶˊʴʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏΦ ɶ 
ˋˎ˄ʶʵˊʾʰ ʶˋˍʾʰˋʶ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ 
ˉˇ˂ˎ˃ˇˊ˒ʾʰˌΣ ˍʽˌ ʵʾˁʰʽʶˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ 
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˊˈ˂ˇ ˍʹˌ ˂ʺ˕ʹˌ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ʲʱˋʶʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˍʹ˄ 
ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ ˁʰʽ 
ˍʹˌ ʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˌΦ 

ʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌ ʶ˅ʷˍʰˋʰ˄ ˍˇ˄ 
ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˍʰ ˕ʹ˒ʽʰˁʱ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ʴʽʰ ˍˇ ʶˊʴʰˍʽˁˈ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈ 
˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ʽˋˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˒ˏ˂˖˄Σ ˍʹ˄ ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ʽˋˇˊˊˇˉʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ 
ʸ˖ʺˌ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ 
ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˎʻˏ˄ʹΦ 

. .CITY UNITY. .    
College. . 

ɹʵˊˏ˃ʰˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ 
ˋʰ˒ʺ ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈ ˋˍʹ˄ ɳˍʰʽˊʽˁʺ 
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ɳˎʻˏ˄ʹ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ 
ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌΦ ɶ ʶˉʾˋˁʶ˕ʹ ʰ˒ˇˊˇˏˋʶ ˍʹ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ˁʰʽ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 
ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ 
ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ 

ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ˋˎʸʺˍʹˋʰ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ 
ˍʰ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˖ˌ ˒ˇˊʶʾˌ 
ʵʽʰ˃ʶˋˇ˂ʱʲʹˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
˒ˇʽˍʹˍ˗˄κ-ˍˊʽ˗˄Σ ʶˊʴˇʵˇˍ˗˄κ-
ˍˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˋˍʹ˄ 
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ 

TOTALCERT. . ʊˇˊʷʰˌ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ 
ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˃ʶ ˍʰ 
ˉˊˈˍˎˉʰ ISO ˁ ʰʽ ESG. ɶ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰ ˉʰˊʶʾ˔ʶ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺ 
ʶˁʻʷˋʶ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎΣ ˍʹ˄ 
ʶˉʰ˂ʺʻʶˎˋʹ ESG ˁ ʰʽ ˍʹ ˄ʷʰ ʁʵʹʴʾʰ ˍʹˌ ɳɳ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʇˉˇʲˇ˂ʺ ɳˁʻʷˋʶ˖˄ ɳˍʰʽˊʽˁʺˌ 
ɰʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ όCSRD). 

ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗ʻʹˁʰ˄ ʴʽʰ ˍʰ ˉˊˈˍˎˉʰ 
ʶˁˍʾ˃ʹˋʹˌ ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎΣ ˍʹ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇ˄ 
ˊˈ˂ˇ ˍ˖˄ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʶ˂ʶʴˁˍ˗˄κ-
ʴˁˍˊʽ˗˄ˋˍʹ˄ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ 
ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ˂ˇʴˇʵˇˋʾʰˌΦ 

TALENT A.E. .ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˉˇˎ ʶʽʵʽˁʶˏʶˍʰʽ 
ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʹʴʶˍʽˁ˗˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ 
ˍʹ˄ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺΦ ɶ ʶˉʾˋˁʶ˕ʹ 
ˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ʹʻʽˁʺ ʹʴʶˋʾʰΣ ˍʹ˄ ˉˇ˂ˎ˃ˇˊ˒ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˃ʶ ʴ˄˗˃ˇ˄ʰ ˍʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰΦ 

ʁʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌʰ˄ʷ˂ˎˋʰ˄ ˍˇ˄ 
ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʹ ʶˍʰʽˊʽˁʺ 
ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ˁʰʽ ˍʰ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ʹʴʶˋʾʰˌ 
ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ʰ˒ˇˋʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Φ 

ɼʱʻʶʁ̄ ʾˋˁʶ˕ʹˋ˔ʶʵʽʱˋˍʹˁʶ˖ˌɻ ʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺˋˎ˄ʶʵˊʾʰ˃ʱʻʹˋʹˌΣ˃ʶʁˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ
ˁʱʻʶʁ̱ ʰʽˊʶʾʰˌτˈˉ˖ˌ̱̀ ʶ˂ʷ˔ʹΣʵʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌκ-˄ˍˊʽʶˌɳɼɳˁʰʽˎˉʶˏʻˎ˄ˇˎˌκ-˄ʶˌ
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌτˉˇˎ˃ ˇʽˊʱˋˍʹˁʰ˄˃ʶ˂ʷˍʶˌˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌˁʰʽɻʶʵˇ˃ʷ˄ʰʰˉˈ̱ ʰ
ˍˊʷ˔ˇ˄ˍʰʷˊʴʰ̱̌ ˎˌ. ʁʽ̀ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʷ˂ʰʲʰ˄˃ʷˊˇˌˋʶ̀ ˎʸʹˍʺˋʶʽˌˉˇˎ
ˋˎ˄ʷʵʶʰ˄ˍʽˌ̄h ˊʰˍʹˊʺˋʶʽˌʰˉˈ̱ˇ̄ ʶʵʾˇ˃ʶ̱ ʽˌ̒ʁ ˖ˊʹˍʽˁʷˌʷ˄˄ˇʽʶˌˉˇˎ̫˃ʰʻʰ˄
ˋˍʽˌɳ˄ˈˍʹˍʶˌ3-5.ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣʶʾ˔ʰ˄ˍʹ˄ʁˎ ˁʰʽˊʾʰ˄ʰ˃ ˇʽˊʰˋˍˇˏ˄ˍʽˌh́ ˔ʽˁʷˌˍˇˎˌ
ʽʵʷʶˌʴʽʰ̱̫h ˊʴʰ̱̌ˎˌˁʰʽ˄˂h ʱʲˇˎ˄ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹʰˉˈʁʽʵʽˁˇˏˌ.

ɳ˂˂ʱʵʰ
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ʆʶ˂ʽˁʱ ʷˊʴʰ

Å ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱʶ˄˄ʷʰ ˍʶ˂ʽˁʱ ʷˊʴʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˁʰʽ ˎˉˇʲ˂ʺʻʹˁʰ˄ ʷ˖ˌ ˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ʅʶˉˍʶ˃ʲˊʾˇˎ 
нлнрΦ ʃʰˊʰˁʱˍ˖ʁ̄ˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʶˉˍʱ ˉʽˇ ˎˉˇˋ˔ˈ˃ʶ˄ʰ 
ʷˊʴʰΦ ɮ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋʶ ʰˎˍʱΣ ˍˊʾʰ ʶˉʽ˂ʷ˔ʻʹˁʰ˄ ʴʽʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋˍʹ 
ɲʽʶʻ˄ʺ ʅ˔ˇ˂ʺ {La ˋˍˇ ʃʰˊʾˋʽ όʷˊʴʰ нΣ о ˁʰʽ пύΦ

ʃʰˊʰˁʱˍ˖Σ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˃ʽʰ ˉʶˊʾ˂ʹ˕ʹ ʰˎˍ˗˄ 
ˍ˖˄ ʶˉˍʱ όтύ ʷˊʴ˖˄Υ

ONE DAY AT A TIME
 
ɼˏˁ˂ˇˌ ɵ˖ʺˌ ςɼˏˁ˂ˇˌ ɳˎˁʰʽˊʽ˗˄

ɳʻ˄ʽˁˈ ɲʾˁˍˎˇ ʅˎ˂˂ˇʴʺˌ ˁʰʽ ɲʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ɲ˖ˊʶ˗˄ ˃ʷˋ˖ 
ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˋˍˇ˄ ʆˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɳ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ

ɰʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ɼʱˋˍˊ˖˄-ʃˈ˂ʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 
ʃʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ ʁʽˁʽˋ˃˗˄ ˎˉˈ ˍʹ˄ ɳˉʾʵˊʰˋʹ ˍʹˌ 
ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ɼˊʾˋʹˌ ˋˍʹ ɽʰˁ˖˄ʾʰ όSCS ς Sustainable 
Castles & Settlements)

ʃʽ˂ˇˍʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɮ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˌ ˁʰʽ ɴ˄ˍʰ˅ʹˌ ˍʹˌ 
ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ

ESG Scout ɹʽʰ ˃ʽʰ ʃˇ˂ˎʶʻ˄ʽˁʺ ɳˍʰʽˊʶʾʰ

ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ʴʽʰ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ɳˍʰʽˊʽˁʺ 
ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ɳˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʆʶ˔˄ʹˍʺˌ 
ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌ

01

02

03

04

05

06

07
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ʆˇ̫ ˊʴˇ̄́ ˇˍʶʾ˄ʶʽ˃ʽʰ̄˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˋˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹˌʴʽʰ̱́ ˄ʾɻ ʽʰʹ˃ʷˊʰΣʹˇˉˇʾʰ
ˍʰʽˊʽʱʸʶʽʶˊʴˇʵˈˍʶˌκ-ˍˊʽʶˌˉˇˎh ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ʰˉˊˇˋʵˈˁʹˍʹʷ˂˂ʶʽ˕ʹ
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ˃ʶ˄ ʷˇˎˌκ-ʶˌ̄ ˇˎh˄ʰʸʹˍˇˏ˄ʶˊʴʰˋʾʰʰˊ˔ʽˁˇˏʶˉʽˉʷʵˇˎʴʽʰ˄h
ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌˁʰʽh˃ ʶʽʲˈ˃ʶ˄ʹʶ˃ˉʶʽˊʾʰ.

ɶ ˎˉʹˊʶˋʾʰΣʷ˔ˇ˄ˍʰˌˋ˔ʶʵʽʰˋˍʶʾ˖ˌζʵʾ˔ˍˎ
ʰˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌηʴʽʰ̱ ˇˎˌ̝ ˗ˊˇˎˌʁ́ ʴʰˋʾʰˌΣ
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽˁʶ˄ʱ̱́ ˌ̱ʶ˂ʶˎˍʰʾʰˌˋˍʽʴ˃ʺˌό.̄ .̝
ʰˋʻʷ˄ʶʽʰΣˍˊʰˎ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌΣ˗ˊʶˌhʽ˔˃ʺˌύˁʰʽ
ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽʶˎʷ˂ʽˁˍʶˌΣ˄ˈ˃ʽ˃ʶˌΣʲˊʰ˔ˎˉˊˈʻʶˋ˃ʶˌ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌτ ˈ˔ʽ˃̍ ˄ʽ˃ʶˌʻʷˋʶʽˌʶˊʴʰˋʾʰˌ. ɶ
ʰˊ˔ʽˁʺʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺʻʰˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾˋˍʹ˄
ɳ˂˂ʱʵʰΣ˃ʶʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰʶˉʷˁˍʰˋʹˌˋʶʱ˂˂ʶˌ
ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ˔˗ˊʶˌʰ˄ʱ˂ˇʴʰ˃ʶ̱ ʰh ˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ.
ʁʽʁ ˊʴˇʵˈˍʶˌκ-ˍˊʽʶˌʵʹ˃ˇˋʽʶˏˇˎ˄ˍʹ̒ ʷˋʹΣˍʹ˄
ˍˇˉˇʻʶˋʾʰΣˍʹɻ ʽʱˊˁʶʽʰˍʹˌ̡ʱˊʵʽʰˌˁʰʽ̱ʹ˄
ʰ˃ˇʽʲʺ. ʁʽ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇʽκ-˄ʶˌ˄ʷˇʽκ-ʶˌ
ʰˉˇʵʷ˔ˇ˄ˍʰʽˍʹ˄̄́ ˈˍʰˋʹˍˇˎκˍʹˌʶˊʴˇʵˈˍʹκ-ˍˊʽʰˌ
ˁʰʽʁˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽˍʹ˄ʾʵʽʰ́˃ʷˊʰ. ɶʰ˃ˇʽʲʺʶʾ˄ʰʽ

˖ˊˇ˃ʾˋʻʽʰ. ʁʽˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌˋˎ˄ʱˉˍˇ˄ˍʰʽ˃ʷˋ˖
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ(app) ˋˍˇˁ ʽ˄ʹˍˈ˃ʶʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ
ˎˉˇʴˊʰ˒ʺˁʰʽ́ʰ˃ˇʽʲʺκ˄ˇ˃ʽ˃ˈˍʹˍʰˊˎʻ˃ʾʸʶˍʰʽ
˃ʷˋ˖voucher ʶˊʴʰˋʾʰˌ.ʅˍˇ̱̫ ˂ˇˌˁʱʻʶ̀ˏ ˃ʲʰˋʹˌΣ
ˁʰʽ̌ʽɻ ˏˇ̄˂ʶˎˊʷˌʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ˍʹ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰΣ
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌʷ˄ʰɻ ʽʰ˒ʰ˄ʷˌʰˊ˔ʶʾˇˉˇˎ̌ ʽ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˃ˉˇˊˇˏ˄˄ʰ̄ ˊˇˋʻʷˋˇˎ˄
ˋˍˇ̡ʽˇʴˊʰ˒ʽˁˈˍˇˎˌ. ʆʰh ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʰˇ˒ʷ˂ʹ
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ʱ˃ʶˋʹ̀ˍʶ˂ʷ˔˖ˋʹʴʽʰ̱ ʽˌ
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ˃ʶʾ˖ˋʹˍʹˌ̄ʾʶˋʹˌˋˍˇ˃ ˈ˄ʽ˃ˇ
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈΣˉˊʰˁˍʽˁʺʶ˃ˉʶʽˊʾʰʴʽʰ̱̌ ˎˌκˍʽˌ˄ʷˇˎˌκ-
ʶˌʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌκ-˄ʶˌ, ˉʽʻʰ˄ʺ˃ʁʾ˖ˋʹ̱́ ˌ
ʰʵʺ˂˖ˍʹˌʶˊʴʰˋʾʰˌˁʰʽ̀ˎ ˃ʲˇ˂ʺˋˍʹ˃ʶʾ˖ˋʹˍʹˌ
ʵˇ˃ʽˁʺˌʰ˄ʶˊʴʾʰˌ.

ONE DAY AT A TIME 01

ɼˏˁ˂ˇˌ ɵ˖ʺˌ ςɼˏˁ˂ˇˌ ɳˎˁʰʽˊʽ˗˄02

ɾʽʰ̄ˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰɳˍʰʽˊʽˁʺˌɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌɳˎʻˏ˄ʹˌˉˇˎ̀ˎ˄ʵˎʱʸʶʽˉˊʰˁˍʽˁʷˌ
ˁˎˁ˂ʽˁʺˌˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ˃ʶ̱ ʹ˄ʁ˄ ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹˍ˖˄˄ʷ˖˄ˁh ʽ̱́ ˄̄́ ˇ˗ʻʹˋʹ˃ʽʰˌ
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁʺˌˁʰʽ̄́ ˇˋʲʱˋʽ˃ʹˌʵʹ˃ˈˋʽʰˌˎˉˇʵˇ˃ʺˌ.

ʆʰ̡ ʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʱʰˉˈʲ˂ʹˍʰό.̄ .̝ ˅ˏ˂ˇΣ˃ʷˍʰ˂˂ˇΣ
ˉ˂ʰˋˍʽˁˈύ˃ʶˍʰˍˊʷˉˇ˄ˍʰʽˋʶζˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁʱη
ˋˍˇʽ˔ʶʾʰˍʹˌˁ̌ ʽ˄ˈˍʹˍʰˌτˈˉ˖ˌ́ɦ ˃ˉʶˌʴʽʰɦ̱ ˇ˃ʰ
˃ʶh ˄ʰˉʹˊʾʰΣˉʰʴˁʱˁʽʰˁʰʽ̀ˍˇʽ˔ʶʾʰˉʰʽʵʽˁ˗˄
˔ʰˊ˗˄τʶ˄˗̌ʽ˄ʷˇʽκ-ʶ (̩18-30ʶˍ˗˄ύΣʽʵʾ˖ˌʰˉˈ
ʶˎʱ˂˖ˍʶˌˇ˃ʱʵʶˌΣʶˁˉʰʽʵʶˏˇ˄ˍʰʽˋ ζʁˉˊʱˋʽ˄ʶˌη
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌˁʰʽ̄́ ʰˁˍʽˁʷˌʶˊʴʰˋʾʶˌˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ. ʁʽ
ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇʽˍʹˌʁ̱ ʰʽˊʶʾʰˌ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄˖ˌ˃ ʷ˄ˍˇˊʶˌΣ
ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌˍʹɻ ʽʰʴʶ˄ʶʰˁʺˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˁʰʽ̱ʹ˄
ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺʵʷˋ˃ʶˎˋʹ. ʆˇʷˊʴˇ˃ʶʽ˗˄ʶʽˍʰ
ʰˉˈʲ˂ʹˍʰΣʶ˒ˇʵʽʱʸʶʽˍˇˎˌκˍʽˌ˄ʷˇˎˌκ-ʶˌ˃ʶ
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌˉˇˎ̫ ˔ˇˎ˄ʸʺˍʹˋʹˋˍʹ˄hɹ ˇˊʱˁh ʽ

ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽʰˉˍʱ̌˒ ʷ˂ʹ̀ɻʁ ʺ˃ˇˎˌΣˋ˔ˇ˂ʶʾʰˁʰʽ
ɾɼʁ. ɮˁˈ˃ʹΣʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽˍʹ˄h̄ ˈʵˇˋʹˍʹˌʁ̱ ʰʽˊʶʾʰˌ
ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʃhʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣɼˇʽ˄˖˄ʾʰˌˁʰʽ
ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ(ESG), ˍʹ˒ ʺ˃ʹˁh ʽ̱́ ˄̔ˁ ʰ˄ˈˍʹˍʰ
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌˍʹˌΣ˃ʁʽ˗˄ʶʽˍˇˁ ˈˋˍˇˌʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ
ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ˁʰʽʰ˄ˇʾʴʶʽʵˊˈ˃ˇˎˌɹ̔ ʰ
˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˁʰʽ̀ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ˃ʶ̱ ʽˌ̱̌ ˉʽˁʷˌ
ʰˊ˔ʷˌ. ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣʰˉˇˍʶ˂ʶʾˉˊˈˍˎˉˇˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹˌΣ
ˎˉʶˏʻˎ˄ʹˌʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌʵˊʱˋʹˌ˃ʶˁ ˇʽ˄ʺʰ˅ʾʰ
ʴʽʰ̱́ ˄ˁ̌ ʽ˄˖˄ʾʰˁʰʽ̱́ ˄ʁ̱ ʰʽˊʶʾʰ.

ɶˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˉˊˇˍʶʾ˄ʶʽʷ˄ʰ˃ˈ˄ʽ˃ˇˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰˉˇˎ̀ˎ˂˂ʷʴʶʽˁʰʽɻ̔ ʰ˄ʷ˃ʶʽ
ʲʰˋʽˁʱʰʴʰʻʱ˃̫ ˋ˖̀ˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄˃ʶʁ ˍʰʽˊʶʾʶˌ˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄κlogistics ˉˇˎ
ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ˋˍˈ˂ˇˎˌ˒ˇˊˍʹʴ˗˄ˁʰʽh̄ ˇʻʹˁʶˎˍʽˁˇˏˌ˔˗ˊˇˎˌ.

ɾʽʰʁ˄ʽʰʾʰʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˋˎ˄ʵʷʶʽˍˊʶʽˌ
(3) ˒ˇˊʶʾˌ: ˃ʶ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ˇˎˌκ-˄ʶˌɻ˖ˊʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌ,
ɾɼʁ̄ ˇˎˁʰˍʰʴˊʱ˒ˇˎ˄ˍʽˌh˄ ʱʴˁʶˌˁʰʽʁ̱ ʰʽˊʶʾʶˌ
˃ʶˍʰ˒ˇˊ˗˄ˉˇˎh ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ʵ˖ˊʶʱ˄̱́˄
ˉʰˊʰ˂ʰʲʺΣˍʹ˒ ˈˊˍ˖ˋʹΣˍʹ˃ ʶˍʰ˒ˇˊʱˁʰʽ̱ʹ˄
ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ. ʅˍʹ̀ˎ ˄ʷ˔ʶʽʰΣˍʰh ʴʰʻʱ
ˉʰˊʰʵʾʵˇ˄ˍʰʽΣˋʶ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˃ ɾʁɼʁΣ̀ʁʱˍˇ˃ʰ

ˁʰʽˁ̌ ʽ˄ˈˍʹˍʶˌˉˇˎ̫˔ˇˎ˄ʰ˄ʱʴˁʹ. ɲˏˇˁʷ˄ˍˊʰˋʶ
ɮʻʺ˄ʰˁʰ ɸ̔ʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˋˎ˄ˍˇ˄ʾʸˇˎ˄ˍʽˌ
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌˋʶʁ ʻ˄ʽˁˈʶˉʾˉʶʵˇ.ʆˇ̄ ˊˈʴˊʰ˃˃ʰ
˃ʶˍʰˍˊʷˉʶʽˍʹ˄̱ʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰˋˍˇ˄̱̌ ˃ʷʰ̱́ ˌ
ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌˋʶˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁʺʰ˅ʾʰʁ˄ ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌˍʹ˄
ʶˍʰʽˊʽˁʺˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺʶˎʻˏ˄ʹˁʰʽ̱́ ˄ˁ̌ ˎ˂ˍˇˏˊʰˍʹˌ
ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ.

ɳʻ˄ʽˁˈ ɲʾˁˍˎˇ ʅˎ˂˂ˇʴʺˌ ˁʰʽ ɲʽʰ˄ˇ˃ʺˌ ɲ˖ˊʶ˗˄ ˃ʷˋ˖ 
ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˋˍˇ˄ ʆˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ɳ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺˌ

03

ɳ˂˂ʱʵʰ
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ɰʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ɼʱˋˍˊ˖˄-ʃˈ˂ʶ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʃʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ 
ʁʽˁʽˋ˃˗˄ ˎˉˈ ˍʹ˄ ɳˉʾʵˊʰˋʹ ˍʹˌ ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ ɼˊʾˋʹˌ ˋˍʹ 
ɽʰˁ˖˄ʾʰ όSCS ς Sustainable Castles & Settlements)

04

ʆˇ̫ˊʴˇ̄́ˇˍʶʾ˄ʶʽ˃ʽʰ̄́ ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎʴʽʰ̱́ ˄ʁ˄ ʾˋ˔ˎˋʹˍʹˌ
ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˌˋˍˇˁ˂ʾ˃ʰˍ˖˄ʁ˃ʲ˂ʹ˃ʰˍʽˁ˗˄˃ʶˋʰʽ˖˄ʽˁ˗˄ˁʱˋˍˊ˖˄ό.̄ .̝ ˍˇˎ
ɾˎˋˍˊʱΣˍʹɾ̩ˇ˄ʶ˃ʲʰˋʽʱˌύˁʰʽ̱̟ ˄̄ʰˊʰʵˇˋʽʰˁ˗˄ˇʽˁʽˋ˃˗˄ˋˍʹɮ˄˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ
ɾʱ˄ό́.̄ .̝ˍʹɰ̩ʱʻʶʽʰˌ).

ɮ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽˍˇˎˌhˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ˇˎˌˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌς
ˉˎˊˁʰʴʽʷˌΣˉ˂ʹ˃˃ˏˊʶˌΣˁʰˏˋ˖˄ʶˌΣʱ˄ˇʵˇˍʹˌ̱̀ ʱʻ˃ʹˌ
ˍʹˌ̒ɦ ˂ʰˋˋʰˌΣˋʶʽˋ˃ʽˁʺʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˁʰʽɻ̔ ʱʲˊ˖ˋʹ
ˍˇˎʁ ʵʱ˒ˇˎˌς ˉˇˎh ˉʶʽ˂ˇˏ˄ˍʹ˄̄ ˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ
ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱΣˍʽˌɹʁ ʽˍˇ˄ʽˁʷˌˁˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌˁʰʽ̱̱h ˇˉʽˁʱ˃ʷˋʰ
ʵʽʰʲʾ˖ˋʹˌ. ɶʽʵʷʰΣʹˇˉˇʾʰʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʾʸʶˍʰʽ˃ʶ̱ ˇˎˌ
ʅˍˈ˔ˇˎˌɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌˍ˖ɶ˄˄˖˃ʷ˄˖˄ɳʻ˄˗˄ˁʰʽ
ˍʹζʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˁˇʽ˄ʺˌʰ˅ʾʰˌηΣˇˊʰ˃ʰˍʾʸʶˍʰʽ˃ʽʰ
ʶˍʰʽˊʽˁʺ-ˁˇʽ˄ˇˍʽˁʺˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˎˉˈ̱ ʹ˄
ʹʴʶˋʾʰ˃ʽʰˌ̱ʁ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺˌʶˍʰʽˊʶʾʰˌˋʶ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˃ʶ
ʵʹ˃ˈˋʽʶˌʰˊ˔ʷˌΣʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏˌ˒ˇˊʶʾˌΣˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁˇˏˌ
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌΣʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌˁʰʽ̱ ˇˉʽˁʷˌˇ˃ʱʵʶˌ.
ɳ˄ʵʶʽˁˍʽˁʷˌʵˊʱˋʶʽˌˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹ
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄(GIS), ˉˊˇ˂ʹˉˍʽˁʺ
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹόʰʽˋʻʹˍʺˊʶˌκˊˇ˃ˉˇˍʽˁʺκ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˈύΣ
ʰ˄ʰʲʰʻ˃ʾˋʶʽˌʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌʰˉˈʵˇˋʹˌʴʽʰˁ ˍʺˊʽʰ
ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌˁʰʽɻ́ ˃ʽˇˎˊʴʾʰˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁ˗˄-
ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ʵʽˁˍˏ˖˄ˉˇˎ̀ˎ˄ʵʷˇˎ˄ˍʹ˄̄́ ˇˋˍʰˋʾʰˍʹˌ
ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌ˃ʶ̱ˇ˄hʁ ʽ˒ˈˊˇʰʴˊˇˍˇˎˊʽˋ˃ˈ

ˁʰʽ̱ ʽˌ̄ˊʰˁˍʽˁʷˌˍʹˌˁ ˎˁ˂ʽˁʺˌˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ. ʆʰ
ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʰʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰʶʾ˄ʰʽʹ ˃ʶʾ˖ˋʹˍˇˎ
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏʰˉˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌΣʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˍʹˌ
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌˍʹˌˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌΣʹ
ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʾʹˋʹˍʹˌ̱̌ ˉʽˁʺˌˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌˁʰʽ́ʁ ˄ʾˋ˔ˎˋʹ
ˍʹˌˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌˋˎ˄ˇ˔ʺˌ. ʁˉˇ˂ˎʶˍʺˌ˔ʱˊˍʹˌˉˇˊʶʾʰˌ
(2026-2031)ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˋʶ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˃ʶ
ˍʽˌˁ̌ ʽ˄ˈˍʹˍʶˌΣʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˁʰʽɻʽʰʲˇˎ˂ʶˏˋʶʽˌ˃ʶ̱ ʰ
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ˃ʷˊʹΣ˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹˍˇˉˇʻʶˋʽ˗˄ˁʰʽ
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹʶˎʰ˂˖ˍˈˍʹˍʰˌ, ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˉʽ˂ˇˍʽˁ˗˄ˇ˃ʱʵ˖˄
ˁʰʽʁ ˉʾʵʶʽ˅ʹ˃ˇ˄ʱʵ˖˄ʲʽ˗ˋʽ˃ˇˎˍˇˎˊʽˋ˃ˇˏ. ɶ
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹʻʰ̀ ˎ˄ʵˎʱʸʶʽˉˇˋˇˍʽˁˇˏˌʵʶʾˁˍʶˌό.̄ .̝
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΣʵʹ˃ˇʴˊʰ˒ʽˁʷˌˍʱˋʶʽˌύˁʰʽ̄ ˇʽˇˍʽˁʷˌ
˃ʶʻˈʵˇˎˌό.̄ .̝ ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶʽˌΣˇ˃ʱʵʶˌʶˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ʹˌ
ˋˎʸʺˍʹˋʹˌκfocus groups, ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺˉʰˊʰˍʺˊʹˋʹύΣ
ˉˇˎ̒ʰˎ ˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽʰˉˈ̱ɸ́ʶ˖ˊʾʰˍʹɮ̩˂˂ʰʴʺˌΣˍʹ˄
ʰ˄ʱ˂ˎˋʹɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌɮˉˈʵˇˋʹˌˍʹɳ̩ˉʷ˄ʵˎˋʹˌ(SROI) 
ˁʰʽ̱ʹ˄̄ʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹɰʰˋʽˁ˗˄ɲʶʽˁˍ˗˄ɮˉˈʵˇˋʹˌ
(KPI).

ʆˇ̫ ˊʴˇ̄́ ˇˍʶʾ˄ʶʽʷ˄ʰ̄ˊˈʴˊʰ˃˃ʰʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˌˁʰʽʁˎ ʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌˍ˖˄
ˉˇ˂ʽˍ˗˄ˉˇˎ̡ˇʹʻʱˍˇˎˌκˍʽˌˁʰˍˇʾˁˇˎˌ˄ʰˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ˍʹ̀ʹ˃ʰˋʾʰˍʹˌ̟̀ ˋˍʺˌ
ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˌˁʰʽ˄hˍʹ˄ˎ̔ ˇʻʶˍʺˋˇˎ˄ˋˍʹ˄ˁhʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺʸ˖ʺˁʰʽ̱̀ ʽˌˋˎ˄ʺʻʶʽʶˌ
ˍʹˌɹʁ ʽˍˇ˄ʽʱˌˍˇˎˌ.

ʅˍˈ˔ˇˌˍˇˎʁʾ ˄ʰʽ˄ʰ˃ ʶʽ˗ˋʶʽˍʹ́ˏˉʰ˄ˋʹʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ˇ˄ˍʰˌ
ˍˇˎˌ̄̌ ˂ʾˍʶˌʴʽʰ̱ˇ˄̀˖ˋˍˈ̱́ ˈˉˇh˄ ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˌ
ʶʴˁʰʻʽˋˍ˗˄ˍʰˌʶʽʵʽˁˇˏˌˁʱʵˇˎˌ̀ˎ ˂˂ˇʴʺˌˁʰʽ
˃ʶˍʰˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌˍʹ˄h˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˋʶˋˎ˄ʺʻʶʽʰˍʹˌ
ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ. ɴ˄ʰ̄ʽ˂ˇˍʽˁˈˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰʻʰˎ ˂ˇˉˇʽʹʻʶʾˋʶ
ʵˏ (̌2) ˃ʽˁˊˇˏˌʵʺ˃ˇˎˌʴʽʰ˄ʰʰ˄ʰʵʶʽ˔ʻˇˏ˄ˇʽ
ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌˁʰʽ̌h̔ ˉʶʽ˂ʷˌˉˊʽ˄ʰˉˈ̱ʹ˄ʁ̄ ʷˁˍʰˋʺˍˇˎ̀ʁ

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌˉʶˊʽˇ˔ʷˌ. ɴ˄ʰ̡ʰˋʽˁˈˋˍˇʽ˔ʶʾˇʷ˄ˍʰ˅ʹˌ
ʶʾ˄ʰʽʹˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺʰˍˈ˃˖˄˃ʶh ˄ʰˉʹˊʾʶˌτˉˇˎ̀ˎ˔˄ʱ
ˉʶˊʽʻ˖ˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽτ ˋˍˇˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰˁʰʽ́
ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹ˃ʷˊˇˎˌˍ˖˄̀ˎ ˂˂ʶʴˈ˃ʶ˄˖˄ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʷ˄˖˄ˋʶ
ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʽ˃ʰˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣʴʶʴˇ˄ˈˌˉˇˎ
ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽˍʹ˄ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˉˇʾʹˋʹˁʰʽ̱ʽˌʁˎ ˁʰʽˊʾʶˌ
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌʶʽˋˇʵʺ˃ʰˍˇˌ.

ʃʽ˂ˇˍʽˁˈ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ɮ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˌ ˁʰʽ ɴ˄ˍʰ˅ʹˌ ˍʹˌ 
ɼˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ
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ʁ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ʅˏˋˍʹ˃ʰ ʴʽʰ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹ ɳˍʰʽˊʽˁʺ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ 
˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ɳˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʆʶ˔˄ʹˍʺˌ ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌ
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ʆˇ̫ ˊʴˇ̄́ ˇˍʶʾ˄ʶʽˍʹ˄h˄ ʱˉˍˎ˅ʹˁʰʽ̱́ ˄ʁ˒ ʰˊ˃ˇʴʺʶ˄ˈˌ̞́˒ʽʰˁˇˏˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ
ˉˇˎɻ ʽˇ˔ʶˍʶˏʶʽˍʽˌ̔ɻ ʷʶˌˍ˖˄ʁˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ˁʰʽ̱ʽˌʁ˄ ʽˋ˔ˏʶʽ˃ʶh ˄ʱ˂ˎˋʹˉˇˎ
ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽʰˉʆ̍ʶ˔˄ʹˍʺɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹΣ˃ʶ̀ ˍˈ˔ˇˍʹ˄ʁ˄ ʾˋ˔ˎˋʹˍʹˌˁh ʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣˍʹˌ
ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌˁʰʽ̱́ ˌ̡̔ ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌʶ˄ˍˈˌˍʹˌʁ̱ ʰʽˊʶʾʰˌ.

ɾʶˍʹɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ˃ʽʰˌɻ̔ ʰ˒ʰ˄ˇˏˌˁʰʽʁ˂ˁˎˋˍʽˁʺˌ
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΣˍˇ̀ˏˋˍʹ˃ʰˋˍˇ˔ʶˏʶʽˋˍʹ˄ˁʰ˂˂ʽʷˊʴʶʽʰ˃ʽʰˌ
ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌˁʰʽ̀ˎ ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣʶ˄˗
ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰʵʾ˄ʶʽˋˍˇˎˌκˋˍʽˌʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄ˇˎˌκ-˄ʶˌ̫˄ ʰ˄̄̔ˇ
ʶ˄ʶˊʴˈˊˈ˂ˇ̱̀ ʹ˄ʁ̱ ʰʽˊʽˁʺˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˁʰʽ̱ʹ˂ ʺ˕ʹ
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄. ɶ ˂ˏˋʹh̄ ʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽˋʶ˃ ʶˋʰʾʶˌˁʰʽ
˃ʶʴʱ˂ʶˌʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌˈ˂˖˄̱̟ ˄̱ˇ˃ʷ˖˄ˁʰʽˁh ˂ˏˉˍʶʽ
ʽʵʷʶˌ̄̌ ˎ̀ ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ˃ʶˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ
ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌˁʰʽ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ. ʆʰh ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʰˇ˒ʷ˂ʹʴʽʰ̱́ ˄ʁ̱ ʰʽˊʶʾʰ
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˍʹˌh ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ
ʰˏ˅ʹˋʹˍʹˌ̄ʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰˌΣʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˍʹˌʁʽˁˈ˄ʰˌ
ˍˇˎκˍʹˌʶˊʴˇʵˈˍʹκ-ˍˊʽʰˌˁʰʽ̄ˊˈˇʵˇˋˍˇˎˌˋˍˈ˔ˇˎˌ
ʶˍʰʽˊʽˁʺˌʶˎʻˏ˄ʹˌ. ʁʽ̡ʰˋʽˁʷˌ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌˉˇˎˁʰ˂ˏˉˍʶʽ
ˍˇ̫ ˊʴˇʁʾ ˄ʰʽ˃ʽʰ̄˂ ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˎˉˇʲˇ˂ʺˌʽʵʶ˗˄ʰ˄ˇʽ˔ˍʺ
ˋʶ̍ ˂ˇˎˌκ-˂ʶˌ̱ˇˎˌκˍʽˌˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌΣˍʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹˁʰʽ
ˇ˃ʰʵˇˉˇʾʹˋʹʽʵʶ˗˄˃ʶ̡ ʱˋʹ̱́ ʆ˄ʶ˔˄ʹˍʺɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ

ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ˃ʶˍʹ˄ˁ ʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣˍˇˁˈˋˍˇˌΣˍˇ˄
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˁʰʽ̱ ʹˋˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰΣ
ʵʽʰ˒ʰ˄ʶʾˌˊˇʷˌʁ́ʴʰˋʾʰˌʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌˁʰʽ̫˄ ʰ̀ˏ ˋˍʹ˃ʰ
ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹˌκʰ˄ˍʰ˃ˇʽʲʺˌʴʽʰ̱̔ ˌˁh ˂ˏˍʶˊʶˌˉˊˇˍʱˋʶʽˌ.
ɶˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˋˎ˄ʵˎʱʸʶʽˍʹ˄h˄ ʱˉˍˎ˅ʹ˂ˇʴʽˋ˃ʽˁˇˏAgile 
˃ʶ̀ ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʷˌˉˊʰˁˍʽˁʷˌό.̄ .̝ ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶʽˌΣfocus 
groups, ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰύʴʽʰ̱́ ˄hˏ ˅ʹˋʹˍʹˌ̀ˎ ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌˁʰʽ
ˍʹɻʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˍʹˌ̝́ ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌʴʽʰ̱̌ ˎˌκˍʽˌˍʶ˂ʽˁˇˏˌκ-
ˁʷˌ̝́ ʺˋˍʶˌκ-ˋˍˊʽʶˌ. ʁʽˁ ˏˊʽˇʽˋˍˈ˔ˇʽʶʾ˄ʰʽʹʷ˄ʰˊ˅ʹ
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌˍʹˌ̄˂ ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˌʶ˄ˍˈˌ12˃ʹ˄˗˄Σʹʰˏ˅ʹˋʹ
ˍʹˌ̀ˎ ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌˍ˖˄ʁ́ ʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ˋˍʹ˄ˁhʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˁʰˍʱ
40%ˁʰˍʱ̱̄̌ ˊ˗ˍˇʷˍˇˌˁh ʽ́˃ ʶˍʰ˒ˇˊʱҗ5 ʽʵʶ˗˄ˋʶ
ˉʽ˂ˇˍʽˁʱˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰʶ˄ˍˈ 1̩8 ˃ʹ˄˗˄Σ
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄ˉˇˎ̄ˊˇ˖ʻˇˏ˄
ˍʹ˄̄ʁ ˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺʰˉˈʵˇˋʹˁʰʽ̱́ɳ˄ɼɳ.

ESG Scout ɹʽʰ ˃ʽʰ ʃˇ˂ˎʶʻ˄ʽˁʺ ɳˍʰʽˊʶʾʰ06

ʆˇ̫ˊʴˇ̝̀ʶʵʽʱʸʶʽˁʰʽʁɹ ˁʰʽ˄ʽʱʸʶʽ˃ʽʰɻ̌ ˃ʹ˃ʷ˄ʹˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹʴʽʰ̱́ ˄ʁ˄ ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ
ˍ˖˄ˁ́ ʽˍʹˊʾ˖˄ESG ʴʽʰ̱̌ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σˍʹɼ˄ˇʽ˄˖˄ʾʰˁʰʽ̱́ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˋʶ̍˂ˇ
ˍˇɻʾˁˍˎˇˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄κ-ˍˊʽ˗˄˃ʽʰˌˉˇ˂ˎʶʻ˄ʽˁʺˌʶˍʰʽˊʶʾʰˌ.

ɶʶˍʰʽˊʶʾʰʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌˋˍˇ˄̱̌ ˃ʷʰ
ˍ˖˄̌́ ˎˁˍ˗˄ˁʰʽ̱̟ ˄ˎ˂ ʽˁ˗˄ό.̄ .̝ˁʶˊʰ˃ʽˁʱˋ˗˃ʰˍʰʴʽʰ
ʶʾʵʹˎʴʽʶʽ˄ʺˌΣˉˊˈˋʻʶˍʰʴˊʰ˒ʾˍʹˁʰʽɦ ˄ʻˊʰˁʰΣ
ʲˇ˂ʰˋˍˈ˄ʹˁʰʽ̱ɦ ˂ˁʹʴʽʰ̝́ ˗˃ʰˍʰΣˋˎ˄ˍʹʴ˃ʷ˄ʰˇˊˎˁˍʱ
ʴʽʰ ˂ʶʽʰ˄ˍʽˁʱΣˍʱ˂ˁʹɹ ʽʰ ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱΣ
ˉʶˊ˂ʾˍʹˌκʵʽʰˍˇ˃ʾˍʹˌʴʽʰ˒̔ ˂ˍˊʱˊʽˋ˃ʰύ. ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʹˌˍʹˌ
ʷˁʻʶˋʹˌˍʹˌ˃ɦ ˊˁʰˌΣʹʵʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˁʰʽ́̀ ˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹ
ˍ˖˄̄́ ˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄κ-ˍˊʽ˗˄ʶʾ˄ʰʽʸ˖ˍʽˁʺˌˋʹ˃ʰˋʾʰˌʴʽʰ̱́
˒ʺ˃ʹΣ̱́˄ˇ˃ʽˁʺˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˁʰʽ̱ˇˎˌ̱̀ ˈ˔ˇˎˌ
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ. ɶ˂ˏˋʹ̀ˎ ˄ʵˎʱʸʶʽˉˇ˂ʽˍʽˁʺΣʶˊʴʰ˂ʶʾʰ
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄κ-ˍˊʽ˗˄Σ
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˁʰʽˁʾ ˄ʹˍˊʰʴʽʰ˄h ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽ˃ʽʰ
ʵʽʰ˒ʰ˄ʺΣʹʻʽˁʺˁʰʽh˄ ʻʶˁˍʽˁʺʰ˂ˎˋʾʵʰʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˇˏ. ʁʽ

ʲʰˋʽˁˇʾˋˍˈ˔ˇʽˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ˍʰʁ˅ʺˌ: (1)ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˁʰʽ
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ˁʰʽɻ̔ ʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ESG ʴʽʰ̱̌ ˎˌκˍʽˌ
ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌʶ˄ˍˈˌ12 ˃ʹ˄˗˄Σ(2) ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌˁʰʽʁˎ ʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌʴʽʰ
ˍˇˎˌκˍʽˌˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌˁh (̔3) ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ
ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌҗ80% ˍ˖˄̄ˊˇ˃ʹʻʶˎˍ˗˄κ-ˍˊʽ˗˄˃ʷˋ˖
ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶ˖˄ˁʰʽʁ˂ʷʴ˔˖˄ʶ˄ˍˈˌ18 ˃ʹ˄˗˄. ʆʰ
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰˉˇˎh˄ʰ˃ʷ˄ʶˍʰʽ˄ʰʁ ˉʽˍʶˎ˔ʻˇˏ˄ʶʾ˄ʰʽˍʰ
ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ: ˃ʶʾ˖ˋʹˍˇˎˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎESG, ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˍʹˌ
ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌˍ˖˄ʁ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶˊ˗˄Σ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ʹ
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˁʰʽˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʺʰˉˈʵˇˋʹˁʰʽʁ˄ ʾˋ˔ˎˋʹˍʹˌ
ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌˋʶ̍˂ʹ̱́ ˄h˂ ˎˋʾʵʰ.
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ʅˍˇɻʁ ˏˍʶˊˇ˃ʷˊˇˌΣʶˉˍʱ(7)ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ˍʹˌʁˁ ˉʰʾʵʶˎˋʹˌSIM ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ˍʰɻ ʽˁʱ̱̌ ˎˌ
ʷˊʴʰˁh ʽ̫˂ʰʲʰ˄ʶˉˇʽˁˇʵˇ˃ʹˍʽˁʱˋ˔ˈ˂ʽʰʰˉˈ
ˍˇˎˌκˍʽˌʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ. ɶˋˎ˄ʶʵˊʾʰˉˊˇˋʷ˒ʶˊʶ
ˋˍˇˎˌκˋˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ̄̌ ˂ˏˍʽ˃ʶˌ
ˉˊʰˁˍʽˁʷˌʴ˄˗ˋʶʽˌˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ̱ ˇ˄ʁ̄ ʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˁʰʽ̱˃̌ ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ˃ʷˋ˖̱̌ sˎtorytelling, 
ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌˍʽˌʁ̄ ʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌˁʰʽʁ̄ ʽˁˇʽ˄˖˄ʽʰˁʷˌ
ˍˇˎˌɻʁ ˅ʽˈˍʹˍʶˌ. ʆʰ̀ ˔ˈ˂ʽʰˍ˖˄ʁ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄
ˍʹ A̩lfa Plan Consultants ʲˇʺʻʹˋʰ˄ˍˇˎˌκˍʽˌ

ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˄ʰʁ ˄ˍˇˉʾˋˇˎ˄ˍʰɻ ˎ˄ʰˍʱ
ˋʹ˃ʶʾʰˁʰʽ̱̌ ˎˌˍˇ˃ʶʾˌˉˇˎ̝ˊʺʸˇˎ˄ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌˋˍʽˌ
ʽʵʷʶˌ̱̟ ˄̫ ˊʴ˖˄̱̌ ˎˌ. ʅˍʹ̀ ˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣˇʽ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʲʶ˂ˍʽ˗ˋʰ˄ˍʰ̫ˊʴʰ̱̌ ˎˌ˃ʁ
ʲʱˋʹhˎ ˍʱ̱h ˋ˔ˈ˂ʽʰ. ʆʷ˂ˇˌΣʰˎˍʺ́ʁ ˃ˉʶʽˊʾʰ
ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʶˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˃ʶˍʰ˅ˏ̱̟ ˄
ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄ˁh ʽ̱ ˖˄ʁ ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄
ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ʻʷˍˇ˄ˍʰˌˍʽˌ̡ ʱˋʶʽˌʴʽʰ
˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌʶˎˁʰʽˊʾʶˌˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌˁʰʽ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ.

Hackathon

ʆ Ȟackathon ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶˋˍʽˌ21ʁˁˍ˖ʲˊʾˇˎ2025ˁʰʽ˒̔ ˂ˇ˅ʷ˄ʹˋʶ
ʵˏ(̌2)ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌˍʹA̩lfa Plan Consultants, ˋʶ̀ˎ˄ʷ˔ʶʽʰˍˇˎ̝̀ ʺ˃ʰˍˇˌ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌˍ˖˄̄ ˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄˖˄˒ʱˋʶ˖˄. ʅˍˇ̄ˊ˗ˍˇ˃̫ ˊˇˌ̱́ ˌ
ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹˌΣˇʽɻ ˏˇʁ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌʷˁʰ˄ʰ˄ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌ˃ʶ̒ ʷ˃ʰ
ζʃ˗ˌ˄hʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶˍʶʷ˄ʰʁ̄ ʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˋ˔ʷʵʽˇηˁʰζ̔ʆštorytelling ˖ˌ
ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁη.

ɳˉʾˋˁʶ˕ʹ 
˃ʶ˂ʷˍʹˌ ˋˍʹ˄ 
TOTALCERT
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ɴˊʶˎ˄ʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʊˇʽˍʹˍ˗˄κ-ˍˊʽ˗˄

ɾʶˍʱ̱̌ˍʷ˂ˇˌˍˇˎ̄ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣˇʽ̀ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʷ˂ʰʲʰ˄˃ʽʰ
ʷˊʶˎ˄ʰ˃ʷˋ˖́˂ ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏˍʰ˔ˎʵˊˇ˃ʶʾˇˎ(e-mail) ʴʽʰ˄hʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˇˎ˄ˍʹ˄
ˉˇʽˈˍʹˍʰˍˇʃˎˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌɲʽɰhʾˇˎɾʱʻʹˋʹˌSIM, ˍˇ̄ʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˈˍˇˎˁh ʽ
ˍˇˎˌκˍʽˌʶʽˋʹʴʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌ. ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣʵʶˁʰˇˁˍ˗(18) ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ˋˎ˃ˉ˂ʺˊ˖ˋʰ˄ˍʹ˄h˅ ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˋˍˇ̱̫ ˂ˇˌˍʹˌʁ˄ ˈˍʹˍʰˌόˁ˂ʾ˃ʰˁʰʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ:
1ό˔ʰ˃ʹ˂ʺʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹύς5όˎ˕ʹ˂ʺʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹύ:

0 1 2 3 4 5

ʃʽʻʰ˄ʺ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ

ʃˊ˖ˍˇˍˎˉʾʰ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄

ɲʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˋˍʹ˄ 
ʰʴˇˊʱ

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰ

ɳ˒ʰˊ˃ˇˋʽ˃ˈˍʹˍʰˁʰʽ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹ

ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ

ʅˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˃ʶ ˍʰ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ

ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˁʰʽ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ

ɴˁʻʶˋʹ ˋʶ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ
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ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ 
ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-
˔ˇˎˋ˗˄ ςɳ˂˂ʱʵʰ

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣʹˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˍˇʃˎˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌSIM 
ˋˍʹɳ˄˂˂ʱʵʰʰˉʷ˒ʶˊʶˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ
ˍˈˋˇ̀ʁʁ ˉʾˉʶʵˇˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌˈˋˇˁʰʽ̀ʁʶˉʾˉʶʵˇ
ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ. ɶ ʰ˄ˇʽ˔ˍʺˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʶ
ˍˊʽʱ˄ˍʰˍˊʶʽˌ(33) ʰʽˍʺˋʶʽˌΣʴʶʴˇ˄ˈˌˉˇˎ
ˎˉˇʴˊʰ˃˃ʾʸʶʽˍʹ̀ ʹ˃ʰˋʾʰˍˇˎ̄ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌˋˍˇ
ʶʻ˄ʽˁˈˉ˂ʰʾˋʽˇ. ɾʶˍʱ̱́ ˄ʁ̄ ʽ˂ˇʴʺΣʷʴʽ˄ʰ˄ʵʶˁˍˇʾκ-

ˁˍʷˌʶʾˁˇˋʽˍˊʶʽˌ(23)ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ,ʷ˄ʰˌ
ʽˋˇˊˊˇˉʹ˃ʷ˄ˇˌˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈˌʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄Σ
˒ˇʽˍʹˍ˗˄κ-ˍˊʽ˗˄ˁh ʽ̄ ˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏˍˇˎ˃ ʹ
ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˇˏˍˇ˃ʷʰ. ʁʽ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ʰ˄ʷˉˍˎ˅ʰ˄ʶˉˍʱ(7) ʷˊʴʰˁh ʽh˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʰ˄ˍˇ
ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ˃ʶ̡ ʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰ4,6 ˃ʶ̡ ʱˋʹ˃ʽʰ
ˁ˂ʾ˃ʰˁʰʰˉ1̍ʷ˖5̩.
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ʅˍʹ˄ɮˎˋˍˊʾʰΣˇʽ̀ˎʸʹˍʺˋʶʽˌʴˏˊ˖h̄ ˈ̱ʹ˄ˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʺʶˎʻˏ˄ʹΣˍʹ̡ʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ
ˁʰʽ̱ˇ˄ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇʷ˔ˇˎ˄ʰˉˇˁˍʺˋʶʽʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹˋʹ˃ʰˋʾʰˍʰ
ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ˔ˊˈ˄ʽʰ.ʁʽɻʹ˃ˈˋʽˇʽ˒ˇˊʶʾˌΣˇʽʁˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌˁʰʽ̌˃̔ ʹˁ ʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˇʾ
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ˈ˂ˇˁh ʽ̄ʁ ˊʽˋˋˈˍʶˊˇˍʹ˄h˄ ʱʴˁʹʶ˅ʽˋˇˊˊˈˉʹˋʹˌˍʹˌ
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ˃ʶ̱ ʹ˄ˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʺˁʰʽ̄ʁ ˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺʶˎʻˏ˄ʹ. ʍˋˍˈˋˇΣ
ˉˇ˂˂ˇʾ˒ˇˊʶʾˌΣʽʵʾ˖ˌˇʽ˃ ʽˁˊʷˌˁʰʽ˃ʶˋʰʾʶˌʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣˁʰʻ˗ˌˁh ʽ̌ʽ
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾˋˍˇ˄ʁˁ ˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈˁʰʽˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈˍˇ˃ʷʰΣʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄˄ʰ
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌˋˍʹ˄˃ʁ ˍʰˍˊˇˉʺʰˎˍ˗˄ˍ˖˄̔ʵʶ˗˄ˋʶ̀ ˎ˄ʶˁˍʽˁʷˌ
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌˁʰʽ˃ʁ ˍˊʺˋʽ˃ʰʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ.

ʆ ʃ̌ˊˈʴˊʰ˃˃ʰSIM ˋˍʹɮ˄ˎˋˍˊʾʰˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶʰˉˈ
ˍʹd˄ie Berater ˋʶ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˃ʶ̱ ʹP˄lattform für 
berufsbezogene Erwachsenenbildung. ɾʶ̡ ʱˋʹ̱́
˃ʰˁˊʱ̄ʁ ʾˊʰˉˇˎʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ˋˍʹ˄ʁˁ ˉʰʾʵʶˎˋʹ
ʶ˄ʹ˂ʾˁ˖˄ˁʰʽ̱ʹ˄ʁˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣˇʽ
ɮˎˋˍˊʽʰˁˇʾʶˍʰʾˊˇʽˋ˔ʶʵʾʰˋʰ˄ˍˇ̄ˊˈʴˊʰ˃˃ʰʶʽʵʽˁʱ
ʴʽʰɦˍˇ˃ʰ̄̌ ˎʁ ˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽˁʰʽʁˉʽʻˎ˃ˇˏ˄˄ʰ
ʶ˄ʽˋ˔ˏˋˇˎ˄ˍʹ˄̔ˁʰ˄ˈˍʹˍʱˍˇˎˌ˄hʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽ
ˁʰʽ˄h˃ʶˍˊˇˏ˄ˍˇ˄ˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁˈʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇʶ˄ˍˈˌˍ˖˄
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ˍˇˎˌ.

ɱʽʰ˄ʰʁ ˅ˎˉʹˊʶˍʺˋʶʽʰˎˍʺ̱́ ˄ʁˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ
ˇ˃ʱʵʰ-ˋˍˈ˔ˇΣʹʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶˋʶ
ˎʲˊʽʵʽˁʺ˃ˇˊ˒ʺ̀ˎ˄ʵˎʱʸˇ˄ˍʰˌʵʽʰy ˗ˋʹˌ
ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌˋˍ d́ie Berater ˃ʶɻ ʽʰʵʽˁˍˎʰˁʷˌ
ˋˎ˄ʶʵˊʾʶˌΣˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˁʰʽ˃ ʽʰɻ ʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ
ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ˃ʱʻʹˋʹˌ(e-learning). 
ɮˎˍʺ́ʁ ˎʷ˂ʽˁˍʹˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹʶˉʷˍˊʶ˕ʶˍʹ˄̄˂ ʺˊʹ

ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺʵʽʰˍʹˊ˗˄ˍʰˌˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰˎ˕ʹ˂ʱ
ʶˉʾˉʶʵʰʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌˁʰʽ̀ˎ ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ.

ɾʶˍʰ˅ˏɮˎʴˇˏˋˍˇˎˁʰʅ̔ʶˉˍʶ˃ʲˊʾˇˎ2025, ˇʽ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ̌˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʰ˄ˍʹ˄
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˍ˖˄̄ ʷ˄ˍʶ(5) ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄
ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄: ɳˍʰʽˊʽˁʺɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣɮ˄ʱ˂ˎˋʹ
ɮ˄ʰʴˁ˗˄ʃʶˊʽˇ˔ʺˌΣɲʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˁʰʅ̔ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˃ʶ
ˍʹ ʆ˄ˇˉʽˁʺɼˇʽ˄˖˄ʾʰΣɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹɴˊʴ˖˄˃ʁ
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈɮˉˇˍˏˉ˖˃ʰΣˁʰ ɳ̔ˁˍʾ˃ʹˋʹˁʰʽ
ɮˉˇˍˏˉ˖ˋʹɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏɮ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎΣˇʽ̌ ˉˇʾʶˌ
ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗ʻʹˁʰ˄ʰˉˈ˃ʽʰʁ̔ ˋʰʴ˖ʴʽˁʺˁʰʽ˃̔ ʰ̱ʁ ˂ʽˁʺ
ˋˎ˄ʶʵˊʾʰ. ɶˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ʻʹˁʶ˃ʶ̫ ˄ʰ˄
ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈʽʵʶ˗˄Hackathon ̀ ˍɰ́ʽʷ˄˄ʹˋˍˇ˄ˇˉˇʾˇ
ˇʽ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʰ˄ʷˉˍˎ˅ʰ˄ʰˉˈˁˇʽ˄ˇˏ
˂ˏˋʶʽˌˋʶ̄ ˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ
ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰˌˋˍʹ˄̄́ ʱ˅ʹ̱̔ ˌ̫˄˄ˇʽʶˌˁʰʽ̱ʰ
ʶˊʴʰ˂ʶʾʰˍˇˎ̄˂ ʰʽˋʾˇˎSIM.

ɮˎˋˍˊʾʰ3.5
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ɶ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ˃ʷˋ˖̄ ˇ˂˂ʰˉ˂˗˄
ˁʰ˄ʰ˂ʽ˗˄: ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏˍʰ˔ˎʵˊˇ˃ʶʾˇˎ(e-mail), ˃ʷˋ˖˄
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ(social media), ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ˍʽˁˇˏʵʶ˂ˍʾˇˎ
(newsletter) ˁʰʽʁˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ʰ˄ʰˊˍʺˋʶ˖˄ˋˍʹ˄̄˂ ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ
Erwachsenenbildung. ʃʰˊʱ̱ ʹ˄̄ ˇ˂ˎˁʰ˄ʰ˂ʽˁʺʰˎˍʺ
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹΣʹʰˊ˔ʽˁʺʰ˄ˍʰˉˈˁˊʽˋʹʵʶ˄̫˒ ˍʰˋʶˍˇ˄ʁ˂ ʱ˔ʽˋˍˇ
ʰˊʽʻ˃ˈˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄.

ɾʽʰɻ ʶˏˍʶˊʹ˒ʱˋʹ̄ˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹˌˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄
˅ʶˁʾ˄ʹˋʶˍʹ1˄ʹɹˇˎ˂ʾˇˎ2025 ˁʰʽ̄ʱ˂ʽ˃̫ ˋ˖̱˖˄ʾʵʽ˖˄
ˁʰ˄ʰ˂ʽ˗˄.ɮˎˍʺ̱˒́ ˇˊʱΣˇ̀ ˍˈ˔ˇˌʶˉʽˍʶˏ˔ʻʹˁʶΣˁʰʻ˗ˌʶʾˁˇˋʽ
ˍʷˋˋʶˊʰ(24)ʱˍˇ˃ʰʷˁʰ˄ʰ˄ʶʴʴˊʰ˒ʺˋˍˇ̄́ ˈʴˊʰ˃˃ʰ.
ɲˏˇʁ ʾ˄ʰʽˇʽ̄ ʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌˉˇˎ̀ ˎ˄ʷʲʰ˂ʰ˄ˉʽʻʰ˄˗ˌˋˍˇ
ʲʶ˂ˍʽ˖˃ʷ˄ˇʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰˍˇɹˎˇˎ˂ʾˇˎ:

ɶˉˊ˗ˍʹ˒ɦ ˋʹʁʾ˔ʶ̋ɻ ʹɻʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹΣ
ˇˉˈˍʶ́˄ ʷʰ̄ ˊˈˋˁ˂ʹˋʹʲˊʺˁʶ̫˄ ʰ̄ ʽˇ̒ʶˊ˃ˈΣˉˊˇ-
ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖˃ʷ˄ˇˁˇʽ˄ˈ. ʁ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˌ˔ˊˈ˄ˇˌˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰˌ
˃ʷ˔ˊʽ̱̌ˁʰ˂ˇˁʰʾˊʽʷʵ˖ˋʶ̱̀ ˇˎˌκˋˍʽˌˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎˌκ-ʶˌ
ˉʶˊʽʻ˗ˊʽˇ˄ʰʁ ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ʶʴˁˊʾˋʶʽˌʰˉˈ̱ʽˌˎ̄ ʹˊʶˋʾʶˌˋˍʽˌ
ˇˉˇʾʶˌʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽˁʰʽ˄h ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʾˋˇˎ˄ˍʹ̀ ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ

ˍˇˎˌΣʶ˄˗̱hʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ʰΣˋˎ˄ʶˉʺ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰˋʶ̍˂ʰ̱h
ˁʰ˄ʱ˂ʽʰʰˏ˅ʹˋʰ˄ˍʹ˄̌́ ʰˍˈˍʹˍʰˁʰʽ˃ʁ ʾ˖ˋʰ˄ˍʽˌɻˎ ˋˁˇ˂ʾʶˌ
ˋˍʹ˂̋ ˕ʹh̄ ˇ˒ʱˋʶ˖˄.

ʆˇˁ ˏˊʽˇ˃ʺ˄ˎ˃ʰˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹˌˉʰˊˇˎˋʾʰʸʶˍ ŠIM ˖ˌɹ ʷ˒ˎˊʰ
˃ʶˍʰ˅ˏˍʹɳ̩ˍʰʽˊʽˁʺˌɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌɳˎʻˏ˄ʹˌˁʰʽ̱̌ ˎh˄ ˍʽˁˍˏˉˇˎ
ˋˍʹ˄ˁ̌ ʽ˄ˈˍʹˍʰˉˊˇˋˁʰ˂˗˄ˍʰˌˍˇˎˌκˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-
˔ˇˎˋʶˌ˄ ζhˋˎ˄ʵˎʱˋˇˎ˄ˍʹɳ˄ɼɳ˃ ʶ̱ ʹ˄ʁˋˍʾʰˋʹˋˍʹ˄
ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰʴʽʰ̱ʹ˄h˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˍ˖˄̄ ˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ˍˇˎ
ˋʺ˃ʶˊʰˁʰʽ̱̌ ˎhˏ ˊʽˇη.ʆˇˎ ʲˊʽʵʽˁˈ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˉʰˊʱʵˇˋʹˌʺˍʰ˄
ʷ˄ʰˌh̄ ˇ˒ʰˋʽˋˍʽˁˈˌˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌʴʽʰ̱̌ ˎˌκˍʽˌʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ
ˉ˂ʺˊˇˎˌʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌˉˇˎ̫ ˔ˇˎ˄̄ʁ ˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ˔ˊˈ˄ˇΣ
ʴʶʴˇ˄ˈˌˉˇˎh˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶˍʰʽˋˍʹ̀ˏ ˄ʻʶˋʹˍʹˌ̌˃ ʱʵʰˌ.
ʅʶ̍ Σˍʽʰ˒ˇˊʱ̱˃́ ʷʻˇʵˇˎˉˇʲˇ˂ʺˌʰʽˍʺˋʶ˖˄Σˇʽʁʴʴˊʰ˒ʷˌ
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄˃ʷˋ˖̱̌ Gˎoogle Forms. ʆʰˎ ˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ
ˉʶʵʾʰˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʰ˄: ˈ˄ˇ˃ʰΣ˒ˏ˂ˇΣʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰʴʷ˄˄ʹˋʹˌΣ
ˍˏˉˇh̄ ʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌό.̄ .̝ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈˌˍˇ˃ʷʰˌΣʵʹ˃ˈˋʽˇˌˍˇ˃ʷʰˌΣ
ɾɼʁΣ˒ˇʽˍʹˍʺˌκ-ˍˊʽʰ, ʱ˄ʶˊʴˇˌκ-ʴʹύΣʁ̱ ʰʽˊʶʾʰκˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌΣ
ʵʺ˂˖ˋʹˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ˁʰʽ̀ˎ ʴˁʰˍʱʻʶˋʹʴʽʰ̱́ ˄̄́ ˇˋˍʰˋʾʰˍ˖˄
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄.

ɮ˄ˇʽ˔ˍʺ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹ

ɶ ˉˊ˗ˍʹ̄́ ˇˋʷʴʴʽˋʹˍ˖˄ɻ ˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄
˅ʶˁʾ˄ʹˋʶˋˍʽˌ19ʊʶʲˊˇˎʰˊʾˇˎ2025,ʶ˄ˈ˕ʶʽˍʹˌ̄́ ˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ʷ˄ʹˌ
ʷ˄ʰˊ˅ʹˌˍˇˎ̄́ ˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌˋˍʽˌ5ɾʰˀˇˎ2025.

ɶˇ˃ʱʵʰh̄ˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽʰˉˈɻʶˁʰʶˉˍʱ(17) ʴˎ˄ʰʾˁʶˌˁʰʽ
ʶˉˍʱ(7) ʱ˄ʵˊʶˌΣ˃ʶ̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺʷ˃ˉʶʽˊ˖˄
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄. ʁʽ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʶˌˇ˃ʱʵʶˌʶʾ˄ʰʽˇʽ
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ(13)ˁʰʽ̌ʁ̔ ˁˉˊˈˋ˖ˉˇʽɾɼʁ(5).ʃˇ˂˂ˇʾκ-
˂ʷˌ̀ˎ ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽʺʵʹ˃ʶ̒ ʷ˃ʰˍʰ
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌˁʰʽˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʱʸʹˍʺ˃ʰˍʰΣʶ˄˗
˃ˈ˄ˇ˃̔ ʰ˃ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽʰˉˈ̱ ζ̌ˋˁ˂ʹˊˈη
ʶˍʰʽˊʽˁˈˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ό.̄ .̝ ˍˊʱˉʶʸʶˌˁʰʽhˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʷˌ
ʶˍʰʽˊʶʾʶˌύ. ɮˎˍˈ̱̌ˉˊˇ˒ʾ˂ˇ˃ʱʵʰˌˍʰʽˊʽʱʸʶʽ˃ʶ̱ ʹ˄
ˎʲˊʽʵʽˁʺ˃ˇˊ˒ʺˁh ʽ̱ʹ˄̄ˊʰˁˍʽˁʺˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˍˇˎ

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ. ɶʰˎˋˍˊʽʰˁʺˇ˃ʱʵʰ̱̌ ˎ̫ˊʴˇˎSIM 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʶˍʽˌh̔ ˍʺˋʶʽˌ˃ʶ̡ ʱˋʹ̱́ ˄ˁh ˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʰʴʽʰ
ˍˇ̄ ˊˈʴˊʰ˃˃ʰˁʰʽ̱hˁʾ˄ʹˍˊʰ. ɲʶʵˇ˃ʷ˄ʹˌˍʹˌ̔̀ ˔ˎˊʺˌ
ʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹˌ˃ʶ̱ ˇˎˌ̱̀ˈ˔ˇˎˌˍˇˎ̫́ ʴˇˎSIM ˁʰʽ̱̌ ˎ
ʵʽʰ˔ʶʽˊʾˋʽ˃ˇˎ˃ʶʴʷʻˇˎˌˍʹˌ̌ ˃ʱʵʰˌΣˈ˂ˇʽκ-˂ʶˌ̌ ʽ
ʶˉʽ˂ʷ˅ʽ˃ˇʽκ-˃ʶˌˎ ˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽκ-ʶˌʷʴʽ˄ʰ˄ʵʶˁˍˇʾκ-ˁˍʷˌ,
ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ˄ʰˎˉˇˋˍʹˊʽ˔ʻʶʾʹ ˉˇ˂ˎ˒˖˄ʾʰˍ˖˄
ʰˉˈ˕ʶ˖˄ˁʰʽ˄ʰʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾʶˉʰˊˁʺˌʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ
ʰ˂˂ʹ˂ˇʵʽʵʰˁˍʽˁʺˌ˃ʱʻʹˋʹˌ.

ɴˁʻʶˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ

ɾʷ˔ˊʽˍˇ̱ʷ˂ˇˌˍʹˌɻʁ ˏˍʶˊʹˌˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹˌΣʶʾ˔ʰ˄˂ʹ˒ʻʶʾʶʾˁˇˋʽˍʷˋˋʶˊʽˌ(24)ʰʽˍʺˋʶʽˌ.ɾʶˍʱ

ʰˉˈʁ˅ʷˍʰˋʹʰˉˈ̱ʹ˄hˎˋˍˊʽʰˁʺˇ˃ʱʵʰ̱̌ ˎ̫ˊʴˇˎSIM, ˁʰʽ̌ʽʁ ʾˁˇˋʽˍʷˋˋʶˊʽˌ(24)

ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽκ-ʶˌ̄ ˂ʹˊˇˏˋʰ˄ˍʰˁ ˊʽˍʺˊʽʰˍˇˎ̄ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌˁʰʽ̫ɹ ʽ˄ʰ˄ʵʶˁˍˇʾκ-ˁˍʷˌ. ʁʽ

ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽκ-ʶˌʁ ˄ʹ˃ʶˊ˗ʻʹˁʰ˄˃ʷˋ˖˃́ ˄ˏ˃ʰˍˇˌʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏˍʰ˔ˎʵˊˇ˃ʶʾˇˎ(e-mail) ˁʰʽ

ˈ˂ˇʽκ-˂ʶˌʁ̄ ʽʲʶʲʰʾ˖ˋʰ˄ˍʹ̀ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˍˇˎˌ.

ɮˎˋˍˊʾʰ 
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ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄

ʅˏ˃˒˖˄ʰ˃ʶ̱ ʹ˄h˄ʰʻʶ˖ˊʹ˃ʷ˄ʹˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹˌΣˍˇ
ʰˎˋˍˊʽʰˁˈʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰSIM ʶˉʰ˄ʰˋ˔ʶʵʽʱˋˍʹˁʶˁʰʽˎ˂ ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ
ˋʶ˃ ʽʰˎʲˊʽʵʽˁʺ˃ˇˊ˒ʺ˃ɦ ʻʹˋʹˌˉˇˎʁ ˅ʽˋˇˊˊˇˉˇˏˋʶˍʹ˄
ʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰ˃ʶ̱ ʹ˄h˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹˁʰʽ̱ʹ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ. ɮˎˍʺ́
ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺʺˍʰ˄ˁ́ʾˋʽ˃ʹʴʽʰ̱́ ˄ʁ˃ ˉ˂ˇˁʺˍʹˌ̌˃ ʱʵʰˌ-ˋˍˈ˔ˇˎ:
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ˃ʶ ˁʰˍʰ˅ʽ˖˃ʷ˄ʹˁʰˊʽʷˊʰΣˉˇˎˋˎ˔˄ʱ
ʵʽʰ˔ʶʽˊʾʸˇ˄ˍʰʽʰˉʰʽˍʹˍʽˁʱˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰˁʰʽ̄ ˇ˂˂ʰˉ˂ʷˌ
ʵʶˋ˃ʶˏˋʶʽˌ. ʍˌʁ ˁ̱ ˇˏˍˇˎΣʹʵˇ˃ʺ̀ˎ˄ʵˏʰʸʶʰˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹΣ
ʰˎˍˇˊˊˎʻ˃ʽʸˈ˃ʶ˄ʹ˃ʶ˂ʷˍʹ˃ʶ̀ ˍˇ˔ʶˎ˃ʷ˄ʹˋˏʴ˔ˊˇ˄ʹ˃ʱʻʹˋʹˁʰʽ
ʶˎˁʰʽˊʾʶˌʴʽʰh˄ ˍʰ˂˂ʰʴʺ.

ɮˎˋˍˊʾʰ 

ɾʾʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺ ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ
ʹ ˇˉˇʾʰ ˉˊˇˋʷ˒ʶˊʶ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹ ˁʰʽ 
ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʰˉˈ˕ʶ˖˄Φ

ɲˏˇ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʷˌ ˋˎ˄ʶʵˊʾʶˌ 
˃ʷˋ˖ ˍˇˎ Microsoft Teams, ̌ ʽ ˇˉˇʾʶˌ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽʸʰ˄ ˍʹ˄ 
ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʰˉˈ˕ʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ 
ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌΦ

ɮˍˇ˃ʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʷˌ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋʶʽˌ 
ʴʽʰ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ˁʰʽ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹΦ

ɴ˄ʰ ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁˈʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁˈ ˃ʱʻʹ˃ʰ 
ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˒ʽ˂ˇ˅ʶ˄ʶʾˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶʽʵʽˁʺ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ˃ʱʻʹˋʹˌ 
SIM (https://sim.dieberater.com/), ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ʷ˄ˇ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʲʰˋʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇΣ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ ˁʰʽ 
ʰˋˁʺˋʶʽˌ ʰ˄ʰˋˍˇ˔ʰˋ˃ˇˏ.

01

04

ɱʽʰ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍˇˏ˄ ˇʽ 

ʰˊ˔ʽˁʷˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ 

ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹˌΣ ʹ ʰˎˋˍˊʽʰˁʺ 

ˁˇʽ˄ˇˉˊʰ˅ʾʰΣ ʹ die Berater ˁ ʰʽ 

ʹ Plattform für berufsbezogene 

Erwachsenenbildung, 

ʰ˄ʷˉˍˎ˅ʰ˄ ˃ʽʰ ˃ʽˁˍʺ ˃ˇˊ˒ʺ 

ˉˇˎ ˉʶˊʽʶ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶʵʽʱ˒ˇˊʰ 

ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΥ

 

02

03
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ɳʾ˄ʰʽˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ˄ʰ̀ ʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾˈˍʽ́ˇ˃ʱʵʰʁ˄ ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʶ
ˋˁˈˉʽ˃ʰˍʹ˄ʁˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺʶ˃ˉʶʽˊʾʰˍ˖˄̀ˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-
˔ˇˎˋ˗˄ˋˍˇ˄̝̀ ʶʵʽʰˋ˃ˈˍˇˎ̄ˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ. ʂˍʰ˄ˁh ˍʱ̱́
ʵʽʱˊˁʶʽʰˍʹˌɻ̔ ʰʵʽˁʰˋʾʰˌˉˊˈˋ˂ʹ˕ʹˌˁʰˍʷˋˍʹˋʰ˒ʷˌˈˍʽ̌̔
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽκ-ˊʶˌˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽκ-ʶˌ ʺˍʰ˄̫ ˃ˉʶʽˊˇʽκ-ˊʶˌ
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌς ˉˇ˂˂ˇʾκ-˂ʷˌh ˉˈ̱ ˇˎˌκˍʽˌˇˉˇʾˇˎˌκ-ʶˌ
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰ˄ʺʵʹ̀ˍˇ˄̱̌ ˃ʷʰˍʹˌʁˁ ˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣˍ˖˄
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ʺˍʹˌɻ̔ ʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌˍʹˌhʁ ʽ˒ˇˊʾʰˌς
ˍˇʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˈˋˍʹˁʶ˗ˋˍʶ˄ ʰ
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽʷ˄ʰ̔ ˋ˔ˎˊˈˋˍˇʽ˔ʶʾˇʰ˄ʰˋˍˇ˔ʰˋ˃ˇˏˁʰʽ
ˉˊʰˁˍʽˁʺˌʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ. ʅʶ̍ ˂ʰ̱ ʰɻ ʽʰʵʽˁˍˎʰˁʱ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ
ˉˊˇˋˍʷʻʹˁʰ˄˄ʷʶˌ̄́ ˇˍˊˇˉʷˌʰ˄ʰˋˍˇ˔ʰˋ˃ˇˏ, ˈˉ˖ζ̩ʃˇʽʶˌ
ʶʾ˄ʰʽˇʽʁ ˃ˉʶʽˊʾʶˌ˃ˇˎhˉˈ̱ʹ˄ʁˍʰʽˊʶʾʰ˃ˇˎ;» ʺζʃ˗ˌ̒h
˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ʰʶ˒ʰˊ˃ˈˋ˖ʰˎˍˈ̀ˍʹ˄ʁˊʴʰˋʾʰ˃ˇˎ;»,
ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇ˄ˍʰˌˍˇˎˌκˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˄ʰ̀ ˎ˄ʵʷˋˇˎ˄
ˍʹ̒ʶ˖ˊʾʰ˃ʶ̱ʹ˄̄́ ʰˁˍʽˁʺ.

ɮˎˍʺ́ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʶˈˍʽ̱ˇ˃ʱʻʹ˃ʰɻʁ˄
ˉʶˊʽˇˊʾˋˍʹˁʶˋˍʹ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱʴ˄˗ˋʶ˖˄Σʰ˂˂ʱ̄́ ˇ˗ʻʹˋʶʷ˄ʰ
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ʰ˃ˇʽʲʰʾʰˌ˃ʱʻʹˋʹˌΣˋˍˇ̌ˉˇʾˇˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-
˔ˇˎˋʶˌ˃ʶɻ ʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˈˎˉˈʲʰʻˊˇ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄
˄ʰ˃ ʱʻˇˎ˄ʰˉˈ̱ʽˌ̔ɻ ʷʶˌˁʰʽ̱ʽˌʁ˃ ˉʶʽˊʾʶˌˍ˖˄ɦ˂˂˖˄. ɶ
ʷ˃˒ʰˋʹˉˇˎɻˈʻʹˁʶˋˍʹ˄ʁ̄ ʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˁʰʽ̱́ ˄
ʶ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ˃ʱʻʹˋʹ˃ʶˍʰ˒ʷˊʻʹˁʶˁʰʽ̀ˍȟackathon, ˍˇ
ˇˉˇʾˇ˂ʶʽˍˇˏˊʴʹˋʶ˖ˌ̄ ˊʰˁˍʽˁʺˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌˁʰʽ

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ˃ʶˍʰ˅ˏ̀ˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄h ˉˈ
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌˍˇ˃ʶʾˌ.

ɾʽʰʁʽˋʰʴ˖ʴʽˁʺʶ˄ˈˍʹˍʰˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʶˋˍʽˌ4 ɮˎʴˇˏˋˍˇˎ
2025 ʰˉˈ̱ ˇˎˌʁˁ ˉʰʽʵʶˎˍʷˌPeter Marckhgott ˁʰD̔aniel 
Noppinger. ʃʰˊʶʾ˔ʶ˃ʽʰɹ ʶ˄ʽˁʺʶʽˁˈ˄ʰˍʹˌɻˇ˃ʺˌ̱̌ ˎ
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣˍ˖˄˃ ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ˁʰʽ̱˖˄
ʶˉʽ˂ˇʴ˗˄ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣˁʰʽʶ˅ˇʽˁʶʾ˖ˋʶˍˇˎˌκˍʽˌ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˃ʶ̱ʹ˄̄˂ ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ˃ʱʻʹˋʹˌSIM ˁ ʰʽ̱̔ ˌ
ˎʲˊʽʵʽˁʷˌ˃ʶʻˈʵˇˎˌʶˊʴʰˋʾʰˌ. ɶˋˎ˄ʶʵˊʾʰ˔ˊʹˋʾ˃ʶˎˋʶʶˉʾˋʹˌ
˖ˌ˃ ʽʰʁˎˁʰʽˊʾʰʴʽʰ̱́ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌˍʹ
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˋˍˇˎˌκˋˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˄ʰ̀ ˎˋˍʹʻˇˏ˄Σ
˄ʰ˃ ˇʽˊʰˋˍˇˏ˄ˍˇʁ ˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˈˍˇˎˌˎ̄ ˈʲʰʻˊˇˁʰʽ˄ʰ
ʶˁ˒ˊʱˋˇˎ˄ˍʽˌ̄́ ˇˋʵˇˁʾʶˌˉˇˎ̫̝ ˇˎ˄ʰˉˈ̱ʹ˄ʁˁ ˉʰʾʵʶˎˋʹ.
ɹʵʽʰʾˍʶˊʹˉˊˇˋˇ˔ʺʵˈʻʹˁʶˋˍʹ˄h̄ ˇˋʰ˒ʺ˄ʽˋʹˍˇˎ̱́ ˈˉˇˎ˃ʶ
ˍˇ˄̌ˉˇʾˇˍʰ˃ ʰʻʺ˃ʰˍʰΣˍʰɻ ʽʰʵʽˁˍˎʰˁʱˋˍˇʽ˔ʶʾʰˁʰʽ̌ʽ
ˋˎ˄ʶʵˊʾʶˌˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌʻʰh ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊˇˏˋʰ˄˃ʶˍʰ˅ˏˍˇˎˌΣ
˗ˋˍʶ˄ʁh ˅ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾʹ˃ ʷʴʽˋˍʹʶˎʶ˂ʽ˅ʾʰʴʽʰ̱̌ ˎˌκˍʽˌʶ˄ʺ˂ʽˁʶˌ
ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌκ-˄ʶˌ. ʁʽʁ ˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌʰ˄ʷ˒ʶˊʰ˄ˍˇ˄̀ˁˇˉˈ
ˍ˖˄h ˋˁʺˋʶ˖˄ʰ˄ʰˋˍˇ˔ʰˋ˃ˇˏˁʰʽʁ ˅ʺʴʹˋʰ˄ˉ˗ˌ̱ ˇ
ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇˍˇˎ˃ʰʻʺ˃ʰˍˇˌʻʰ˃ ˉˇˊˇˏˋʶ˄ʰ̀ ˎ˄ʵʷʶˍʰʽ
ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ˃ʶ̱ ʹ˄ʁ̄ ʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺʶ˃ˉʶʽˊʾʰˁʱʻʶ̀ˎ ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʰκ-
˔ˇˎˋʰˌ.ɶʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁʺʰˎˍʺ̀ˎ ˄ʶʵˊʾʰʷʻʶˋʶʷˍˋʽˍʽˌ̡ɦ ˋʶʽˌʴʽʰ
ʷ˄ʰ̀ˎ ˄ʶˊʴʰˍʽˁˈΣˉˊʰˁˍʽˁˈˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄˃ʱʻʹˋʹˌ.

ɮˎˍʺ́ ʵˇ˃ʺʁ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʾʹˋʶˍʽˌɻˎˋˁˇ˂ʾʶˌˋʶʻʷ˃ʰˍʰˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ

ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰˍʹ̀ ˎ˄ʶ˔ʺˉˊˈˇʵˇˍʹˌ˃ɦ ʻʹˋʹˌ. ɴʵ˖ˋʶ̱ɻ́ ˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ

ˋˍˇˎˌκˋˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˄ʰh ˋ˔ˇ˂ʹʻˇˏ˄˃ʶ̱ ˇˎ ˂ʽˁˈ˃ʶʁ ˎʶ˂ʽ˅ʾʰΣ˔˖ˊʾˌ˄ʰ

˔ˊʶʽʱʸʶˍʰʽ˄ʰ̒ ˎˋʽʱˋˇˎ˄ˍʹɻ ʽʰˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺʵʽʱˋˍʰˋʹˉˇˎʁʾ˄ʰʽˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺʴʽʰ̱́ ˄

ʷ˄˄ˇʽʰˍˇˎκˍʹˌSocial Impact Manager. ɼʱʻʶʁˁ ˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌκ-˄ʹ˃ ˉˇˊˇˏˋʶ˄ʰ

ˉˊˇ˔˖ˊʺˋʶʽˋˍˇɻ̔ ʰʵʽˁˍˎʰˁˈˎ˂ʽˁˈ˃ʶ̱ ˇɻ ʽˁˈ̱̌ˎκˍʹˌˊˎʻ˃ˈˁʰʽ˄h˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶʽ

ʰˍˇ˃ʽˁʷˌˋˎ˄ʶʵˊʾʶˌˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌʴʽʰ˄ʰˁ ʱ˄ʶʽʵʽʶˎˁˊʽ˄ʽˋˍʽˁʷˌʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌʺ˄ʰ

ʵʽʶˊʶˎ˄ʺˋʶʽˍʹ˄ʁ˒ʰˊ˃ˇʴʺˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ʶ˄˄ˇʽ˗˄ˋˍˇɻʽˁˈ̱̌ ˎʁˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˈ

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄.

ɮˎˋˍˊʾʰ 

ɲʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ 
ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ ˃ʷˋ˖ 
Teams ̀ ˍʹ˄ 
ɮˎˋˍˊʾʰ
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ɶʶ˄ˈˍʹˍʰˋˎ˄ˍˇ˄ʾˋˍʹˁʶʰˉˈ̱ʹ˄hˎ ˋˍˊʽʰˁʺˇ˃ʱʵʰ
SIM ˃ʶʁ ˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌˍˇˎP̩eter Marckhgott ˁʰʽ
Daniel Noppinger ˁʰʽ̄ʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶʶˉˍ(ɦ7)
ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰόʶʽˋʰʴ˖ʴʺΣˍʽʶʾ˄ʰʽ́ʶˍʰʽˊʽˁʺ
ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹΣʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˁʰʽʁ˅ʰʴ˖ʴʺʰ˅ʾʰˌΣ
ˁˊʽˍʺˊʽʰESG, ʶˍʰʽˊʽˁʺʹʻʽˁʺΣˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰύˁʰʻ˗ˌˁʰʽ̫˄ ʰ̱ʁ ˂ʽˁˈˁˇˎʾʸ.ɶˉˊ˗ˍʹ
ʶ˄ˈˍʹˍʰʶʽˋʺʴʰʴʶˍˇˎˌκˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ˋˍʽˌʰˊ˔ʷˌˍʹˌʁ̱ ʰʽˊʽˁʺˌʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌΣˍʹˌ́̒ ʽˁʺˌ
ˁʰʽ̱ʹˌʁ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌˍ˖˄ˁ ˊʽˍʹˊʾ˖˄ESG ˖ˌ
ʻʶ˃ʶ˂ʽ˖ʵ˗˄ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖˄ˍʹˌɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌˍˇˎ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ. ɳ˅ʷˍʰˋʶˍˇ˄̱́ ˈˉˇ˃ʶ̱ ˇ˄
ˇˉˇʾˇ́ɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˁʰʽ́ ʰˉˈˁˍʹˋʹʰ˅ʾʰˌ
ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ˃ʶ̱ ʹ̡ʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰΣˍʹɻʽʰ˒ʱ˄ʶʽʰˁʰʽ̱́
˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺʶˉʽˍˎ˔ʾʰ. ʁʽ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˃ʶ˂ʷˍʹˋʰ˄ˍʹ˄ʁ˅ ʷ˂ʽ˅ʹˍʹˌ
ɳˍʰʽˊʽˁʺˌɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌɳˎʻˏ˄ʹˌόɳɼɳύˁʰʽ̱ʹ˄
ʰˎ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹˋʹ˃ʰˋʾʰˍ˖˄̄˂ʰʽˋʾ˖˄ESG, ˈˉ˖ˌ̌̔
ʅˍˈ˔ˇʽɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌόʅɰɮύˍ˖ɶ˄˄˖˃ʷ˄˖˄
ɳʻ˄˗˄. ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽκ-˄ʶˌ, ˃ʷˋ˖
ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶ˖˄Σʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ʰˋˁʺˋʶ˖˄ˁʰʽ

ˁʰʻˇʵʹʴˇˏ˃ʶ˄˖˄ʰ˄ʰˋˍˇ˔ʰˋ˃˗˄, ʰ˄ʷ˂ˎˋʰ˄ˍˇ˄
ˍˊˈˉˇ˃ʶ̱ ˇ˄̌̄ ˇʾˇʹʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺʹʻʽˁʺˁʰʽ́
ʶˍʰʽˊʽˁʺˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ˍʹ˄ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ
˂ʺ˕ʹh̄ ˇ˒ʱˋʶ˖˄. ɶʶ˄ˈˍʹˍʰˍˈ˄ʽˋʶʶˉʾˋʹˌˍˇ˄
ˊˈ˂ˇ̱ ʹˌ́ ʴʶˋʾʰˌˁʰʽ̱ ʹˌ̀ ˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ
ʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹˌˋˍʹ˄ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˍʹˌ
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌˋʶˈ˂ʶˌ̱ʽˌ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌˍˇˎ
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ. ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʻʹˁʰ˄˄ʰ̀ ˎˋ˔ʶˍʾˋˇˎ˄ʰˎˍʷˌˍʽˌ̫˄ ˄ˇʽʶˌ
ʱ˃ʶˋʰ˃ʁˍˇɻ ʽˁˈ̱̌ ˎˌʁ̄ ʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˈˉ˂ʰʾˋʽˇ
ʰ˄ʰ˂ˇʴʽʸˈ˃ʶ˄ˇʽκ-˄ʶˌ̱ˇ˄̱ˊˈˉˇ˃ʶ̱ ˇ˄̌ˉˇʾˇˇʽ
ʵˇ˃ʷˌɻ̔ ʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌˁʰʽ̌ ʽ́ ʻʽˁʷˌˋˁʷ˕ʶʽˌ
ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄ˍʹ˄ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺˍˇˎˌ̄́ ʰˁˍʽˁʺ.
ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ˄ʰ̀ ˎ˄ʵʶʻʶʾˍˇ̄ ʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇˍʹˌ
ɳ˄ˈˍʹˍʰˌ1˃ʶ̱ ʽˌʁ˃ ˉʶʽˊʾʶˌˁʰʽ̱́ ˄ʁ˃ ˉʶʽˊˇʴ˄˖ˋʾʰ
ˍ˖˄̀ ˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄, ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʺ˒ʻʹˁʰ˄
ʰˋˁʺˋʶʽˌʰ˄ʰˋˍˇ˔ʰˋ˃ˇˏό.̄ .̝ ʃˇʽˇˌʁʾ ˄ʰʽˇ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌˋˁˇˉˈˌˍˇˎ̌ˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˋʰˌ; ʃˇʽʰ
ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˁˎˊʽʰˊ˔ʶʾˋˍˇ˄̌́ ʴʰ˄ʽˋ˃ˈ
ˋʰ-̩ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽˍʹ̀ˍˊʰˍʹʴʽˁʺˋʰˌ;).

ɶ ɳ˄ˈˍʹˍʰ 1 |  ɳˍʰʽˊʽˁʺ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ

ɶˉʰˊʱʵˇˋʹˍʹɳ̩˄ˈˍʹˍʰˌ1 - ɳˍʰʽˊʽˁʺɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶˋˍʽˌ7
ɮˎʴˇˏˋˍˇˎˁʰʽ́h ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹonlineʶ˄ˈˍʹˍʰˉʰˊʷ˃ʶʽ˄ʶˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʹ˃ʷ˔ˊʽˍʽˌ
10ʅʶˉˍʶ˃ʲˊʾˇˎ2025.

ɮˎˋˍˊʾʰ 

ɶʶ˄ˈˍʹˍʰˋˎ˄ˍˇ˄ʾˋˍʹˁʶʰˉˈ̱ʹ˄hˎ ˋˍˊʽʰˁʺˇ˃ʱʵʰ
SIM ˃ʶʁ ˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌˍˇˎP̩eter Marckhgott ˁʰʽ
Daniel Noppinger ˁʰʽ̄ʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶˍʷˋˋʶˊʰ(4)
ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰόʶʽˋʰʴ˖ʴʺΣˍʽʁʾ˄ʰʽʹʶˉʽˁˊʱˍʶʽʰΣˉˊˇ˒ʾ˂
ˍˇˎ̄ʶʵʾˇˎʵˊʱˋʹˌˍˇˎκˍʹˌSIM, ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˍ˖˄
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶˊ˗˄ύˁʰʻ˗ˌˁh ʽ̫˄ʰ̱ʶ˂ʽˁˈ
ˁˇˎʾʸ.ɶʶ˄ˈˍʹˍʰʰˎˍʺʁ̀ ˍʾʰˋʶˋˍʹ˄ˁhˍʰ˄ˈʹˋʹˍʹˌ
ʶʵʰ˒ʽˁʺˌʵʽʱˋˍʰˋʹˌˍˇˎˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ-
ˉ˗ˌ̌ʽ̌ˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌʶʾ˄ʰʽˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʶˌ˃ʶ̱ ˇ̱ˇˉʽˁˈ
ˍˇˎˌ̄ʁ ˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˁʰʽh˂ ˂ʹ˂ʶˉʽʵˊˇˏ˄˃ʶh ˎˍˈ. ʁʽ
ˉˊʰˁˍʽˁʷˌʰˋˁʺˋʶʽˌʰ˒ˇˊˇˏˋʰ˄ˍˇ˄ˁh ʻˇˊʽˋ˃ˈˍˇˎ
ˉʶʵʾˇˎɻ́ ʱˋʹˌ̱̟ ˄ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶ˖˄ˍ˖˄
ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄, ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ˍˏˉ˖˄ɻʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ˁʰʽ̱ ʹ
˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹˍ˖˄ʁ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶˊ˗˄. ɶʶ˄
˂ˈʴ˖ʁ˄ ˈˍʹˍʰˎˉˇʴˊʱ˃˃ʽˋʶˍˇ˄̱́ ˈˉˇ˃ʶ̱ˇ˄̌̄ ˇʾˇ
ˇʽ̱ˇˉʽˁʷˌˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ˃ˉˇˊˇˏ˄˄ʰ̄ˊˇ˖ʻʺˋˇˎ˄ˍʹ
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˁˇʽ˄˗˄ʰ˅ʽ˗˄ˁʰʽ˄h ʶ˄ʽˋ˔ˏˋˇˎ˄ˍʹ˄

ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˍʹˌˁ̌ ʽ˄ˈˍʹˍʰˌ.ɾʶ˂ʷˍʶˌˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ
ˁʰˍʷʵʶʽ˅ʰ˄ˍʹ˄̄ˊˈˋʻʶˍʹ˄ˇ˃ʽ˃ˈˍʹˍʰˁʰʽ̱ʽˌ
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌˉˇˎ˃ˉˇˊʶʾ˄ʰ̄ ˊˇˋ˒ʷˊʶʽ
ʹ ʶʵʰ˒ʽˁʺʶʵˊʰʾ˖ˋʹˋʶˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌˉˇˎ
ʶˉʽʵʽ˗ˁˇˎ˄˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˄˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ. ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ˄ʰˋˎ˄ʵʶʻʶʾˍˇ
ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇˍʹɳ̩˄ˈˍʹˍʰˌ2˃ʶ̱ʽˌʁ˃ ˉʶʽˊʾʶˌˁʰʽ̱́ ˄
ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖ˋʾʰˍ˖˄ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄,
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʺ˒ʻʹˁʰ˄ʰˋˁʺˋʶʽˌʰ˄ʰˋˍˇ˔ʰˋ˃ˇˏό.̄ .̝
ʃ˗ˌ̒ʰ̄ ʶˊʽʴˊʱ˒ʰˍʶˍʹ˄ʁɻ ʰ˒ʽˁʺˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˍˇˎ
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˋʰˌ; ʃʽˋˍʶˏʶˍʶˈˍʽ́ ʶʵʰ˒ʽˁʺ
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˍˇˎ̌ˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˋʰˌ̒ʰ˃ ˉˇˊˇˏˋʶ˄ʰ
ʲʶ˂ˍʽ˖ʻʶʾ-ˉ˗ˌ;ʃˇʽʰ̄̔ˋˍʶˏʶˍʶˈˍʽʁʾ ˄ʰʽˍʰɻˎ˄ʰˍʱ
ˋʹ˃ʶʾʰˁʰʽ̌ʽ̄ ʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇʾˍʹˌʁ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌˍ˖˄
ʰ˅ˈ˄˖˄ʵˊʱˋʹˌˍˇˎκˍʹˌSIM ˋˍˇ̌ˊʴʰ˄˖ˍʽˁˈˋʰˌ
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄;).

ɶ ɳ˄ˈˍʹˍʰ 2 |  ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ɮ˄ʰʴˁ˗˄ ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ

ɶˉʰˊʱʵˇˋʹˍʹɳ̩˄ˈˍʹˍʰˌ2 - ɮ˄ʱ˂ˎˋʹɮ˄ʰʴˁ˗˄ʃʶˊʽˇ˔ʺˌ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶˋˍʽˌ11
ɮˎʴˇˏˋˍˇˎˁʰʽ́h ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹonline ʶ˄ˈˍʹˍʰˉʰˊʷ˃ʶʽ˄ʶˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʹ˃ʷ˔ˊʽˍʽˌ10
ʅʶˉˍʶ˃ʲˊʾˇˎ2025.



77s o c i a l  i m p a c t  m a n a g e r

ɮˎˋˍˊʾʰ 

ɶʶ˄ˈˍʹˍʰˋˎ˄ˍˇ˄ʾˋˍʹˁʶʰˉˈ̱ʹ˄hˎ ˋˍˊʽʰˁʺˇ˃ʱʵʰ
SIM ˃ʶʁ ˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌˍˇˎP̩eter Marckhgott ˁʰʽ
Daniel Noppinger ˁʰʽ̄ʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶˉʷ˄ˍʶ(5)
ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰόʶʽˋʰʴ˖ʴʺΣʶʽˋʰʴ˖ʴʺˋˍʹɻʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ
ʷˊʴ˖˄Σˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌʷˊʴ˖˄ˁh ʽ̝ ˊˈ˄ˇˎΣ
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌˉˍˎ˔ʷˌΣˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˁʰʽ
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹʷˊʴ˖˄ύˁʰʻ˗ˌˁʰʽ̫˄ ʰ̱ʶ˂ʽˁˈˁˇˎʾʸ. ɶ
ɳ˄ˈˍʹˍʰ4 ʶʽˋʺʴʰʴʶˍˇˎˌκˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-
˔ˇˎˋʶˌˋˍʽˌ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌʷˊʴ˖˄ˉˇˎ
ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽˋʶ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ
ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ. ɮ˅ʽˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ˖ˌ ʲʱˋʹ̱ ʽˌ
ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌʶ˄ˈˍʹˍʶˌΣˉʰˊʶʾ˔ʶˉˊʰˁˍʽˁʱ
ʶˊʴʰ˂ʶʾʰʴʽʰ̱ʹ˃ ʶˍʰˍˊˇˉʺʽʵʶ˗˄ˋʶɻ ˇ˃ʹ˃ʷ˄ʰ
ʷˊʴʰˁh ʽ̱́ ˄h̄ ˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʺˍˇˎˌ̀ʁ
ˈ˂ʶˌ̱̔ ˌ˒ɦ ˋʶʽˌ. ʆʰ̒ ʷ˃ʰˍʰˉʶˊʽʶ˂ʱ˃ʲʰ˄ʰ˄ˍˇˎˌ
ˋˍˈ˔ˇˎˌSMART, ˍʰʵʽʰʴˊʱ˃˃ʰˍʰGantt, ˍʹ˄

ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏˁʰʽ ˍʹ˄
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹΣˁʰʻ˗ˌˁʰʽ̱ ʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ˃ʶ̡ ʱˋʹ̱̌ ˄h˄ ˍʾˁˍˎˉˇ. ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ
˄ʰ̀ ˎ˄ʵʶʻʶʾˍˇ̄ ʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇˍʹɳ̩˄ˈˍʹˍʰˌ4 ˃ʶ̱ ʽˌ
ʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌˁʰʽˍʹ˄ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖ˋʾʰˍ˖˄
ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄, ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʺ˒ʻʹˁʰ˄
ʰˋˁʺˋʶʽˌʰ˄ʰˋˍˇ˔ʰˋ˃ˇˏό.̄ .̝ ʅʶ̄ ˇʽʰ̀́ ˃ʶʾʰˍʹˌ
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌʺˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌˋʰˌy˖ʺˌ̫̝ ʶˍʶ
ʲʽ˗ˋʶʽˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌˋˍʽˌ̌̄ ˇʾʶˌˇ ʱˊˍʽˇˌ
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌˁʰʽ́ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ʻʰ̋ ˍʰ˄
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ;ʃˇʽʶˌʶˉʽ˂ˇʴʷˌʷ˔ʶˍʶˋˍʹ˄̄́ʰˁˍʽˁʺˋʰˌ
ʴʽʰ̱́ ˄h˅ ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˍʹˌ̄́ ˇˈʵˇˎˁʰʽ̱́ ˄h˄ ˍʾʵˊʰˋʹ
ˋʶh ˉˇˁ˂ʾˋʶʽˌ- ˉ˗ˌ˃ˉˇˊʶʾˍʶ˄ʰ̡ ʶ˂ˍʽ˗ˋʶˍʶˍʹ˄
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʺˋʰˌ;).

ɶ ɳ˄ˈˍʹˍʰ 4 |  ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɴˊʴ˖˄ ˃ʶ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ɮˉˇˍˏˉ˖˃ʰ

ɶ ˉʰˊʱʵˇˋʹˍʹɳ̩˄ˈˍʹˍʰˌ4 ςɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹɴˊʴ˖˄˃ʁɼˇʽ˄˖˄ʽˁˈ
ɮˉˇˍˏˉ˖˃ʰ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶˋˍʽˌ14 ɮˎʴˇˏˋˍˇˎˁʰʽ́ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹonline
ʶ˄ˈˍʹˍʰˉʰˊʷ˃ʶʽ˄ʶˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʹ˃ʷ˔ˊʽˍʽˌ10ʅʶˉˍʶ˃ʲˊʾˇˎ2025.

ɶʶ˄ˈˍʹˍʰˋˎ˄ˍˇ˄ʾˋˍʹˁʶʰˉˈ̱ʹ˄hˎ ˋˍˊʽʰˁʺˇ˃ʱʵʰ
SIM ˎˉˈ̱ʹ˄́ʴʶˋʾʰˍ˖ P˄eter Marckhgott ˁʰʽ
Daniel Noppinger ˁʰʽ̄ʁ ˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶʷ˅ʽ(6)ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ
όʶʽˋʰʴ˖ʴʺΣˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˋʶ˃ ʽʰʁˍʰʽˊʽˁʺˋ˔ʷˋʹΣ
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˁʰʽ˃̫ ˋʰʁ̄ ʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌˁʰʽʁ˃ ˉ˂ˇˁʺˌΣ
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄˃ʶˊ˗˄Σ
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˁʰʽh ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΣʲʷ˂ˍʽˋˍʶˌ
ˉˊʰˁˍʽˁʷˌύˁʰʻ˗ˌˁʰʽ̫˄ ʰ̱ʶ˂ʽˁˈˁˇˎʾʸ. ɶʶ˄ˈˍʹˍʰ
ʰˎˍʺh̀ ˔ˇ˂ʺʻʹˁʶ˃ʶ̱ ʹ̀ˍˊʰˍʹʴʽˁʺʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˍ˖˄
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶˊ˗˄ˁʰʽ̱́ ˄h˄ ʱˉˍˎ˅ʹʲʽ˗ˋʽ˃˖˄
ʶˍʰʽˊʽˁ˗˄ˋ˔ʷˋʶ˖˄. ʁʽˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ʶ˅ʷˍʰˋʰ˄ˉ˂ʰʾˋʽʰʶ˃ˉ˂ˇˁʺˌΣˍˎˉˇ˂ˇʴʾʶˌˁʰʽ
ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰΣˈˉ˖ˌ́˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹˍʹˌ
ˍˇˉʽˁʺˌˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌΣˇʽ̀ ˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ

ˁʰʽ́ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˋˎʴˁˊˇˏˋʶ˖˄.ɶʶ˄˂ˈʴ˖ʁ˄ ˈˍʹˍʰ
ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶʵʽʱ˒ˇˊʰˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰʲʷ˂ˍʽˋˍ˖˄
ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ˉˇˎʷʵʶʽ˔˄ʰ˄ˉ˗ˌ˃ˉˇˊʶʾ˄ʰ
˂ʶʽˍˇˎˊʴʺˋʶʽʹʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˍ˖˄ʁ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄
˃ʶˊ˗˄̱̀ ʹ˄̄́ ʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ. ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ˄ʰ
ˋˎ˄ʵʶʻʶʾˍˇ̄ ʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇˍʹɳ̩˄ˈˍʹˍʰˌ3 ˃ʶ̱ ʽˌ
ʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌˁʰʽˍʹ˄ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖ˋʾʰˍ˖˄
ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄, ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʺ˒ʻʹˁʰ˄
ʰˋˁʺˋʶʽˌʰ˄ʰˋˍˇ˔ʰˋ˃ˇˏό.̄ .̝ ʃ˗ˌʁˉʽˁˇʽ˄˖˄ʶʾˇ
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌˋʰˌ˃ʶ̱ ʰʁ ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ˃ʷˊʹ̱̌ ςˎ
ˉˇʽʰ˃̫ˋʰˁh ʽ˃̌ ˊ˒ʷˌʻʰ̒ ʷ˂ʰˍʶ˄ʰ̀ ˎ˃ˉʶˊʽ˂ʱʲʶˍʶ
ˋˍʹ˄̄́ ʰˁˍʽˁʺˋʰˌ; ʃˇʽʰʁ˄ ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ˃ʷˊʹ
ʶˁˍʽ˃˗˄ˍʰʽˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˋˍˇ˄̌́ ʴʰ˄ʽˋ˃ˈˋʰˌˁʰʽ
ˉ˗ˌˁʰ˂˂ʽʶˊʴʶʾˍʶˍʹ̀˔ʷˋʹˋʰˌ˃h ʸʾˍˇˎˌ;).

ɶ ɳ˄ˈˍʹˍʰ 3 |  ɲʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹ ˁʰʽ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʆˇˉʽˁʺ ɼˇʽ˄˖˄ʾʰ

ɶˉʰˊʱʵˇˋʹˍʹɳ̩˄ˈˍʹˍʰˌ3 - ɲʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˁʰʅ̔ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˃ʶ̱ ʹ˄
ʆˇˉʽˁʺɼˇʽ˄˖˄ʾʰ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶˋˍʽˌ11ɮˎʴˇˏˋˍˇˎˁʰʽ́h ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹonline 
ʶ˄ˈˍʹˍʰˉʰˊʷ˃ʶʽ˄ʶˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʹ˃ʷ˔ˊʽˍʽˌ10ʅʶˉˍʶ˃ʲˊʾˇˎ2025.



78s o c i a l  i m p a c t  m a n a g e r

ɶʶ˄ˈˍʹˍʰˋˎ˄ˍˇ˄ʾˋˍʹˁʶʰˉˈ̱ʹ˄hˎ ˋˍˊʽʰˁʺˇ˃ʱʵʰ
SIM ˎˉˈ̱ʹ˄́ʴʶˋʾʰˍ˖ P˄eter Marckhgott ˁʰʽ
Daniel Noppingerˁʰʽ̄ʁ ˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶʷ˅ʽ(6)ˁʶ˒ʱ˂ʰʽʰ
όʶʽˋʰʴ˖ʴʺΣʻʶ˖ˊʾʰh˄ˍʽˁˍˏˉˇˎΣˉ˂ʰʾˋʽˇ
ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎΣˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺʰˉˈʵˇˋʹˍʹˌʁˉʷ˄ʵˎˋʹˌΣ
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌˁʰʽˎ̄ ˇʲˇ˂ʺʶˁʻʷˋʶ˖˄ύ
ˁʰʻ˗ˌˁh ʽ̫˄ʰ̱ʶ˂ʽˁˈˁˇˎʾʸ. ɶˉʷ˃ˉˍʹʶ˄ˈˍʹˍʰ
ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗ʻʹˁʶˋˍʹ˃ʷˍˊʹˋʹΣˍʹ˄h˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˁʰʽ
ˍʹ˄ˁˇʽ˄ˇˉˇʾʹˋʹˍˇˎˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ. ʁʽ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʶʽˋʺ˔ʻʹˋʰ˄ˋʶʲʰˋʽˁʷˌ
˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌΣˈˉ˖ˌ́ɸʶ˖ˊʾʰˍʹɮ̩˂˂ʰʴʺˌΣʹ
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺɮˉˈʵˇˋʹˍʹɳ̩ˉʷ˄ʵˎˋʹˌ(SROI) ˁʰʽ̌̔
˃ʶˍˊʺˋʶʽˌʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎˉˇˎ̄ ˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽʰˉˈ̱ ʰ
ˉ˂ʰʾˋʽʰESG. ɶ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˋˎ˄ʷʵʶˋʶˍʽˌ

ʶ˄˄ˇʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌʲʱˋʶʽˌ˃ʶ̱ ʽˌ̄́ ʰˁˍʽˁʷˌʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ
ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇ˄ˍʰˌˍˇˎˌκˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˄ʰ
ʰ˄ʰˋˍˇ˔ʰˋˍˇˏ˄ˁˊʽˍʽˁʱˍˇ˄̱́ ˈˉˇ˃ʶ̱ ˇ˄̌̄ ˇʾˇˍʰ
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰˁʰʽˍʰ ʰˉˇʵʶʽˁˍʽˁʱˋˍˇʽ˔ʶʾʰ
ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ˍʹ̀ ˍˊʰˍʹʴʽˁʺ˂ʺ˕ʹhˉˇ˒ʱˋʶ˖˄.
ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ˄ʰ̀ ˎ˄ʵʶʻʶʾˍˇ̄ ʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇˍʹˌ
ɳ˄ˈˍʹˍʰˌ5˃ʶ̱ ʽˌʁ˃ ˉʶʽˊʾʶˌˁʰʽ̱́ ˄ʁ˃ ˉʶʽˊˇʴ˄˖ˋʾʰ
ˍ˖˄̀ ˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄, ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʺ˒ʻʹˁʰ˄
ʰˋˁʺˋʶʽˌʰ˄ʰˋˍˇ˔ʰˋ˃ˇˏό.̄ .̝ ʃˇˏ ˋˍˇ
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˈʺ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈˋʰˌ̄ ʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄
ʲ˂ʷˉʶˍʶʺʵʹhˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰˉˇˎˎˉʶˊʲʰʾ˄ˇˎ˄ˍʰ
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰˁʰʽ̠̄ ˌ̒ʰ˃ ˉˇˊˇˏˋʰˍʶ
˄ʰ̱ ʰˁʱ˄ʶˍʶˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱˇˊʰˍʱ;).
systematically make these visible?) were included.

ɶ ɳ˄ˈˍʹˍʰ 5 |  ɳˁˍʾ˃ʹˋʹ ˁʰʽ ɮˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ɮ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ

ɶ ˉʰˊʱʵˇˋʹ ˍʹˌ ɳ˄ˈˍʹˍʰˌ р ςɳˁˍʾ˃ʹˋʹ ˁʰʽ ɮˉˇˍˏˉ˖ˋʹ 
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ ɮ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˋˍʽˌ мп ɮˎʴˇˏˋˍˇˎ ˁʰʽ ʹ 
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʹ online ̄ ʰˊʷ˃ʶʽ˄ʶ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʹ˃ʷ˔ˊʽ ˍʽˌ мл 
ʅʶˉˍʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнрΦ 

ɮˎˋˍˊʾʰ 

ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ̀ˎ ʸʺˍʹˋʰ˄ˍʹ˄
ʶ˒ʰˊ˃ˇˋʽ˃ˈˍʹˍʰˍ˖˄ʁ˄˄ˇʽ˗˄ˉˇˎ̫˃ʰʻʰ˄ˋˍʽˌ
ʰ˄ˍʾˋˍˇʽ˔ʶˌˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌˍˇˎˌˁh ʽ̄́ ˇˋʵʽˈˊʽˋʰ˄ˍʰ
ˉˊ˗ˍʰ̡̋ ˃ʰˍʰʴʽʰ̱ʹ˄ʁ˒ʰˊ˃ˇʴʺˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ. ɶˋˎ˄ʶʵˊʾʰˉʶˊʽ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶ
ˋˎ˄̱ˇʽˌʱ˂˂ˇʽˌʷ˄ʰ˄ɹˏ ˊˇh˄ ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹˌ. ʁʽ
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ˍʽˌʶˉʽ˂ˇʴʷˌ
ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌʰˉˈ̱ˇT˄ÜV Austria ˁʰʽ˃̌ ʽˊʱˋˍʹˁʰ˄

ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ̱ Ǐnternational SIM School 
ˋˍˇ ʃʰˊʾˋʽʁ ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇ˄ˍʰˌˍˇˎˌκˍʽˌ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˄ ʰ ˉʰˊʰ˃ʶʾ˄ˇˎ˄
ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ˇʽκ-˄ʶˌ˃̱ʁ ʹɻʽʰˁˊʰˍʽˁʺˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰSIM. 
ɶˍʶ˂ʶˍʺ˂ʺ˅ʹˌʶ˄ʾˋ˔ˎˋʶˍˇh ʾˋʻʹ˃ʰʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌˁʰʽ
ʵʷˋ˃ʶˎˋʹˌʴʽʰ̱ʹ̀ ˎ˄ʷ˔ʽˋʹˍʹˌʁ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌˍ˖˄
ʰˊ˔˗˄ˍˇˎ̄́ ˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌˋˍʹ˄ˉˊʱ˅ʹ.

ɶ ̱ʁ ˂ʽˁʺ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰ ˉˇˎ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋˍʽˌ мл ʅʶˉˍʶ˃ʲˊʾˇˎ 
ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʶ ˍˇ ʰˎˋˍˊʽʰˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
SIM ˃ ʶ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄ʺ ʰ˄ʰˋˍˇ˔ʰˋˍʽˁʺ
ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ʵʽʵʱʴ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 
ʰˉˇˁˇ˃ʾˋˍʹˁʰ˄ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ 
ʶ˃ˉʶʽˊʽ˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄Φ 
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ʆˇh ˎˋˍˊʽʰˁˈhackathon ˋ˔ʶʵʽʱˋˍʹˁʶ˖ˌʷ˄ʰ
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˁʰʽ̄́ ʰˁˍʽˁˈ˃ʷˊˇˌˍʹˌʁˁ ˉʰʾʵʶˎˋʹˌ
ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌˋˍˇˎˌκˋˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˍʹ˄
ʶˎˁʰʽˊʾʰ˄ʰʁ ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ˍʽˌɹ˄˗ˋʶʽˌˁʰʽ̱ʰ
ʶˊʴʰ˂ʶʾʰˉˇˎh ˉʷˁˍʹˋʰ˄ˋˍʽˌ̄́ ˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʶˌ
ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ. ʁʽɻ ʽˇˊʴʰ˄˖ˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌ, ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇ˄ˍʰˌ

ˈˍʽ̌ʽ̄ ʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽκ-ˊʶˌ̀ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ʺˍʰ˄ˁ ʰˍʰ˅ʽ˖˃ʷ˄ˇʽκ-˄ʶˌʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ˃ʶ
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺˉʶʾˊʰΣʷʵ˖ˋʰ˄ˋˁˈˉʽ˃ʰˋˍʹ˄ʁˁʵʺ˂˖ˋʹ
ˍʹ˃ˇˊ˒ʺh˂˂ʹ˂ˇʵʽʵʰˁˍʽˁʺˌ˃ʱʻʹˋʹˌΣʵʽˈˍʽ
ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ʶˍʹ˄h ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺʴ˄˗ˋʶ˖˄ˁʰʽ̱ ʹ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˃ʶˍʰ˅ˏˍ˖˄ɻ̔ ʰ˒ˈˊ˖˄ˍˇ˃ʷ˖˄.

Hackathon

ʆˇh ˎˋˍˊʽʰˁˈSIM Hackathon ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶˋˍʰɹˊʰ˒ʶʾʰˍʹd̩ie 
Berater ˋˍɰ́ʽʷ˄˄ʹˋˍʽˌ28ɮˎʴˇˏˋˍˇˎ2025ˁʰʽ̀ˎ ʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʶʵʶˁʰˉʷ˄ˍʶ
(15)ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ,ˇʽ̄ʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽκ-ˊʶˌh̄ ˈ̱ˇˎˌκˍʽˌˇˉˇʾˇˎˌκ-
ʶˌ̋ˍʰ˄̫˃ ˉʶʽˊˇʽʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ. ʆ Ȟackathon ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶʰˉˈ̱ʹd˄ie 
Berater ˁ ʰʽ̱́P˄lattform für berufsbezogene Erwachsenenbildung.

ɮˎˋˍˊʾʰ 

ʃʶˊʽʴˊʰ˒ʺ ˍˇˎ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˗˄ ˍˇˎ 
ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ ˍˇ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˈ ˍˇˎˌ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʽ ˉˊˇˋʵʽˈˊʽˋʰ˄ ʷ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ʸʺˍʹ˃ʰ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˃ʶ ˍˇ˄ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇΣ ˍʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ʺ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄Φ

ɳˏˊʶˋʹ ˍʹˌ ʽʵʷʰˌ 
ʅʶ ˃ʽˁˍʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌΣ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˋˁʷ˒ˍʹˁʰ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˁʰʽ 

ʶ˒ʽˁˍʷˌ ˂ˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶ˄ˍˇˉʾˋˍʹˁʰ˄Φ

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʽʵʷʰˌ 
ʁʽ̌˃ʱʵʶˌʲʶ˂ˍʾ˖ˋʰ˄ˍʽˌ̔ɻ ʷʶˌˍˇˎˌ̀̀ʁ ˔ʷʵʽʰʷˊʴ˖˄ˉˇˎ˃ˉˇˊˇˏ˄˄ʰ

ˎ˂ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄Σˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ˍ˖˄ ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄˖˄

ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Σˍ˖˄̡ ʰˋʽˁ˗˄ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶˊ˗˄ˁh ʽ̱˖˄

ˉʽʻʰ˄˗˄ˍˊˈˉ˖˄ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ.

01ʆˇ hackathon 
ʵʽʰˊʻˊ˗ʻʹˁʶ ˋʶ 
ˍˊʶʽˌ όоύ ˒ʱˋʶʽˌΥ

02

03
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ʅʶ̍ ˂ʹ̱ʹɻ ʽʱˊˁʶʽʰˍʹˌ́˃ʷˊʰˌΣˇʽ̀ ˎ˄ˍˇ˄ʽˋˍʷˌκ-ˋˍˊʽʶˌ
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʰ˄ˍʽˌ̌˃ʱʵʶˌ˃ʶ̀ ˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌˁʰʽ̀ˏ˄ˍˇ˃ʶˌ
˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁʷˌˎˉˇʵʶʾ˅ʶʽˌˉˇˎh ˄ˍ˂ʺʻʹˁʰ˄ʰˉˈ̱ ʽˌ
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌʶ˄ˈˍʹˍʶˌˍˇSˎIM ˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ̱ ɲ́ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ
ɴˊʴ˖˄˃ ɼʁˇʽ˄˖˄ʽˁˈɮˉˇˍˏˉ˖˃ʰˁʰʽ̱́ɲʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˁʰʽ
ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˃ʶ̱ ʹʆ˄ˇˉʽˁʺɼˇʽ˄˖˄ʾʰ. ɮˁˈ˃ʹΣʹʶˁʵʺ˂˖ˋʹ
ˉʶˊʽʶ˂ʱ˃ʲʰ˄ʶˋˏ˄ˍˇ˃ʶˌˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌʴʽʰ̱̌International 
SIM School ˋˍʃ̌ʰˊʾˋʽˁʰʽ̱́ ˄ʁ̄ ʽ˂ˇʴʺˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌTÜV 
Austria ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰˌˍˇʁ ʻ˄ʽˁˈˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ˃ʶ̱ ˇʁ ˎˊˏˍʶˊˇ
ʵʽʰˁˊʰˍʽˁˈˉ˂ʰʾˋʽˇˍˇSˎIM.

ɮˎˋˍˊʽʰˁˈ SIM 
Hackathon

ɮˎˋˍˊʾʰ 
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ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰΣʶ˄ʾˋ˔ˎˋʶˍʰʁ ˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱʵʾˁˍˎʰ
˃ʶˍʰ˅ˏˍ˖˄ʁˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ˎˉˇʴˊʰ˃˃ʾʸˇ˄ˍʰˌˍʽˌ
ˁˇʽ˄ʷˌˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌˁʰʽʁˎ ˁʰʽˊʾʶˌˍʹˌʁ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ
ˍʹˌɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎˋʶ
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʱˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ. ʁʽ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʰ˄ʷ˒ʶˊʰ˄ˈˍʽ́ʁ ˁʵʺ˂˖ˋʹ
ˍˇˎˌκˍʽˌʲˇʺʻʹˋʶ˄ʰˁ ʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ˁʰ˂ˏˍʶˊʰˉ˗ˌ
˄ʰ̄ ˊˇˋʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ˍʰʁ ˊʴʰ˂ʶʾʰSIM ˋˍˇˎˌ˔˗ˊˇˎˌ
ʶˊʴʰˋʾʰˌˍˇˎˌˁʰʽʁ ˁˍʾ˃ʹˋʰ˄ˍʹ˄h ˄ˇʽ˔ˍʺΣ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʺʰˍ˃ˈˋ˒ʰʽˊʰˉˇˎʁ̄ ʽˁˊʰˍˇˏˋʶ.
ʃʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰΣʶˁˍʾ˃ʹˋʰ˄ʽʵʽʰʾˍʶˊʰˍʹɻ ʽʱˋˍʰˋʹˍʹˌ

ʰ˂˂ʹ˂ˇʵʽʵʰˁˍʽˁʺˌ˃ʱʻʹˋʹˌˍʹˌʁ ˁʵʺ˂˖ˋʹˌ
ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌˈˍʽ̌̀ ˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈˌˍʹˌɻ̌ ˃ʹ˃ʷ˄ʹˌ
ˇ˃ʰʵʽˁʺˌʶˊʴʰˋʾʰˌˁʰʽ̱ʹˌɦˍˎˉʹˌʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌ
ʵʹ˃ʽˇˏˊʴʹˋʶʷ˄ʰ̄ʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˉˇˎʁ˄ʻʱˊˊˎ˄ʶˍʹ˄
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ.ɴˍˋʽΣˍ ȟackathon ʰˉˇˍʷ˂ʶˋʶˍˈˋˇ̱̌
ʰˉˇˁˇˊˏ˒˖˃ʰˍˇˎhˎ ˋˍˊʽʰˁˇˏˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌSIM 
ˈˋˇˁʰʽ˃ʽʰɹʷ˒ˎˊʰˉˊˇˌ̱́ ˄ʁ˒ʰˊ˃ˇʴʺˋˍʹ˄
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺʸ˖ʺˁʰʽ̱ʹ˃ ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ
˃ʶˍʰ˅ˏˍ˖˄h̄ ˇ˒ˇʾˍ˖˄.

ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ

ʆ ȟackathon ʶ˄ʻʱˊˊˎ˄ʶˍʹɻʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰΣˍʹ̀ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˁʰʽ̱̔ ˌ̄́ ʰˁˍʽˁʷˌ
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌʶˉʾ˂ˎˋʹˌˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌˍʹɻ ˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˋˍˇˎˌκˋˍʽˌ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˄h ˃ʶˍʰˍˊʷ˕ˇˎ˄ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌʷ˄˄ˇʽʶˌˋʶ
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌʽʵʷʶˌʷˊʴ˖˄.

ɮˎˋˍˊʾʰ 

ʅ˔ʷʵʽˇ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ κ ʆʶ˂ʽˁʱ ɴˊʴʰ

ʁʽ̄ ʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽκ-ˊʶˌ̀ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˋˍˇhˎˋˍˊʽʰˁˈˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰʷ˔ˇˎ˄
ˁʰˍʰ˅ʽ˖ʻʶʾʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱˁʰʽʁʾ ˄ʰʽˉ˂ʺˊ˖ˌʶ˄ˍʰʴ˃ʷ˄ˇʽκ-˄ʶˌ̱̀ ˇˎˌˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ
ˍˇˎˌΣʴʶʴˇ˄ˈˌˉˇˎɻʁ ʾ˔˄ʶʽˍʹ˄̔ˁ ʰ˄ˈˍʹˍʱˍˇˎˌ˄ʰ̄ˊˇ˖ʻˇˏ˄ˍʹ˄h˂ ˂ʰʴʺ.

ɶʰˎˋˍˊʽʰˁʺˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹʴʽʰ̱́ ˄ʁ˒ ʰˊ˃ˇʴʺˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʾʸʶˍʰʽ˃ʶ̱ ʹɹ ʶ˄ʽˁʺˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˍʹˌ
ɮˎˋˍˊʾʰˌ: ˋˏ˄ʵʶˋʹʰˎˍ˗˄̱̟ ˄̄ ˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄˃ʶ̱ ˇˎˌ
ˍˊʷ˔ˇ˄ˍʶˌˊˈ˂ˇˎˌ̱̟ ˄ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄ˁh ʽ
ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˍʹˌʁ˃ ˉʶʽˊˇʴ˄˖ˋʾʰˌˍˇˎˌ. ɱʽʰ˄h˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʽʹʻʶʾ
ʰˎˍˈΣˉˊˇˋ˒ʷˊʻʹˁʶˋˍˇˎˌκˋˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʹ
ʶˉʽ˂ˇʴʺ˄ʰh ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ʷ˄ʰ̄ˊˈʴˊʰ˃˃ʰˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌʶ˄ˍˈˌ
ˍˇˎɻʽˁˇˏˍˇˎˌ̌́ ʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ. ɮ˄ˍʾ˄̀h ˎ˄ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄˃ʶ˃ ʽʰ
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺʶˍʰʽˊʶʾʰΣˈˉ˖ˌ˃ʷˋ˖̄ˊʰˁˍʽˁʺˌʱˋˁʹˋʹˌΣˇʽ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄˄ʰʁ ˄ˍˇˉʾˋˇˎ˄ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ
ʶ˄ˍˈˌˍˇˎ̌́ ʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˍˇˎˌɹ̔ ʰ˄hʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ
ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˁʰʽ˄hʵʽʶˊʶˎ˄ʺˋˇˎ˄ˍˊˈˉˇˎˌʴʽʰ̱́ ˄ˎ˂ ˇˉˇʾʹˋʹ
ʰˎˍ˗˄̱̟ ˄̔ ʵʶ˗˄. ɱʽʰ̍ˋˇˎˌκ-ˋʶˌɻʶ˄˃ ˉˇˊˇˏˋʰ˄˄ʰ
ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˇˎ˄ʰˎˍʺ̱́ ˄̄ˊˇˋʷʴʴʽˋʹʺˉˊˇˍʽ˃ˇˏˋʰ˄˃ʽʰ
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺˉˇˊʶʾʰΣˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʰ˄ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ˃ʶʁ ˍʰʽˊʶʾʶˌ
ˍˇˎˇʽˁˇˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌPlattform Erwachsenenbildung.
ɳ˄ˍˇˏˍˇʽˌΣˈ˂ˇʽκ-˂ʶˌ̌̀̔ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˉˇˎ˅ʶˁʾ˄ʹˋʰ˄
ˍʰ̱ ʶ˂ʽˁʱˍˇˎˌ̫́ ʴʰʁ̄ ʷ˂ʶ˅ʰ˄˄ʰʁ ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ˍ ŠIMʶ˄ˍˈˌ
ˍ˖˄ɻʽˁ˗˄ˍˇˎˌ̌́ʴʰ˄ʽˋ˃˗˄. ɰʷʲʰʽʰΣʰ˅ʾʸʶʽ˄ʰ̀ ʹ˃ʶʽ˖ʻʶʾˈˍʽ
ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹʴʽʰ̱̌ ˄ʁ˄ ˍˇˉʽˋ˃ˈˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ˍˇ˃ʷ˖˄

ʶ˄ˍˈˌˍ˖˄ɻˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ˁʱʻʶ̌́ ʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏʴʽʰ̫́ ʴʰSIM.
ɮ˅ʽˇˋʹ˃ʶʾ˖ˍʶˌˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ˍ F́EMMED,ʷ˄ʰ˄
ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ˃ʶ̫ ʵˊʰ̱́ɰʽʷ˄˄ʹˉˇˎ̄ˊˇˋ˒ʷˊʶʽˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʹ
ʽʰˍˊʽˁʺˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹΣʽʵʾ˖ˌʴʽʰɹˎ ˄ʰʾˁʶˌΣˍ ǏP Center, ʷ˄ʰ˄
ˉʱˊˇ˔ˇˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌˉˇˎɻˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽˋˍˇ̱̀ ʰˎˊˇʵˊˈ˃ʽ
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ˇ˃ʱʵ˖˄Σˁʰʽ˃̔ ʰ˃ʁ ʴʱ˂ʹʰˎˋˍˊʽʰˁʺ
ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺʶˍʰʽˊʶʾʰ.

ɾʶˍʱ̱ʰ̀ ˔ʺ˃ʰˍʰˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣˇʽ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ʱˊ˔ʽˋʰ˄˄ʰʁˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽˋˍʰ̱ʁ ˂ʽˁʱˍˇˎˌʷˊʴʰ.ɮˉˈ̱ʹ˄h́ ˔ʺ̱́ ˌ
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌSIM,ˇʽ̀ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʻʹˁʰ˄
˄ʰ̀ ˁʶ˒ˍˇˏ˄ˉʽʻʰ˄ʱʷˊʴʰ̄̌ ˎ̒ʰ˃ ˉˇˊˇˏˋʰ˄˄ʰʁ ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄
ˍʹ˄̄́ ˇˋʷʴʴʽˋʹˍʹˌɻ̔ ʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎˋˍˇ
ʵʽˁˈ̱̌ˎˌʁ̄ʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˈˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄. ʆˇˎˌý ˍʺʻʹˁʶʶʾˍʶ˄ʰ
ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖ʻˇˏ˄ˋˍˇ˄ɻ̔ˁˈˍˇˎˌ̌́ʴʰ˄ʽˋ˃ˈʶʾˍʶ˄ʰh ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄
ʷ˄ʰ̝̀ ʷʵʽˇʴʽʰ̫˄ ʰ˄ɦ˂ ˂ˇ̌́ ʴʰ˄ʽˋ˃ˈˍʹˌʁ̄ ʽ˂ˇʴʺˌˍˇˎˌ. ʅˍʹ˄
ˉˊʱ˅ʹΣˈ˂ˇʽκ-˂ʶˌ̌ʽ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʶˉʷ˂ʶ˅ʰ˄˄ʰ
ˋ˔ʶʵʽʱˋˇˎ˄ʷ˄ʰ̫ ˊʴˇɹʽʰ̱ ˇ˄ɻ ʽˁˈ̱̌ ˎˌ̌ˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ
ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌʱ˃ʶˋʹ̀ˎ ˄ʱ˒ʶʽʰˁʰʽ̔ ˋ˔ˎˊʺʻʶˋ˃ʽˁʺ
ʽʵʽˇˁˍʹˋʾʰ.
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ʃʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ п ʷˊʴʰ:

ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉˇ˃ˉ˗˄ ˋˍˇ C9a aŜŘΥ ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 
ˍʹˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˎʴʶʾʰˌ ʴʽʰ ˍʽˌ 
ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ 
ʆʶ˔˄ʹˍʺ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˇʽ˔ˍʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ 
˄ʷˇˎˌκ-ʶʶˌ 
ʃʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ɶ˃ʷˊʰ ɼʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏΥ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ 
ʵˊʱˋʹ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˋˍˇ ƛǇŎŜƴǘŜǊΦŀǘ 

ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ɳ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʇʴʶʾʰˌΥ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ 
ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɲˊʱˋʹˌ ˍ˖˄ ɱˎ˄ʰʽˁ˗˄ ό!.½ϝɮˎˋˍˊʾʰύ 

01

02

03

04

ɼʰˍʱ̱ɻ́ ʽʱˊˁʶʽʰˍˇHˎackathon, ˇʽ̀ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ˍʽˌh́ ˔ʽˁʷˌʽʵʷʶˌˍˇˎˌɹ̔ ʰ̱hʷˊʴʰΣʰ˄ˍʱ˂˂ʰ˅ʰ˄
ʰˉˈ˕ʶʽˌˁʰʽɻ̔ ʶˊʶˏ˄ʹˋʰ˄ˉʽʻʰ˄ʷˌˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ
ˁʰʽˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˌ. ɾʶˍʱ̱ Ȟackathon, ʰˎˍʱ̱ʰ̀ ˔ʷʵʽʰ
ʲʶ˂ˍʽ˗ʻʹˁʰ˄ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖˃ʷˋ˖ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌˁʰʽ
ʰ˂˂ʹ˂ˇʵʽʵʰˁˍʽˁʺˌ˃ʱʻʹˋʹˌ. ʅˍˇˎˌκˋˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-
˔ˇˎˋʶˌˉˊˇˋ˒ʷˊʻʹˁʰ˄ʵˏ (̌2) ʶˉʽ˂ˇʴʷˌʴʽʰ̱ʹ˄̱ʶ˂ʽˁʺ
ˎˉˇʲˇ˂ʺˍˇˎˌ: ʶʾˍʶ˃̔ ʰ̀ˏ˄ˍˇ˃ʹˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺˍˇˎ̫ˊʴˇˎ
(Projektskizze) ʶʾˍʶʷ˄ʰ̌˂ ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇˋ˔ʷʵʽˇʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌˍˇˎ
ʷˊʴˇˎ.

ɶ˒ʱˋʹˎ˂ ˇˉˇʾʹˋʹˌ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾˋˍʹˁʶʰˉˈ̀ˍʶ˄ʺˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ
˃ʶˍʰ˅ˏˍʹ d̩ie Berater® ˁʰʽ̱ ˖˄̌ ˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ˍ˖˄
ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ˄ʰɻ ʽʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾˈˍʽ̱h
ʷˊʴʰ̱̋ ʰ˄̱̍ ˋˇ́ʁ ʰ˂ʽˋˍʽˁʱˈˋˇˁʰʽh̄ ˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ. ɮˎˍʺ́
ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʺˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˇʵʺʴʹˋʶˋʶ̱ ʷˋˋʶˊʰ(4) ˉ˂ʺˊ˖ˌ
ʰ˄ʶˉˍˎʴ˃ʷ˄ʰΣ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺˋ˔ʷʵʽʰʷˊʴ˖˄Σˍʰ̌ ˉˇʾʰʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ
ˈ˂ʰ̀ʶ˒ ʱˋʹˎ˂ ˇˉˇʾʹˋʹˌΣˁʰʻ˗ˌˁʰʽ̀ʁʶˉˍʱ(7) ˋˎ˄ˇˉˍʽˁʷˌ
ˉʶˊʽʴˊʰ˒ʷˌʷˊʴ˖˄ˉˇˎh˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌˋʶ
ʰˊ˔ʽˁˈˋˍʱʵʽˇ˃ʶ˃ʶʴʱ˂ʶˌˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌʴʽʰ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ
ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹ.
.

ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍˇˎ 
ʷˊʴˇˎ ˋˍˇ 
International SIM 
School ̀ ˍˇ 
ʃʰˊʾˋʽ

ɮˎˋˍˊʾʰ 
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ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʃʰˊʰˉˇ˃ˉ˗˄ ˋˍˇ FEM Med: ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ 
ˍʹˌ ʃˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋˍʽˌ ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ ʇʴʶʾʰˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ɱˎ˄ʰʾˁʶˌ 

01

ʆɼ̌ʷ˄ˍˊˇʇʴʶʾʰˌɱˎ˄ʰʽˁ˗˄FEM Med ˋˍŘeumannplatz, ˋˍ1̌0̌ ʵʽʰ˃ʷˊʽˋ˃ʰˍʹɰ̩ʽʷ˄˄ʹˌΣ
ʶʾ˄ʰʽ˃ʽʰɻˇ˃ʺ˃ʁ˔ʰ˃ʹ˂ˈˈˊʽˇ̄́ ˈˋʲʰˋʹˌˉˇˎ̄ˊˇˋ˒ʷˊʶʽʽʰˍˊʽˁʺΣ˕ˎ˔ˇ˂ˇʴʽˁʺˁʰʽ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺʴʽʰɹˎ ˄ʰʾˁʶˌ.ɽʶʽˍˇˎˊʴʶʾˎˉˈ̱ʹ˄h̔ ʴʾʵʰˍˇˎInstitut für Frauen- 
und Männergesundheit ˁʰʽ̄́ ˇ˖ʻʶʾˍʹ˄ˎɹ ʶʾʰ˃ʶʁˎʰʽˋʻʹˋʾʰ˖ˌ̄ ˊˇˌ̱˒̌ ˏ˂ˇΣˋˏ˃˒˖˄ʰ
˃ʶ̱ʽˌh́ ˔ʷˌˍʹʃ̩ʁʇɹʽʰ̱̀́ ˖˃ʰˍʽˁʺΣ˕ˎ˔ʽˁʺˁʰʽˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʺʶˎʹ˃ʶˊʾʰ

ʁʽ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʷˌˍˇςˎh ˍˇ˃ʽˁʺ̀ˎ ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺΣ
˕ˎ˔ˇʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌˋˎ˄ʶʵˊʾʶˌˁʰʽʁˊʴʰˋˍʺˊʽʰʴʽʰ̒ʷ˃ʰˍʰ
ˈˉ˖ˌ́h ˄ʰˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁʺˎʴʶʾʰΣʹ̄ ʰ˔ˎˋʰˊˁʾʰˁʰʽ̌ɻ ʽʰʲʺˍʹˌς
ʶ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ʷ˄ʰ ʶˎˊˏ ˒ʱˋ˃ʰˉʶ˂ʰˍʽˋˋ˗˄Σ
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄˃ʶˍʰ˄ʰˋˍˊʽ˗˄ˁʰʽˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ
˃ʶʽˇ˄ʶˁˍˇˎˋ˗˄ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄.

ɶ ʴˏˊ˖̄ʶˊʽˇ˔ʺˍˇ Fˎavoriten ʶʾ˄ʰʽ˃ʾʰhˉˈ̱ ʽˌ̄ʽˇ
ˉˇ˂ˎˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʷˌˉʶˊʽˇ˔ʷˌˍʹɰ̩ʽʷ˄˄ʹˌ. ʃˇ˂˂ˇʾκ-˂ʷˌˁɦ ˍˇʽˁˇʽ
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ʴ˂˖ˋˋʽˁʱˁʰʽˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱʶ˃ˉˈʵʽʰ
ˉˇˎɻˎˋ˔ʶˊʰʾ˄ˇˎ˄ˍʹ˄̄́ ˈˋʲʰˋʺˍˇˎˌ̱̀ʽˌˎˉʹˊʶˋʾʶˌˎʴʶʾʰˌ.
ʁʽh˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌˍˇˎ̄̔ ˂ˇˍʽˁˇˏʷˊʴˇˎFEM Med ˉˇˎ̡ˊʾˋˁʶˍʰʽ
ˋʶʁ ˅ʷ˂ʽ˅ʹʷʵʶʽ˅ʰ˄ˈˍʽ̌̄̔ ʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌˉʶ˂ʱˍʽˋˋʶˌʷ˃ʰʻʰ˄ʴʽʰ
ˍˇˁ ʷ˄ˍˊˇ˃ʷˋ˖ˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ˇˊʴʰ˄˗ˋʶ˖˄ʺˇˊʴʰ˄˗ˋʶ˖˄ˍʹˌ
ʰʴˇˊʱˌʶˊʴʰˋʾʰˌΣʶ˄˗̌ ʽ̄ ʰˊʰˉˇ˃ˉʷˌʰˉˈɹ ʶ˄ʽˁˇˏˌκ-ˁʷˌ
ʽʰˍˊˇˏˌˁʰʽ̱ˇ̱ ˃ʺ˃ʰʁ̄ʶʽʴˈ˄ˍ˖˄ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁ˗˄ˍʹK̩linik 
Favoriten ʺˍʰ˄̄̌˂ˏ̄ʁ ˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ.ʍˋˍˈˋˇΣʰˎˍʷˌˇʽ̔ʰˍˊʽˁʷˌ
ˋˎ˄ʵʷˋʶʽˌʰˉˇˍʷ˂ʶˋʰ˄ʲʰˋʽˁʺˉˊˇːˉˈʻʶˋʹˍʹˌh́ ˔ʽˁʺˌʽʵʷʰˌ
ˍˇˎ̫́ ʴˇˎ.

ʆˇ̫ˊʴά̌Gesteigertes Engagement der zuweisenden Stellen für 
FEM aŜŘέ (ɮˏ˅ʹˋʹˍʹɲ̩ʷˋ˃ʶˎˋʹˌˍ˖ʊ˄ˇˊʷ˖˄ʃʰˊʰˉˇ˃ˉʺˌ
ʴʽʰ̱̌FEM Med) ʶʾ˔ʶ˖ˌ̀ ˍˈ˔ˇ˄ʰˁ ʰ˂ˏ˕ʶʽʰˎˍˈ̱̌ˁʶ˄ˈ
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌʷ˄ʰɻˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇˋˏˋˍʹ˃ʰˉʰˊʰˉˇ˃ˉʺˌ˃ʶˍʰ˅ˏ

ˍˇFˎEM Med ˁʰʽ̱̟ ˄̱̌ ˉʽˁ˗˄ʽʰˍˊʽˁ˗˄ˉʰˊˈ˔˖˄.ʅˁˇˉˈˌʺˍʰ˄
˄ʰɻ ʽʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾˈˍʽ̌̔ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ˃ʶ˃ ʹ̌ ˅ʷʰ̋̀ ˏ˄ʻʶˍʰ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇ-ʽʰˍˊʽˁʱˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄˄ʰ
ˉʰˊʰˉʷ˃ˉˇ˄ˍʰʽʰˉʶˎʻʶʾʰˌˋˍ F̌EM Med ʴʽʰ̌˂ʽˋˍʽˁʺ
ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌʷˍˋʽ̱ʹ˄̄ ˊˈ˂ʹ˕ʹˁʰʽ
ʰ˄ʰˁˇˎ˒ʾʸˇ˄ˍʰˌˍʹ˄̄ʾ ʶˋʹˋˍʽˌ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʽʰˁʷˌˎˉʹˊʶˋʾʶˌ.
ɱʽʰ˄ʰʁ ˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾʰˎˍˈΣˋ˔ʶʵʽʱˋˍʹˁʶʷ˄ʰhˉ˂ˈ̫˄ˍˎˉˇ
ˉʰˊʰˉˇ˃ˉʺˌ˃ʶˁ ˇˎˍʱˁʽʰˉˊˇˌ̀ˎ ˃ˉ˂ʺˊ˖ˋʹΣˍˇ̌ ˉˇʾˇ
ʶˉʽˍˊʷˉʶʽˋˍˇˎˌκˋˍʽˌʴʽʰˍˊˇˏˌ˄ʰh ˄ʰ˒ʷˊˇˎ˄ˍˇˎˌ˂̍ʴˇˎˌˍʹˌ
ˉʰˊʰˉˇ˃ˉʺˌΣˈˉ˖ˌ̡ ˇʺʻʶʽʰˋˍʹ˄ʁˊ˃ʹ˄ʶʾʰʽʰˍˊʽˁ˗˄
ʶˎˊʹ˃ʱˍ˖˄Σˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ̱ ʹ˒ ʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺʰʴ˖ʴʺ
ʺˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ̱ ʰ˄ ˇ˃ʽˁʱʵʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ. ʆˇ̫ ˄ˍˎˉˇ
˃ʶʽ˗˄ʶʽˍˇˎˌ̝́ˇ˄ʽˁˇˏˌˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌˁʰʽʁ̄ ʽˍˊʷˉʶʽˍʹ̀ ʰ˒ʺΣ
ˍʶˁ˃ʹˊʽ˖˃ʷ˄ʹʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ˃ʶˍʰ˅ˏˍ˖˄ɹ ʽʰˍˊ˗˄ˁʰʽ̱ˇˎ
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏˍʹF̩EM Med. ɴ˄ʰˌκɾʽʰʶʽʵʽˁˈˌκ-ˁʺˎ ˉʱ˂˂ʹ˂ˇˌ
ˍʹˌ̌˃ ʱʵʰˌˍʹF̩EM Med ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽˉˊˇˋ˖ˉʽˁʱˍˇʁˊʴʰ˂ʶʾˇ
ˋˍʽˌˍˇˉʽˁʷˌʽʰˍˊʽˁʷˌˉˊʰˁˍʽˁʷˌˁʰʽɻ̔ ʰˍʹˊʶʾˍʰˁˍʽˁʺʶˉʰ˒ʺ˃ʶ
ˍˇ̱˃ʺ˃ʰʶˉʶʽʴˈ˄ˍ˖˄ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁ˗˄Σ˗ˋˍʶ˄̄h ʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽˇˊʰˍʺ
ʹʁ ˉʽ˂ˇʴʺˍʹˌ̄h ˊʰˉˇ˃ˉʺˌ.
ɶˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˋˎ˄ʵˎʱʸʶʽʰˎˍˈ̱̌ˉˊʰˁˍʽˁˈʶˊʴʰ˂ʶʾˇ˃ʶ
ˋˎ˄ʶ˔ʺʵʽˁˍˏ˖ˋʹˁʰʽh˄ ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ. ɶˋˎ˄ʶ˔ʺˌˋˎ˂˂ˇʴʺ
ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ʶˉʽˍˊʷˉʶʽˋˍʹ˄̌˃ʱʵʰ˄ʰ˃ʶˍˊʱˍˈˋˇ̱́ ˄̄̌ ˋˈˍʹˍʰ
ˈˋˇˁʰʽ̱́ ˄̄̌ ʽˈˍʹˍʰˍ˖˄̄ʰˊʰˉˇ˃ˉ˗˄ˁʰʽ˄hˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸʶʽ
ʴˊʺʴˇˊʰˍʽˌɻ̔ ʰʵʽˁʰˋʾʶˌˈˉˇˍʶˁˊʾ˄ʶˍʰʽʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ.

ɮˎˋˍˊʾʰ 

ɮˏ˅ʹˋʹ ˍ˖˄ ˉʰˊʰˉˇ˃ˉ˗˄ ʰˉˈ ʴʽʰˍˊˇˏˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ Klinik Favoriten 

ˁʰˍʱ рл҈ ʷ˖ˌ ˍˇ˄ ɹˇˏ˄ʽˇ ˍˇˎ нлнсΦ

ɾʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʱˋˁˇˉ˖˄ ʶˉʽˋˁʷ˕ʶ˖˄ ˋˍʰ ʶˉʶʾʴˇ˄ˍʰ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁʱ 

ˁʰˍʱ нл҈ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˈˍʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ 

ʱ˃ʶˋʹ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˉˊˇ˂ʹˉˍʽˁʺ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰΦ

ɰʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏˎʴʶʾʰˌ όhealth literacy) ̱ ˖˄ 

ˉʶ˂ʰˍʽˋˋ˗˄ ˃ʶ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍˇ сл҈ ˄ʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶʽ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ 

ʴ˄˗ˋʹ ˍ˖˄ ʵʽʰʻʷˋʽ˃˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ

01ʅˍˈ˔ˇʽ SMART

02

03
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ʅˍˇˎˌ̡hˋʽˁˇˏˌʶˍʰʾˊˇˎˌˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽʴʶ˄ʽˁˇʾ
ʽʰˍˊˇʾΣʶ˅˖ˍʶˊʽˁʱʽʰˍˊʶʾʰˁʰʽ̱ˇ̱ ˃ʺ˃ʰʁ̄ʶʽʴˈ˄ˍ˖˄
ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁ˗˄ˍʹK̩linik Favoriten. ɶˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˍˇˎˌ
ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽˈˍʽ́FEM Med ʴʾ˄ʶˍʰʽ˃ʷˊˇˌˍ˖˄̱ʰˁˍʽˁ˗˄
ʵʽʰʵˊˇ˃˗˄ˉʰˊʰˉˇ˃ˉʺˌ. ʁʽʾʵʽʶˌˇʽ̄ ʶ˂ʱˍʽˋˋʶˌ
ˋˎ˄ʶʽˋ˒ʷˊˇˎ˄˃ʶh ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ̱ ʹ˄
ˉˊˇˋʲʰˋʽ˃ˈˍʹˍʰˁʰʽ̱́ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰ. ɶˇ˃ʱʵʰ̱́F̩EM 
Med ˋˎ˄ˍˇ˄ʾʸʶʽˍʹ˄h˄ ʱˉˍˎ˅ʹΣˍʹɻʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄
ˁʰʽ̱́ ˄ʁ̄ ʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ˃ʶ̱ ʆ̌ʰ˃ʶʾˇʇʴʶʾʰˌˍʹɰ̩ʽʷ˄˄ʹˌΣˍˇ
ˇˉˇʾˇ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʶʾˍʹ˄̄̔ ˂ˇˍʽˁʺ˒ʱˋʹ.

ʆˇ̫ ˊʴˇʁ˄ ʽˋ˔ˏʶʽˍʹ˄̔̀ ˈˍʹˍʰˋˍʹ˄ˎɹʶʾʰʲˇʹʻ˗˄ˍʰˌˍʽˌ
ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ˄ʰ̄ ˂ˇʹʴʹʻˇˏ˄˃ʶ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹʰˎˍˇˉʶˉˇʾʻʹˋʹ

ˋˍˇˋˏˋˍʹ˃ʰˎɹʶʽˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌˉʶˊʾʻʰ˂˕ʹˌΣʶ˄˗
ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰʰ˄ʰˁˇˎ˒ʾʸʶʽˍʰˎ ˉʶˊ˒ˇˊˍ˖˃ʷ˄ʰˍ˃ʺ˃ʰˍʰ
ʶˉʶʽʴˈ˄ˍ˖˄ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁ˗˄. ɮˁˈ˃ʹΣ̄́ ˇ˖ʻʶʾˍʹ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˃ʶˍʰ˅ˏˍˇˎ̔ʰˍˊʽˁˇˏˁʰʽ̱̌ ˎˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ
ˍˇ˃ʷʰʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰˌˉ˗ˌ˃ʽˁˊʷˌʵˇ˃ʽˁʷˌˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌΣ
ˈˉ˖ˌ̫˄ ʰ̱ˎˉˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇʷ˄ˍˎˉˇˉʰˊʰˉˇ˃ˉʺˌˁʰʽ́
ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˍ˖˄ʁ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶˊ˗˄Σ
˃ˉˇˊˇˏ˄˄ʰ̫ ˔ˇˎ˄˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ. ɮ˄̱ ˇ˃ ˇ˄ˍʷ˂ˇ
ʰˉˇʵʶʽ˔ʻʶʾʶˉʽˍˎ˔ʷˌΣʻʰ˃ ˉˇˊˇˏˋʶ˄ʰʁ ˉʶˁˍʰʻʶʾˁʰʽ̀ʁ
ʱ˂˂ʶˌ̄ʁ ˊʽˇ˔ʷˌΣˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌʷ˄ʰʁ ˉʰ˄ʰ˂ʺ˕ʽ˃ˇ
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰʶ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹˌʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ
ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎˋˍʹɻ́ ˃ˈˋʽʰˎʴʶʾʰ.

ɮˎˋˍˊʾʰ 

ʆʶ˔˄ʹˍʺ ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ ˋˍʹ˄ ɮ˄ˇʽ˔ˍʺ ɳˊʴʰˋʾʰ ˋˍˇ˄ ʆˇ˃ʷʰ ˍʹˌ 
ɿʶˇ˂ʰʾʰˌ 

02

ʆˇ̫ ˊʴˇh˄ ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶˋˍˇ̄˂ ʰʾˋʽˇˍˇZˎeit!Raum ς Verein für soziokulturelle Arbeit, 
ʶ˄ˈˌˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ˃ʶ˃ʰˁˊʱˉʰˊʱʵˇˋʹˋˍʹ˄ˎ˂ˇˉˇʾʹˋʹˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ʷˊʴ˖˄ʴʽʰ̄h ʽʵʽʱΣ
˄ʷˇˎˌκ-ʶˌˁ ʰʽ̌̔ ˁˇʴʷ˄ʶʽʶˌˋʶ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˃ʶ̱ ˇɲ˄ʺ˃ˇ̱́ ɰ̩ʽʷ˄˄ʹˌ. ʆ Žeit!Raum 
ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽˉˊˇˋʽˍʱˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ˃ʱʻʹˋʹˌΣʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌˁʰʽh̒ ˂ʹˍʽˋ˃ˇˏˋʶ
ʵʽʱ˒ˇˊʶˌˉʶˊʽˇ˔ʷˌʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌʷ˃˒ʰˋʹˋˍʹ˄ʷ˄ˍʰ˅ʹˁʰʽ̱̀́ ˎ˄ˇ˔ʺˍʹˌˁ̌ ʽ˄ˈˍʹˍʰˌ.

ʅˍ1̌5̌ ʵʽʰ˃ʷˊʽˋ˃ʰˍʹɰ̩ʽʷ˄˄ʹˌ(Rudolfsheim-Fünfhaus), ˈˉˇˎ
ˎ˂ˇˉˇʽʶʾˍʰʽˍˇ̫ ˊʴˇΣʹˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺʰ˄ʽˋˈˍʹˍʰΣˍʰ
ˎ˕ʹ˂ʱˉˇˋˇˋˍʱ˃ʶˍʰ˄ʱˋˍʶˎˋʹˌˁʰʽ́̄ ʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹˉˊˈˋʲʰˋʹ
ˋʶʁ ˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌʶˎˁʰʽˊʾʶˌʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ʵʽʰˊˁʶʾˌˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ.
ʅ˔ʶʵˈ˄ˇʽ˃ʽˋˇʾκ-ˋʷˌˁ ʱˍˇʽˁˇʽʷ˔ˇˎ˄˃ʁ ˍʰ˄ʰˋˍʶˎˍʽˁˈ
ˎˉˈʲʰʻˊˇˁʰʽ̄ ˇ˂˂ʱ̄h ʽʵʽʱˁʰʽ˄ ʷˇʽκ-ʶˌʸˇˎ˄̀ʶ
ˋˎ˄˖ˋˍʽˋ˃ʷ˄ʰˋˉʾˍʽʰ˃ʶʁ ˂ʱ˔ʽˋˍˇˎˌ˔˗ˊˇˎˌˉˊʰˋʾ˄ˇˎʺ
ʰ˄ʰ˕ˎ˔ʺˌ.
ʅʶhˎˍˈ̱̄̌ ˂ʰʾˋʽˇΣˇ˕ʹ˒ʽʰˁˈˌʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˈˌʷ˔ʶʽʰ˄ʰʵʶʽ˔ʻʶʾ
˖ˌ˃ ʽʰ˄̫ ʰ˃̌ ˊ˒ʺh˄ʽˋˈˍʹˍʰˌ. ʃˇ˂˂ˇʾκ-˂ʷˌ̫˒ ʹʲˇʽκ-ʲʶˌh̄ ˈ
ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʶˌ˃ʶ̝ ʰ˃ʹ˂ˈʶʽˋˈʵʹ˃ʰʺ˃ ʶˍʰ˄ʰˋˍʶˎˍʽˁˈˎˉˈʲʰʻˊˇ
ʵʶ˄̫˔ˇˎ˄ˉˊˈˋʲʰˋʹˋˍʹ˄̱ʁ ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˁʰʽ̱ˇ˄̞ʹ˒ʽʰˁˈ
ʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ. ɮˎˍˈ̝̍ ʽ˃ˈ˄ˇ̄ʁ ˊʽˇˊʾʸʶʽˍʽˌʁˁ ˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ
ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌΣʰ˂˂ʱˁh ʽ̡h ʻʰʾ˄ʶʽˍʽˌˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʷˌʵʽʰˁˊʾˋʶʽˌ.ʍˌʁ ˁ
ˍˇˏˍˇˎΣˍˇʷˊʴˇ̱ˇ Zˎeit!Raum ʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽˈ˂ˇˁ ʰʽ
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ˃ʶ̱ ʹɻʽʰˋˍʰˏˊ˖ˋʹˍʹˌʁˁ ˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣˍʹˌ̫˄ ˍʰ˅ʹˌ
ˁʰʽ̱́ ˌ̞́ ˒ʽʰˁʺˌˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ.
ɶˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰάKI in der offenen Jugendarbeitέ («ʆʶ˔˄ʹˍʺ
ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˋˍʹɮ˄˄ˇʽ˔ˍʺɳˊʴʰˋʾʰˋˍˇʆ˄ˇ˃ʷʰˍʹɿ̩ʶˇ˂ʰʾʰˌηύ
ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽˋˍʹ˄hˎ ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʹʶˉʽˊˊˇʺˍ˖˄̞ʹ˒ʽʰˁ˗˄
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ˋˍʹy˖ʺ̱˖˄˄ʷ˖˄. ɮ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽˈˍʽΣʶ˄˗̱ʰ
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰʆʶ˔˄ʹˍʺˌɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄ˍʰ˃ ʷˋʰ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ(social media), ˍʹ˄ʁˁ ˉʰʾʵʶˎˋʹˁʰʽ̱́
˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΣˇʽ̄ ʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽκ-ˊʶˌ˄ ʷˇʽκ-ʶˌ
ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʰˍˇ˄̱ˊˈˉˇ˂ʁ ʽˍˇˎˊʴʾʰˌʰˎˍ˗˄̱̟ ˄

ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ʺˍˇ˄̱ˊˈˉˇ˃ʁˍˇ˄̌ˉˇʾˇʶˉʹˊʶʱʸˇˎ˄ˍʽˌ
ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʷˌˍˇˎˌʶˉʽ˂ˇʴʷˌ.

ʆˇ̫ ˊʴˇʁ̔ ˋʱʴʶʽʶ˒ʺʲˇˎˌκ-ʲʶˌ́˂ʽˁʾʰˌ14-21 ʶˍ˗˄̱̀ ʹ˄
ʆʶ˔˄ʹˍʺɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ˃ʷˋ˖ɻ̔ ʰʵˊʰˋˍʽˁ˗˄, ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁ˗˄ˁʰʽ
ˋˍˇ˔ʰˋˍʽˁ˗˄ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄. ʁ ʵʽˍˍˈˌˋˍˈ˔ˇˌʶʾ˄ʰʽ˄ʰ
ˁʰˍʰˋˍʶʾʹʆʶ˔˄ʹˍʺɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˁʰˍʰ˄ˇʹˍʺˁʰʽ̝̀ ʶˍʽˁʺΣʶ˄˗
ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ˄ʰˁ ʰ˂˂ʽʶˊʴʹʻʶʾʹˁˊʽˍʽˁʺˋˁʷ˕ʹˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ̱ ˇˎˌ
ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌˁʰʽ̱ʽˌ́ʻʽˁʷˌʵʽʰˋˍʱˋʶʽˌˍʹˌ. ʁʽ˄ʷˇʽκ-ʶˌ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʵʽʶˊʶˎ˄ˇˏ˄ʶˊ˖ˍʺ˃ʰˍʰˈˉ˖ˌ: ʃ˗ˌ
ʶˉʹˊʶʱʸʶʽʹˍʶ˔˄ʹˍʺ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹʰˎˍˈ̄̌ ˎ̡˂ʷˉˇˎ˃ʶˋˍˇ
ʵʽʰʵʾˁˍˎˇ; ʃ˗ˌ˃ˉˇˊˇˏ˄ˇʽh ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇʽ˄ʰɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄
ˉˊˇˁʰˍʰ˂ʺ˕ʶʽˌʺ ʵʽʰˁˊʾˋʶʽˌ; ʃ˗ˌ˃ˉˇˊˇˏ˃ʶ˄ʰ
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˃ʶˍʹ˄̱ʁ ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰʴʽʰ̱ˁ̌ ˇʽ˄˖˄ʽˁˈˁʰ˂ˈ;
ɹʵʽʰʾˍʶˊʹʷ˃˒ʰˋʹʵʾ˄ʶˍʰʽˋˍʹ˄ʁ˄ ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹˍ˖˄˄ʷ˖˄h̄ ˈ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍˇˏ˄ˍʰˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰΣ˗ˋˍʶ˄ʰɹ ʾ˄ˇˎ˄
ʶ˄ʶˊʴˇʾ-ʴʷˌɻ́ ˃ʽˇˎˊʴˇʾˁʰʽ̝̍ ʽ̄h ʻʹˍʽˁˇʾ˔ˊʺˋˍʶˌκ-ˋˍˊʽʶˌˍʹˌ
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ. ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣˍˇ̫ ˊʴˇ̀ˎ ˄ʵˎʱʸʶʽˍʹ˄̞ʹ˒ʽʰˁʺ
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣˍʹˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ˃ʱʻʹˋʹˁʰʽ̱̀́ ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺʶˊʴʰˋʾʰ
ˋʶ̫ ˊʴʰ̝́ ʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ˃ʶʻˈʵˇˎˌʴ˄˖ˋˍʷˌʰˉˈ̱ʹ˄h˄ ˇʽ˔ˍʺ
ʶˊʴʰˋʾʰˋˍˇ˄̱̌˃ʷʰˍʹˌ˄ʁ ˇ˂ʰʾʰˌ(open youth work), ˈˉ˖ˌ̱̌
ˉʰʽʴ˄ʽ˗ʵʶˌʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄Σˇʽ̌ ˃ʰʵʽˁʷˌˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌˁʰʽ̌
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˌˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ.
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ɮˎˋˍˊʾʰ 

ʃˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ όɹʰ˄ˇˎʱˊʽˇˌ-ʊʶʲˊˇˎʱˊʽˇˌ нлнсύΥ 
ʆˇ̄ ˊˇˋ˖ˉʽˁˈˍˇZˎeit!Raum ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾʲʰˋʽˁʺʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˋˍʹ˄

ʆʶ˔˄ʹˍʺɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˁʰʽh˄ʰˉˍˏˋˋʶʽʷ˄ʰ̄ʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁˈˉ˂ʰʾˋʽˇ˃ʶ

ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌκ-ˁʷˌʁ˃ ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ.

ʊʱˋʹʁʽˋʰʴ˖ʴʺˌόɾʱˊˍʽˇˌ-ɮˉˊʾ˂ʽˇˌ2026): ʁ˃ʱʵʶˌ
˄ʷ˖˄h̀ ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ˃ʶʁ ʽˋʰʴ˖ʴʽˁˈˎ˂ʽˁˈς̡ ʾ˄ˍʶˇΣˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ˕ʶˎʵ˗˄

ʶʽʵʺˋʶ˖˄(fake news) ˁʰʽɻ ʽʰʵˊʰˋˍʽˁʷˌˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌςɹ ʽʰ˄ ʰ

ʰˉˇ˃ˎʻˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ˍʹʆ˄ʶ˔˄ʹˍʺɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˁʰʽ˄hˍʹ̀ˎ˄ʵʷˋˇˎ˄˃ʶ̱ ʹ˄

ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺˍˇˎˌy̟ ʺΣ̔ɻ ʾ˖ˌ˃ʶ̱ shocial media. ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʾʸʶˍʰʽΣ

˃ʶˍʰ˅ˏʱ˂˂˖˄Σ˃ʽʰʁ̄ ʾˋˁʶ˕ʹ˃ʶ˂ʷˍʹˌˋʶ˃ ʽʰʁ̱ ʰʽˊʶʾʰˉˇˎ̝ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ

ʆʶ˔˄ʹˍʺɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹʴʽʰˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁˇˏˌˋˁˇˉˇˏˌ.

Proɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˍˇˎ̫ˊʴˇˎόɮˉˊʾ˂ʽˇˌ-ɹˇˏ˄ʽˇˌ2026):
ɾʽˁˊʷˌˇ˃ʱʵʶˌˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄ˍʰɻ ʽˁʱ̱̌ ˎˌ˃̔ ˁˊʺˌˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌʷˊʴʰ

ζˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎη˃ʶ̡ ʱˋʹ̱́ ʆ˄ʶ˔˄ʹˍʺɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹΣ˃ʶ̱ ʹ˄

ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ˁʰʽ˃ʁ ˄ˍˈˊ˖˄ˍˇˎˁ˂ ʱʵˇˎ. ʁʽ̄ ʽʻʰ˄ʷˌʽʵʷʶˌ

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ʶˁˋˍˊʰˍʶʾʶˌˁʰˍʱ̱́ ˌ́́ ˍˇˊʽˁʺˌ˃ʾˋˇˎˌˋˍˇɻ̔ ʰʵʾˁˍˎˇΣ

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˍʷ˔˄ʹ˃ʷˋ˖̱ʹʆ̩ʶ˔˄ʹˍʺˌɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌʺchatbots ʴʽʰ

ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺ˄ʷ˖˄.

ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʰˋˍˇ˔ʰˋ˃ˈˌόɹˇˏ˂ʽˇˌ нлнсύΥ ʆʰ
ˍʶ˂ʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ʵʹ˃ˈˋʽʰς˃ ʷˋ˖ ʶˁʻʷˋʶ˖˄Σ ʲʾ˄ˍʶˇ 

ʺ ʶˁˋˍˊʰˍʶʽ˗˄ ˋˍʰ social mediaςˁ ʰʽ ʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʺ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˃ʶ 

ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʶˍʰʾˊˇˎˌΦ

01ʆˇ ʷˊʴˇ ʶ˅ʶ˂ʾˋˋʶˍʰʽ 
ˋʶ ˍʷˋˋʶˊʽˌ όпύ 
˒ʱˋʶʽˌ ˋʶ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ 
ʶˉˍʱ όтύ ˃ʹ˄˗˄Υ 

02

03

ʅʶ̍ ˂ʶˌ̱̔ ˌ˒ɦ ˋʶʽˌΣʹ
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ
ʰ˄ˇʽ˔ˍʺΣʶˎʷ˂ʽˁˍʹˁʰʽ
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺ
ʶˉʽˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌ
ˋˍˇˎˌκˋˍʽˌ˄ʷˇˎˌκ-ʶˌ
˄ʰɻ ʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄ˍˇ
ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇˁʰʽ̱ˇ˄
ˊˎʻ˃ˈ̱́ ˌ˃ ʱʻʹˋʺˌ
ˍˇˎˌ.

04

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʴ˄˗ˋʶ˖˄Υ 
ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄100˄ʷˇʽκ-ʶˌ̀ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˃ˉˇˊˇˏ˄˄ʰ̌ ˊʾˋˇˎ˄ˍʽ

ʶʾ˄ʰʽʆ́ʶ˔˄ʹˍʺɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˁʰʽ˄h˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ʲʰˋʽˁʷˌʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ

(apps) ̫ ˖ˌ̱̌ˍʷ˂ˇˌˍˇ2ˎ026.

ɼˊʽˍʽˁˈˌ ʰ˄ʰˋˍˇ˔ʰˋ˃ˈˌ: 
ʹ ˉ˂ʶʽˇ˕ʹ˒ʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˇ˄ˇ˃ʱˋʶʽ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍˊʶʽˌ όоύ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ 

ˁʰʽ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˍʹˌ ʆʶ˔˄ʹˍʺˌ ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌΦ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺΥ ˍˊʶʽˌ ʷ˖ˌ ˍʷˋˋʶˊʽˌ όо-пύ ˇ˃ʱʵʶˌ 

˄ʷ˖˄ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˄ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ʵʹ˃ˇˋʾ˖ˌ ˍʰ ʵʽˁʱ ˍˇˎˌ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ʷˊʴʰ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʆʶ˔˄ʹˍʺ ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹΦ

01ʆˇ ʷˊʴˇ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ 
ˍˊʶʽˌ όоύ 
˃ʶˍˊʺˋʽ˃ˇˎˌ 
ˋˍˈ˔ˇˎˌΥ

02

03

ʆˇʷˊʴˇh˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽʵˏ (̌2) ʻʶ˃ʶ˂ʽ˗ʵʶʽˌ
ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌς̱ ʹ˄ʁˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺʰ˄ʽˋˈˍʹˍʰˁʰʽ̱ˇ˄
˕ʹ˒ʽʰˁˈh̄ ˇˁ˂ʶʽˋ˃ˈςʁ ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰˌˍʹ˄
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰΣˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˁʰʽ̱ ʹ˄
ʶ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹ. ɾʶˍʰˍˊʷˉʶʽˍʽˌh˒ ʹˊʹ˃ʷ˄ʶˌʷ˄˄ˇʽʶˌ
ˍʹʆ̩ʶ˔˄ʹˍʺˌɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌˋʶ̄ ˊˇˋʽˍʷˌΣˉˊʰˁˍʽˁʷˌ
ʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌˉˇˎ̀ˎ˄ʵʷˇˎ˄ˍʹ˄̱ʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ˃ʶ̱ ʹ˄
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺʶˎʻˏ˄ʹ. ɾʶ ˍʹ˄̄ ˊˇ˗ʻʹˋʹˍ˖˄
˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ˁʰʽˍˇˎʹʻʽˁˇˏ
ʰʰˋˍˇ˔ʰˋ˃ˇˏ, ʹˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽˍʹɻ ˊʱˋʹ
ˁʰʽ̱ʹ̀ ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˍ˖˄˄ ʷ˖˄̀ʁ ˃ʽʰ̱ʰ˔ʷ˖ˌ
˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʹ˕ʹ˒ʽʰˁʺˁˇʽ˄˖˄ʾʰ.

ɱʽʰ̱ Žeit!Raum, ˍˇ̫ ˊʴˇh˄ ˇʾʴʶʽʷ˄ʰ˄ ʷˇ
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˈˉʶʵʾˇˋˍˇ̄˂ʰʾˋʽˇˍʹˌh˄ˇʽ˔ˍʺˌ
ʶˊʴʰˋʾʰˌˋˍˇ˄̱̌˃ʷʰˍʹˌ˄ʁ ˇ˂ʰʾʰˌʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌˍˇ
ˉˊˇ˒ʾ˂ˍˇˎ̟ˌˉˊˇˇʵʶˎˍʽˁʺˌˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌˉˇˎ
ˋˎ˄ʵʷʶʽˍʹ˄ˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁʺˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʺ˃ʶˍʹ˄
˕ʹ˒ʽʰˁʺˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ. ʅʶʁ ˎˊˏˍʶˊˇʶˉʾˉʶʵˇΣʹ
ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽˋˍʹ˄ˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʺˋˎ˄ˇ˔ʺ
ˁʰʽ̫˄ ˍʰ˅ʹˋˍɰ́ʽʷ˄˄ʹʵʶʾ˔˄ˇ˄ˍʰˌˉ˗ˌ˃ˉˇˊˇˏ˄˄ʰ
ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ˇʽhˊ˔ʷˌˍʹˌɻ̔ ʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ
ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎʴʽʰ̱ʹ˄ʁ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹˍʹˌʁˉˈ˃ʶ˄ʹˌ
ʴʶ˄ʽʱˌˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄˖˄ˉˇ˂ʽˍ˗˄.



86s o c i a l  i m p a c t  m a n a g e r

ɮˎˋˍˊʾʰ

ʃʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ɶ˃ʷˊʰ ɼʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏΥ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ 
ɲˊʱˋʹ ˍ˖˄ ɿʷ˖˄ ˋˍˇ ipcenter.at 

03

ɶʃʰʴˁˈˋ˃ʽʰɶ˃ʷˊɼhʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏʶʾ˄ʰʽʷ˄ʰ̄ʰʴˁˈˋ˃ʽˇˁʾ˄ʹ˃ʰˉˇˎʁ˄˗˄ʶʽˉˇ˂ʾˍʶˌʰˉˈ

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌʰˉ1̍90˔˗ˊʶˌˋʶ̀ ˎ˂˂ˇʴʽˁʺˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺʵˊʱˋʹ.ʅʶhˎˍˈ̱̄̌ ˂ʰʾˋʽˇΣˍˇ

ipcenter.at, ʷ˄ʰˌh̄ ˈ̱ ˇˎˌ˃ʁ ʴʰ˂ˏˍʶˊˇˎˌˉʰˊˈ˔ˇˎˌʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌˁʰʽʁˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ

ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌˍʹɰ̩ʽʷ˄˄ʹˌΣ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶʷ˄ʰ̫ˊʴˇɹ̔ Shocial Impact Managers ˃ʶ̀ ˍˈ˔ˇ˄ʰ

ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽʶ˄ʶˊʴʱˋˍʹ̡ʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰΣˍʹ˄ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺʵʷˋ˃ʶˎˋʹˁʰʽ̱ʹ˄̄ʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ

ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ. ɶ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˋ˔ʶʵʽʱˋˍʹˁʶʶˉʽʵʽ˗ˁˇ˄ˍʰˌ˄ʰˋˎ˄ʵˎʱˋʶʽˍʹ˄

ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺʰˁˊʾʲʶʽʰ˃ʶ̱ ʹ˄ˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʺʶˎʻˏ˄ʹˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌˋˍˇˎˌκˋˍʽˌ˄ʷˇˎˌκ-ʶˌ̫˄ʰ˄

ʰˉˍˈ̱́ ˈˉˇ˄ʰh˄ʰ˂ʱʲˇˎ˄ʵˊʱˋʹʴʽʰ˃̔ ʰˁh ʻʰˊˈˍʶˊʹΣˎʴʽʷˋˍʶˊʹˁʰʽ̄̔ ˇ̡̔ ˗ˋʽ˃ʹˉˈ˂ʹ.

ɾʶˉʱ˄˖hˉ 3̍0 ˔ˊˈ˄ʽʰʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌˁʰ2̔58
ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌΣʹ ipcenter.at ˉʰˊʷ˔ʶʽʴ˂˖ˋˋʽˁʺ
ˁʰˍʱˊˍʽˋʹΣʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˈˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈΣ
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰʴʽʰ˄ʷˇˎˌκ-ʶˌˁ ʰʽ̄ˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ
˃ʰʻʹˍʶʾʰˌˋʶˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˃ʶˍʹ ɲ˄ʹ˃ˈˋʽʰ
ʇˉʹˊʶˋʾʰɮˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ(AMS Wien), ˍˇɲ˄ʺ˃ˇ̱́ ˌ
ɰʽʷ˄˄ʹˌˁʰʽ̌˃ˇˋˉˇ˄ʵʽʰˁʱˎˉˇˎˊʴʶʾʰ. ʆˇ̫ ˊʴˇ
ˎ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶˋʶɻ ˏˇhˉˈ̱ˇˎˌˁˏ ˊʽˇˎˌ˔˗ˊˇˎˌ
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌˍˇˎ̌́ ʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ:ˋˍʹ˄Erlachgasse ˋˍˇ
10̌ ʵʽʰ˃ʷˊʽˋ˃ʰ(Favoriten) ˁʰʽ̱̀ ʹ˄Breitenfurter 
Straße ˋˍ1̌2̌ ʵʽʰ˃ʷˊʽˋ˃ʰ(Meidling). ɼʰʽ̌̔ʵˏˇ
ʶʾ˄ʰʽˉˎˁ˄ˇˁʰˍˇʽˁʹ˃ʷ˄ʶˌʰˋˍʽˁʷˌˉʶˊʽˇ˔ʷˌˉˇˎ
˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽʰˉˈˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁʺˉˇ˂ˎ˃ˇˊ˒ʾʰΣ
ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎˌ˔˗ˊˇˎˌ̄ˊʰˋʾ˄ˇˎˁʰʽ
ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ʰˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰˊˏˉʰ˄ˋʹˌˍˇˎ
ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ˔˗ˊˇˎˁʰʽh̄ ˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄.
ɶˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʶˍˊʾʰ(3)ʰ˂˂ʹ˂ʷ˄ʵʶˍʰ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱʸʹˍʺ˃ʰˍʰ: ˍʹ˄ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰΣˍʹ˄ˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʺʷ˄ˍʰ˅ʹˁʰʽ̡̱́ ʶ˂ˍʾ˖ˋʹ
ˍ˖˄̀ ˔ʷˋʶ˖˄˃ʶˍʰ˅ˏˍ˖˄ɹ ʶʽˍˈ˄˖˄κ-˄ʽˋˋ˗˄.
ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣʹˉʶˊʽˇ˔ʺErlachgasse ʶʾ˔ʶ˂ɦʲʶʽ
ˁʰˍʰʴʴʶ˂ʾʶˌʰˉˈˁʰˍˇʾˁˇˎˌˍʹˌ̄ʁ ˊʽˇ˔ʺˌˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ
ˍʰ̀ ˁˇˎˉʾʵʽʰˁʰʽ̱́ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˋʶɻ ʹ˃ˈˋʽˇˎˌ
˔˗ˊˇˎˌΣʴʶʴˇ˄ˈˌˉˇˎˎˉˇʴˊʱ˃˃ʽˋʶˍʹ˄h˄ ʱʴˁʹʴʽʰ
ˇˊʰˍʺΣʶˉˇʽˁˇʵˇ˃ʹˍʽˁʺʵʷˋ˃ʶˎˋʹ. ʆˇ̄ ˊˈʴˊʰ˃˃ʰ
CleanUp ʰˉˇˍʷ˂ʶˋʶʷˍˋʽ˃ʽʰʁˎ ˁʰʽˊʾʰ˄ʰ̀ ˎ˄ʵʶʻʶʾ
ʹˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ˃ʶ̱ ʹ˄ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ
ʶˎʻˏ˄ʹ˃ʁ ˍʰˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌʷ˄ʰɦ ˃ʶˋˇ̱ˇˉʽˁˈ
ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰˋʶ˃ʽʰ̀ ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʺʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ
˃ʱʻʹˋʹˌ.

ʁ ʴʶ˄ʽˁˈˌˋˍˈ˔ˇˌʺˍʰ˄˄h ʶ˄ʵˎ˄ʰ˃˖ʻˇˏ˄ˇʽ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˋˍY̌outh College ˁʰʽ̱̀ ˇ
ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ˃h ʻʹˍʶʾʰˌSupra-company 
Apprenticeship Programme (ÜBA) ˍˇ iˎpcenter, 
˗ˋˍʶ˄ʰʴʾ˄ˇˎ˄ʶ˄ʶˊʴˇʾΣˎˉʶˏʻˎ˄ˇʽˉˇ˂ʾˍʶˌΣ

ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰˍʹ˄̄̌ ʽˈˍʹˍʰˍˇˎɦ˃ ʶˋˇˎ
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˈˌˍˇˎˌ.

ʆˇʁ ˄˂ ˈʴ˖̫ˊʴˇ̀ˎ ˄ʵˏʰˋʶˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌΣ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌˁʰʽˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʷˌʵʽʰˋˍʱˋʶʽˌ.
ɳ˄ʻʱˊˊˎ˄ʶˍˇˎˌκˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˄ʰ
ʰ˄ˍʽ˂ʹ˒ʻˇˏ˄ˍʰh ˉˇˊˊʾ˃˃ʰˍʰ˖ˌ̀ ˏ˃ˉˍ˖˃ʰˁʰʽ
ʰʽˍʾʰˍʹˌ̄ ʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌˎˉˇʲʱʻ˃ʽˋʹˌΣ˄ʰ
ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ˉˊʰˁˍʽˁʷˌʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˌˁʰʽ
˄ʰh ˄ʰˋˍˇ˔ʰˋˍˇˏ˄ˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ̱ ʹ˄̄́ ˇˋ˖ˉʽˁʺˁʰʽ
ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʺʶˎʻˏ˄ʹ. ɳ˅ʾˋˇˎˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺʺˍʰ˄́
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺʰˉˇˋˍˇ˂ʺˍˇˎ: ʹʁ ˄ʾˋ˔ˎˋʹˍˇˎ̌˃ ʰʵʽˁˇˏ
ˉ˄ʶˏ˃ʰˍˇˌΣˍʹˌ ʷ˄ˍʰ˅ʹˌˁh ʽ ˍʹˌ
ʰˎˍˇʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ˃ʶˍʰ˅ˏ˃ ʽʰˌ
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺˌˇ˃ʱʵʰˌ˄ʷ˖˄Σ̄̌˂˂ˇʾκ-˂ʷˌh ˉˈ
ˍˇˎˌκˍʽˌˇˉˇʾˇˎˌκ-ʶˌʁ ʾ˄ʰʽ˃ʶˍʰ˄ʱˋˍʶˌκ-ˋˍˊʽʶˌʺ
ˉˊˇʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽʰˉˈˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ˃ʶʽˇ˄ʶˁˍˇˏ˄ˍʰ
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ.
ɶˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰʰˉˇˋˁˇˉˇˏˋʶˋˎ˄̱̌ ʽˌʱ˂˂ˇʽˌˋˍʹ
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˍ˖˄̀˔ʷˋʶ˖˄ˍʹˌˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌˁʰʽ̱ʹˌ
ˍˇˉʽˁʺˌʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹˌʴʽʰ̱̌ ˎˌ̝̠ ˊˇˎˌʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ.
ʁʽ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ, ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰˌˇˊʰˍʱ
ˋˍʹ˄ˁʰʻʰˊʽˈˍʹˍʰˍʹˌɹ ʶʽˍˇ˄ʽʱˌΣʶʾ˔ʰ˄̱́
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ˄ʰh ˄ˍʽˋˍʰʻ˃ʾˋˇˎ˄ˍʰ̀ ˍʶˊʶˈˍˎˉʰˁʰʽ
˄ʰˁ ʶˊʵʾˋˇˎ˄ˍʹ˄ʁˁˍʾ˃ʹˋʹˍ˖˄ˁʰˍˇʾˁ˖˄. ɾʶ
ʰˎˍˈ˄ˍˇ˄̱ˊˈˉˇΣʹˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ
ʷʴʽ˄ʶʷ˄ʰʁ ˊʴʰ˂ʶʾˇʰ˃ˇʽʲʰʾˇˎˋʶʲʰˋ˃ˇˏˁʰʽ
ˉˇ˂ʽˍʽˁˇˏʵʽʰ˂ˈʴˇˎ.
ɾʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰΣˍˇ̫ ˊʴˇ̱̀ ˇ˔ʶˏʶʽˋˍʹ˄ʁ̄ ʾˍʶˎ˅ʹ
˃ˈ˄ʽ˃ʹˌʰ˂˂ʰʴʺˌˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰˌ
ˍʹ˄̌̔ ˁˇ˂ˇʴʽˁʺˋˁʷ˕ʹˁʰʽ̱́ ˄ˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʺˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ
ˋˍʹ˄ˁhʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺʸ˖ʺ. ʆˇ˃ ˇ˄ˍʷ˂ˇCleanUp ˃ˉˇˊʶʾ
˄ʰʁ ˉʰ˄ʰ˂ʹ˒ʻʶʾʶˍʹˋʾ˖ˌʺ˄ʰʁ ˉʶˁˍʰʻʶʾˋʶɦ ˂˂ʰ
ʽʵˊˏ˃ʰˍʰΣʴʶʴˇ˄ˈˌˉˇˎhˉˇʵʶʽˁ˄ˏʶʽˍʹ˄̄́ ʰˁˍʽˁʺ
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˍʹɲ̩ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏɮ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ
ˋʶ̫˄ʰʁˁ ˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄.



87s o c i a l  i m p a c t  m a n a g e r

ɮˎˋˍˊʾʰ 

ʊʱˋʹ м ςʃˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰΥ 

ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʰ˄ ˍʽˌ ʰʽˍʾʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ 

ˊˏˉʰ˄ˋʹˌΣ ˋˎʸʺˍʹˋʰ˄ ˍʽˌ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʶˌ ˁʰʽ ˍˇˉʽˁʷˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ 

ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˃ʶ˂ʷˍʹˋʰ˄ ˍˇ˄ ˊˈ˂ˇ ˍʹˌ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽʰˌ ɶ˃ʷˊʰˌ 

ɼʰʻʰˊʽˋ˃ˇˏΦ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʺʻʹˁʰ˄ ˇ˃ʱʵʶˌ ʷˊʴˇˎΣ ˁʰʻʶ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ 

ʺˍʰ˄ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˍˇ˃ʷʰΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ˇ˃ʱʵʰ logistics, ́  

ˇ˃ʱʵʰ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ʺ ʹ ˇ˃ʱʵʰ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌΦ

ʊʱˋʹ н ςʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌΥ 

ʁʽ ˇ˃ʱʵʶˌ ʶ˄ˍˈˉʽˋʰ˄ ˍˇˉʽˁʱ ζˋʹ˃ʶʾʰ ˋˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʹˌ ʰˉˇˊˊʽ˃˃ʱˍ˖˄ηΣ 

ˋ˔ʶʵʾʰˋʰ˄ ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ˁʰʽ ˇˊʴʱ˄˖ˋʰ˄ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌΣ ˈˉ˖ˌ 

ʴʱ˄ˍʽʰΣ ˋʰˁˇˏ˂ʶˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ˋˁˇˎˉʽʵʽ˗˄Φ ɲʹ˃ʽˇˏˊʴʹˋʰ˄ 

ʰ˒ʾˋʶˌ ˁʰʽ ˎ˂ʽˁˈ ʴʽʰ ˍʰ ˃ʷˋʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ 

ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʽ˄ʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ʱ˂˂˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄Φ 

ʊʱˋʹ о ςɲˊʱˋʹΥ 

ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌ CleanUp, ̌ ˃ʱʵʶˌ ˄ʷ˖˄ ˋˎ˄ʷ˂ʶ˅ʰ˄ 

ʰˉˇˊˊʾ˃˃ʰˍʰ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌ ˍˇˎˌΣ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʰ˄˃ʶ ˍˇˎˌκˍʽˌ 

ˁʰˍˇʾˁˇˎˌ ˁʰʽ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʰ˄ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍˇˎˌ ˃ʷˋ˖ ˒˖ˍˇʴˊʰ˒ʽ˗˄ ˁʰʽ 

ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶ˖˄Φ ɶ ʱ˃ʶˋʹ ˇˊʰˍˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˍˇˎˌ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʶ ˍʹ˄ 

ˁʽ˄ʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰʾˋʻʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʺˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌΦ 

ʊʱˋʹ п ςɮ˄ʰˋˍˇ˔ʰˋ˃ˈˌˁʰʽ ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹΥ 

ʁʽ ˇ˃ʱʵʶˌ ʰ˄ʷ˂ˎˋʰ˄ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ ˋˎʸʺˍʹˋʰ˄ ˍʰ ʵʽʵʱʴ˃ʰˍʰ ˉˇˎ 

ʰˉˇˁˈ˃ʽˋʰ˄ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʱ ˍˇˎˌ ˋʶ ˃ʽʰ ʷˁʻʶˋʹ ˁʰʽ 

˃ʽʰ ˃ʽˁˊʺ ʴʽˇˊˍʺ ˋˍˇ ipcenter.at.

01ʆˇ ʷˊʴˇ CleanUp 
ʵʽʰˊʻˊ˗ʻʹˁʶ ˋʶ 
ˍʷˋˋʶˊʽˌ όпύ ˁˏˊʽʶˌ 
˒ʱˋʶʽˌ 
ˋˎ˄ʵˎʱʸˇ˄ˍʰˌ 
˃ʱʻʹˋʹ ˃ʶ ˋ˔ʷʵʽʰ 
ʶˊʴʰˋʾʰˌ όproject-
based learning), 
ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ˇ˃ˇˍʾ˃˖˄ˁʰʽ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺΦ

02

03

04

ʆˇ̄ʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁˈˉ˂ʰʾˋʽˇʲʰˋʾˋˍʹˁʶˋˍʹ˄ʶ˃ˉʶʽˊʽˁʺ˃ʱʻʹˋʹΣˍʹ
ˉʰʽ˔˄ʽʵˇˉˇʾʹˋʹˁʰʽ̱̌ ˄h˄ ʰˋˍˇ˔ʰˋ˃ˈ.ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌˈˉ˖ˌ́
˔ʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹˍˇˎ̄ʁ ˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣˍʰ́˃ʶˊˇ˂ˈʴʽʰCleanUp ˁ ʰʽ
ˇʽ̀ ˎ˄ʶʵˊʾʶˌʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹˌˉˊˇ˗ʻʹˋʰ˄ˍʹ˄ˁˊʽˍʽˁʺ
ˋˁʷ˕ʹ. ʆˇˎ ˂ʽˁˈʺˍʰ˄̄̌ ˂ˎʴ˂˖ˋˋʽˁˈʴʽʰ˄hʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾʹ
ʷ˄ˍʰ˅ʹΣʶ˄˗́̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˃ʶ̱ʹG˄reen Heroes Austria ʰˏ˅ʹˋʶ
ˍʹ̀ˎ˃ʲˇ˂ʺʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˈ˄˖˄ˁʰʽ̱́ ˄ʁ˅ ˖ˍʶˊʽˁʺʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ.
ɴ˄ʰˌ˃̔ ˁˊˈˌˉˊˇːˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ(1.500ʶˎˊ˗ύˁʱ˂ˎ˕ʶˍʰˎ ˂ʽˁʱΣ
ˍʹ˄ʁ ˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˁʰʽ̱ ʹ˄̱ ʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹΣʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌ
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˇˊʴʱ˄˖ˋʹˁʰʽ̄ ˊˇʲˇ˂ʺ. ɶ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ
ˉˊˇ˖ʻʺʻʹˁʶ˃ʷˋ˖̱̟ ˄̞ʹ˒ʽʰˁ˗˄ˁʰ˄ʰ˂ʽ˗˄ˍˇˎipcenter ˁʰʽ
˃ʽʰˌˍˇˉʽˁʺˌʶˁˋˍˊʰˍʶʾʰˌ˃ hʁashtag (#WorldCleanUpDay2025) 
ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰˌˍʹ̀ ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˉʷˊʰh̄ ˈ̱ˇˎˌκˍʽˌʱ˃ʶˋˇˎˌκ-ˋʶˌ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ.

ʆˇ̫ ˊʴˇh̄ ʷ˒ʶˊʶ˃ʶˍˊʺˋʽ˃ʰˁʰʽ̄̌ ʽˇˍʽˁʱʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰˋʶ
ʵʽʱ˒ˇˊʶˌʵʽʰˋˍʱˋʶʽˌ. ɮˉˈ̄ʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺʱˉˇ˕ʹΣʲʶ˂ˍʾ˖ˋʶ
ʱ˃ʶˋʰ̱́ ˄ˁ ʰʻʰˊʽˈˍʹˍʰʴˏˊ˖hˉˈ̱ ˇˎˌ̝̠ ˊˇˎˌˉˇˎ
ʶˉʽ˂ʷ˔ʻʹˁʰ˄ˋˍˇ̄ ˂ʰʾˋʽˇˍˇˎ̫ ˊʴˇˎΣʶ˄˗̄ ʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ
ʶ˃˒ˏˋʹˋʶʲʽ˗ˋʽ˃ʶˌˋˎ˄ʺʻʶʽʶˌˋˍˇˎˌκˋˍʽˌ˄ʷˇˎˌκ-ʶˌ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ. ɮˉˈˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺʱˉˇ˕ʹΣʶ˄ʾˋ˔ˎˋʶˍʹ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰΣˍʹ˄ʁ˄ ˋˎ˄ʰʾˋʻʹˋʹˁʰʽ̱̌ ˄h˃ ˇʽʲʰʾˇˋʶʲʰˋ˃ˈΣˈ˔ʽ
˃ˈ˄ˇ˃ʁ ˍʰ˅ˏˍ˖˄̀ˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄, ʰ˂˂ʱˁh ʽ˃ʁ ˍʰ˅ˏ

ˍˇˎ̔ɻ ˊˏ˃ʰˍˇˌˁʰʽ̱́ ˌ̱̌ ˉʽˁʺˌˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ. ɮˉˈʁˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ
ʱˉˇ˕ʹΣʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʶˍʹ˄̄́ ʰˁˍʽˁʺ˃ʱʻʹˋʹ˃ʶ̱ ʽˌ̄̌ ˂ʽˍʽˁʷˌ
ʰ˅ʾʶˌΣʲˇʹʻ˗˄ˍʰˌˍˇˎˌκˍʽˌʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌκ-˄ʶˌ˄ ʰ
ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ˍʽˌɻʁ ˅ʽˈˍʹˍʶˌˇ˃ʰʵʽˁʺˌʶˊʴʰˋʾʰˌΣˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ
ˁʰʽʁ̄ ʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌˋʶ̫˄ʰ̄́ ʰʴ˃ʰˍʽˁˈˉ˂ʰʾˋʽˇ.
ʆʰ̀ ˔ˈ˂ʽʰˍ˖˄̀ˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄ˎˉˇʴˊʱ˃˃ʽˋʰ˄˃ʽʰ
ʽˋ˔ˎˊʺʰˏ˅ʹˋʹˍʹˌˁ̔ ˄ʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣˍʹˌʁˎ ʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌˁʰʽ
ˍʹˌˎ ˉʶˊʹ˒ʱ˄ʶʽʰˌ. ʁʽʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌˉʰˊʰˍʺˊʹˋʰ˄
ʰ˅ʽˇˋʹ˃ʶʾ˖ˍʶˌʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽˌˋˍʹ˄ˎ ˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰΣˍʹ˄
ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˁʰʽ̱ʹ̀ ˎ˄ˇ˔ʺˍʹˌ̌˃ʱʵʰˌ. ʁʽˁ ʱˍˇʽˁˇʽ
ʶ˅ʷ˒ˊʰˋʰ˄ˍʹ˄ʁ ˁˍʾ˃ʹˋʺˍˇˎˌɹʽʰ̱ ʹ˄̄ ˊˇˋˉʱʻʶʽʰ
ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰˌˋˍʹ˄h̄ ˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˍʹˌʁ˃ ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌˁʰʽ̱́ ˌ
ʻʶˍʽˁʺˌʶʽˁˈ˄ʰˌˍˇˎ̔ɻ ˊˏ˃ʰˍˇˌˋˍʹɹʁ ʽˍˇ˄ʽʱ.
ʃʷˊʰh̄ ˈ̱ʹ˄ɦ˃ ʶˋʹʶˁʵʺ˂˖ˋʹΣˍ ǐpcenter.at ˋˁˇˉʶˏʶʽ˄ʰ
ʻʶˋ˃ˇʻʶˍʺˋʶʽˍ ČleanUp ˖ˌʁ ˍʺˋʽʰʹ˃ʷˊʰʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌˁʰʽ
˄ʰʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ˋʶʽˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱʻʷ˃ʰˍʰ̀ʁ ˍʰˁˍʽˁʱ
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ. ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σˉˊˈˁʶʽˍʰʽ˄ʰ
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ˃ʽζhˇ˃ʱʵʰCleanUp» ʴʽʰ̱̌ ˄̀ˎ ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˍ˖˄
ʵˊʱˋʶ˖˄ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌΣˍʹ̀ ˎ˂˂ˇʴʺʽʵʶ˗˄ˁh ʽ̱ʹ˄
ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˍ˖˄˄ʷ˖˄̀ ˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄. ɶ
ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˍˇˎ̫ˊʴˇˎʶˉʽˍˊʷˉʶʽˍʹ˄h˄ʰˉʰˊʰʴ˖ʴʺˍˇˎ̀ʶ
ʱ˂˂ʶˌʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌˍˇˎipcenter ʺ̀ ʶ̀˔ˇ˂ʶʾʰˁʰɾ̔ɼʁ.
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ʆˇ̫ ˊʴW̌orld CleanUp Day ˍˇ iˎpcenter.at 
ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰˍˇˎ̱́ ˈˉˇˎ˃ʶ̱ ˇ˄̌̄ ˇʾˇʹ
ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ˃ˉˇˊʶʾ˄ʰɹ ʾ˄ʶʽʷ˄ʰ
ʽˋ˔ˎˊˈ˃ʷˋˇˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʺˌʷ˄ˍʰ˅ʹˌˁʰʽ̀ˎ ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ
ˍ˖˄̄ˇ˂ʽˍ˗˄ˋˍʰˁˇʽ˄ʱ. ʅˎ˄ʵʷʶʽˍʹ˄̌ʽˁˇ˂ˇʴʽˁʺ
ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ˃ʶ̱ ʹ˄̫˄ˍʰ˅ʹΣˍʹ˃ ʱʻʹˋʹˋʶ
ˇ˃ʱʵʰˁ ʰʽˍʹ˄ ˍˇˉʽˁʺ̀ˎ ˄ʶˊʴʰˋʾʰΣ
ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇ˄ˍʰˌˍʹ˄̌ˎˋʾʰˍʹˌɻʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌˍˇˎ
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ. ɾʷˋ˖̱ ˇˎɻˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇˎ
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣˍʹˌʁ˄ʶˊʴˇˏˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌˁʰʽ̱˖˄

ˇˊʰˍ˗˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄Σʹˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˈ˔ʽ˃̍ ˄ˇ
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʶˍˇhˋˍʽˁˈˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σʰ˂˂ʱˁh ʽʁ˄ ʾˋ˔ˎˋʶ
ˍʹ˄̄́ ˇˋ˖ˉʽˁʺˁʰʽʁ̄ ʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˍ˖˄
˄ʷ˖˄̀ˎ ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄.
ɾʶʰˎˍˈ˄̱̌˄̱ˊˈˉˇΣʰˉʷʵʶʽ˅ʶˈˍʽ̱ʰ˃ ʽˁˊʺˌ
ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌʷˊʴʰ̀ʁʁ ˉʾˉʶʵˇˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌςˈˍʰ˄ʁʾ ˄ʰʽ
ʱˊˍʽʰˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ʷ˄ʰˁʰʽ̀ˎ ˃˃ʶˍˇ˔ʽˁʱς˃ ˉˇˊˇˏ˄˄ʰ
ʶˉʽ˒ʷˊˇˎ˄ʵʽʰˊˁʺʰ˂˂ʰʴʺ: ˃ʽʰˁ ʰʻʰˊˈˍʶˊʹ
ʴʶʽˍˇ˄ʽʱΣʶ˄ʵˎ˄ʰ˃˖˃ʷ˄ˇˎˌκ-˄ʶˌ˄̫ ˇˎˌκ-ʶˌˁ ʰʽ̫˄ ʰ
ˁˇʽ˄ˈʰʾˋʻʹ˃ʰʶˎʻˏ˄ʹˌʴʽʰ̱ˁ̌ ˇʽ˄ˈˁʰ˂ˈ.

ɮˎˋˍˊʾʰ 

ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ ɳ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʇʴʶʾʰˌΥ ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ 
ʇʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ɲˊʱˋʹˌ ˍ˖˄ ɱˎ˄ʰʽˁ˗˄ όABZ*Austria) 

04

ɶABZAustria ʶʾ˄ʰʽʷ˄ʰˌˁ̌ʽ˄˖˄ʽˁˈˌˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ˃ʶˁ ʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˈ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰˁʰʽ̄ɦ ˄˖h̄ 3̍0

˔ˊˈ˄ʽʰˉʶʾˊʰˌˋˍʹ˄̄́ ˇ˗ʻʹˋʹˍʹˌ̔̀ ˈˍʹˍʰˌˍ˖˄˒ˏ˂˖˄̱̀ ʹ˄ʁ́ ʴʰˋʾʰΣˍʹ˄̌̔ ˁˇ˄ˇ˃ʾʰˁʰʽ̱́ ˄

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ. ɾʶɻ ˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˋʶ̍ ˂ʹ̱ɰ́ʽʷ˄˄ʹΣˍʹɼ˄ʱˍɮ̟ˎˋˍˊʾʰˁʰʽ̱̌ʊˈˊʰˊ˂˃ˉʶˊʴˁˁʰʽ

ˉʶˊʾˉˇˎ150 ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌΣʹ ABZ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌʶ˄ʹ˂ʾˁ˖˄Σ

ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʺˌΣʷ˄ˍʰ˅ʹˌˋˍʹ˄ʰʴˇˊʱʶˊʴʰˋʾʰˌˁʰʽ̄̔ ˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌˉˊˇˋˈ˄ˍ˖˄.

ɶʷʵˊʰ̱́ ˌ̱̀ ˇ˄Austria Campus (Praterstern, 2ˇʵʽʰ˃ʷˊʽˋ˃ʰ
ˍʹɰ̩ʽʷ˄˄ʹˌύʲˊʾˋˁʶˍʰʽˋʶ̫ ˄ʰɻˎ˄ʰ˃ʽˁˈʰˋˍʽˁˈˁʷ˄ˍˊˇ˃ʶ
ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈˋˍʽˌh́ ˔ʷˌESG, ˍˇ̌ ˉˇʾˇˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶʽ
ʶˊʴˇʵˈˍʶˌκ-ˍˊʽʶˌ, ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱʽʵˊˏ˃ʰˍʰˁʰʽˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ
ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌˉˇˎʁ˅ˎˉʹˊʶˍˇˏ˄ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽˁʰ˂ˎˉˍˈ˃ʶ˄ʶˌˇ˃ʱʵʶˌ-
ˋˍˈ˔ˇˎˌ. ʆˇɻ ʽʰ˃ʷˊʽˋ˃ʰLeopoldstadt ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽʷ˄ˍˇ˄ʹ
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΣˉʶˊʽʲʱ˂˂ʶˍʰʽʰˉˈ̀ ʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ
ʽʵˊˏ˃ʰˍʰό.̄ .̝ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽˇˏˉˇ˂ʹΣʶ˃ˉˇˊʽˁʺʷˁʻʶˋʹΣˋˍʱʵʽˇύ
ˁʰʽ̝ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽʰˉˈˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁʺˉˇʽˁʽ˂ˇ˃ˇˊ˒ʾʰΣˁʰʻ˗ˌ
ˉʰˊʰˍʹˊʶʾˍʰʽʷ˄ˍˇ˄ʹ˃ʶˍʰ˄ʱˋˍʶˎˋʹ˄ʷ˖˄̄̌ ˎh ˄ʰʸʹˍˇˏ˄
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˁʰʽʁ́ ʴʰˋʾʰ.ɶʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰʶʾ˄ʰʽʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖˃ʷ˄ʹ
ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇˉʶˊʽˇ˔ʺˌό.̄ .̝ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʷˌˎˉˇʵˇ˃ʷˌ
ˉˇʵʹ˂ʰˍˈʵˊˇ˃˖˄, ˃ʶʴʱ˂ˇʽʰˋˍʽˁˇʾ˔˗ˊˇʽˉˊʰˋʾ˄ˇˎΣˈˉ˖ˌ̱̌
Prater ˁʰʽ̱ Ǎugarten) ˁʰʽ̀ʶʁ ˉʾˉʶʵˇˍˇˉˇʻʶˋʾʰˌό.̄ .̝
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺʰˉˈʵˇˋʹΣˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˈˌˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈˌΣ
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ˃ʶʁ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹˉˈˊ˖˄ύ.
ʃʰˊʱ̱ʹ˄̄ ˊˈˇʵˇΣˇʽh ˄ʽˋˈˍʹˍʶˌ˃ʶˍʰ˅ˏˍ˖˄˒ ˏ˂˖˄
ˉʰˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ʷ˄ˍˇ˄ʶˌˋˍʹ ɮ˄ˎˋˍˊʾʰ. ʁʽ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ
ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ʷ˄ʰɻˎ ˋʰ˄ʱ˂ˇʴˇ˃ʶˊʾʵʽˇˍʹˌ˃́ʰ˃ʶʽʲˈ˃ʶ˄ʹˌ
˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ(Gender-Care Gap), ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ
ˉˇˋˇˋˍʱ˃ʶˊʽˁʺˌʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌˁʰʽh˄ ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ʶˉʾ˃ˇ˄ʶˌ
ʰ˄ʽˋˈˍʹˍʶˌˋʶʁ ˉʾˉʶʵˇʰ˃ˇʽʲ˗˄ˁʰʽ̀ˎ ˄ˍʱ˅ʶ˖˄Σ˃ʶ̀ ˖ˊʶˎˍʽˁʱ
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰˋˍʹ˄̌̔ ˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˁʰʽ̱́ ˄ˎɹ ʶʾʰˁʰʻϥ
ˈ˂ʹ̱ ʹɻ ʽʱˊˁʶʽʰˍʹˌy˖ʺˌ̱̌ ˎˌ. ɮˎˍʷˌ̌̔ʰ˄ʽˋˈˍʹˍʶˌ
ʵʽʰˋˍʰˎˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ˃ʶˍˇ˄̱ˇ˃ʶʰˁˈʵʽʰ˔˖ˊʽˋ˃ˈ(sectoral 
segregation): ˉˇ˂˂ʷˌʴˎ˄ʰʾˁʶˌʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽˋʶʁˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰˉˇˎ
ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˋ˖˃ʰˍʽˁʺˁʰʽ̀ˎ˄ʰʽˋʻʹ˃ʰˍʽˁʺˁʰˍʰˉˈ˄ʹˋʹό.̄ .̝
˒ˊˇ˄ˍʾʵʰΣ˂ʽʰ˄ʽˁʺˉ˗˂ʹˋʹΣˉˊˇˋ˔ˇ˂ʽˁʺʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ
ˁʰʻʰˊʽˋ˃ˈˌύΣˋˎ˔˄ʱ˃ ζʁˋˉʰˋˍʱη˖ˊʱˊʽʰˁʰʽhˁʰ˄ˈ˄ʽˋˍʶˌ
˗ˊʶˌ. ʁʽ˒ ʱˋʶʽˌ˃ʶˍʰ˄ʱˋˍʶˎˋʹˌˁʰʽʁ̄ ʰ˄ʷ˄ˍʰ˅ʹˌό.̄ .̝ ˃ʶˍʱ

ʰˉˈɹˇ˄ʽˁʺʱʵʶʽʰʺ̄ ʰˊˇ˔ʺ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌύʶˉʽʵʶʽ˄˗˄ˇˎ˄ʰˎˍʱ̱h
˃ʶʽˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰΣʶ˄˗̌ʽ̄˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌˉˇˎ̄ˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽˋˍˇ
ʶˎˊˏˁ̌ ʽ˄ˈˋˎ˔˄ʱ̄hˊʰ˃ʷ˄ˇˎ˄ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌˁʰʽɻʶ˄ʁʾ˄ʰʽ
ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ʶˌˋˍʹ˄ˁhʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺʸ˖ʺ. ɱʽʰ̱̌ ˄˂̍ ʴˇhˎ ˍˈΣ
ˎˉʱˊ˔ʶʽʰ˄ʱʴˁʹʴʽʰ̄́ ˇ˗ʻʹˋʹˍʹˌˎɹ ʶʾʰˌ˃ʶ̝ ʰ˃ʹ˂ˈˈˊʽˇ
ˉˊˈˋʲʰˋʹˌΣʶʽʵʽˁʱʴʽʰ̱ʽˌɹˎ ˄ʰʾˁʶˌΣʹˇˉˇʾʰʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽˍʹ˄
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰʵˊʱˋʹˌΣ˃ʶʽ˗˄ʶʽˍˇɦ ʴ˔ˇˌόζ˕ˎ˔ʽˁʺʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹηύ
ˁʰʽˎ̄ ˇˋˍʹˊʾʸʶʽˍʹ̡ʽ˗ˋʽ˃ʹʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰ.

ʆ Ȟealth Empowerment Lab ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ʶˍʰʽˋʶh ˎˍʺ̱́ ˄
ʰ˄ʱʴˁʹ˃ʷˋ˖ʁ˄ ˈˌ̌˂ʽˋˍʽˁˇˏ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎˉˊˇʰʴ˖ʴʺˌˍʹˌˎɹ ʶʾʰˌ
ˁʰʽʁ˄ʵˎ˄ʱ˃˖ˋʹˌˍ˖˄ɹ ˎ˄ʰʽˁ˗˄. ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾʰˋ˒ʰ˂ʶʾˌΣ
ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ˇˎˌ˔˗ˊˇˎˌ˃ɦʻʹˋʹˌόάHealth [ŀōǎέύ ˉˇˎ
ˋˎ˄ʵˎʱʸˇˎ˄ˍʹɹ ˄˗ˋό́ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰʴʽʰ̱ʹɻ ʽʰˍˊˇ˒ʺΣˍʹ˄
ʱˋˁʹˋʹΣˍˇ˄ˏ̄ ˄ˇΣˍˇɦʴ˔ˇˌˁʰʽ̱́ ˄ˁh ʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ
ˍ˖˄̄́ ˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ύΣˍʹ˄̄́ ʰˁˍʽˁʺό.̄ .̝ʵˇˁʽ˃ʷˌˋʶɹˎ˃˄ʰˋˍʺˊʽʰ
˃ˈ˄ˇɹʽʰɹˎ˄ʰʾˁʶˌΣʰˎˍˇʱ˃ˎ˄ʰκ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺˉˊˇˉˈ˄ʹˋʹΣ
ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰˎʴʽʶʽ˄ʺˌ˃ʰʴʶʽˊʽˁʺˌˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʰˋˍʹ˄ʶˊʴʰˋʾʰ
˃ʶ̡ ʱˊʵʽʶˌˁʰʽ̱̀ ʽˌˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʷˌκʻˊʹˋˁʶˎˍʽˁʷˌʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁʷˌ
ˋˎ˄ʺʻʶʽʶˌύˁʰʽ̱́ ˄h˄ ˍʰ˂˂ʰʴʺʰˉˈ˕ʶ˖˄˃ʶˍʰ˅ˏˇ˃ˇˍʾ˃˖˄.ɴ˄ʰ
˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈʴ˄˗ˊʽˋ˃ʰˍˇHˎealth Empowerment Lab ʶʾ˄ʰʽ
ʹh ˄ʱˉˍˎ˅ʹʶ˄ˈˌˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋˍʽˁˇˏʶˉʽˉʷʵˇˎ: ʹʁ ˁˉʰʾʵʶˎˋʹ
ˍ˖ά˄Health !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎέ (ˉˇ˂ˏʴ˂˖ˋˋˇʽκ-ˋʶζ̩ʵʽʶˊ˃ʹ˄ʶʾˌ
ˎʴʶʾʰˌηύˉˇˎ˃ ʶˍʰʵʾʵˇˎ˄ʴ˄˗ˋʶʽˌʴʽʰ̱ʹ˄ˎ ʴʶʾʰ̱̀ʽˌ
ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʷˌˍˇˎˌˁh ʽ˂ʁ ʽˍˇˎˊʴˇˏ˄˖ˌɹ ʷ˒ˎˊʶˌʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌ
ˉˊˇˌ̱̔ ˌˎ̄ ʹˊʶˋʾʶˌ. ʁʴʶ˄ʽˁˈˌˋˍˈ˔ˇˌʶʾ˄ʰʽ˄ʰɻ ˇʻʶʾˋˍʽˌ
ʴˎ˄ʰʾˁʶˌʹʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ˄ʰʁ ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ˋˇˎ˄ˉˊʰˁˍʽˁʷˌˎʴʶʾʰˌ
ˋˍʹ˄ˁhʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺˍˇˎˌy̟ʺΣ˄̡h ʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˄ˍʹ˄h˄ ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ
ˁʰʽ̱́ ˄ʁˎ ʹ˃ʶˊʾʰˍˇˎˌˁʰʽΣ˖ˌʁ ˁ̱ˇˏˍˇˎΣ˄ʰ̀ ˍʰʻʶˊˇˉˇʽʺˋˇˎ˄
ʺ˄ ʰʁ ˄ʽˋ˔ˏˋˇˎ˄ˍʹ̀ˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˍˇˎˌˋˍʹ˄ʰʴˇˊʱʶˊʴʰˋʾʰˌ.
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ʅʶ̒ ʶˋ˃ʽˁˈʶˉʾˉʶʵˇΣʹABZ*Austria ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽˍʽˌ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ˃ʶ̱ ʽˌˎ̄ ʹˊʶˋʾʶˌˎʴʶʾʰˌˁʰʽ̫˄ ˍʰ˅ʹˌ
ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌˍʽˌɻ̔ ʰʵˊˇ˃ʷˌˉʰˊʰˉˇ˃ˉʺˌˁʰʽ̱́ ˄
ˇˊʰˍˈˍʹˍʰˍʹˌ̄ ˊˈ˂ʹ˕ʹˌ˃ʶʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇˍʽˌ
ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ. ʅʶˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁˈʶˉʾˉʶʵˇΣˍˇ̫ ˊʴˇ̄́ ˇ˖ʻʶʾ
ˍˇʅ˄ɰɮ5 όɹˋˈˍʹˍʰˍ˖ ʊ˄ˏ˂˖˄ύΣˍˇʅ˄ɰɮ8
όɮ˅ʽˇˉˊʶˉʺˌɳˊʴʰˋʾʰˁʰʁ̔ʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹύˁʰʽ
ˍˇ ʅ˄ɰɮ10 όɾʶʾ˖ˋʹˍ˖˄ɮ˄ʽˋˇˍʺˍ˖˄ύ
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇ˄ˍʰˌˍʰɻˇ˃ʽˁʱʶ˃ˉˈʵʽʰˉˇˎ˃ʁ ʽ˗˄ˇˎ˄
ˍʹ˄̌̔ ˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺʰ˄ʶ˅ʰˊˍʹˋʾʰˁʰʽ̱́ ˄ʁˎ ʹ˃ʶˊʾʰˍ˖˄
ʴˎ˄ʰʽˁ˗˄.
ʆˇ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ˃ˉˇˊʶʾ˄ʰʶˉʶˁˍʰʻʶʾˁʰʽ˄ ʰ
ʰ˄ʰˉʰˊʰ˔ʻʶʾ: ˍʰɻ ˇ˃ʹ˃ʷ˄ʰHealth Labs, ʷ˄ʰ
ˍˎˉˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇʰ˂˂ʱ̄ˊˇˋʰˊ˃ˈˋʽ˃ˇˋʶ̱ ˇˉʽˁˈ
ʶˉʾˉʶʵˇʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁˈˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰʴʽʰ̱ ˇˎˌκˍʽˌ
ˉˊʶˋʲʶˎˍʷˌκ-ˋʲʶʽˊʶˌ, ˉˇ˂ˎʴ˂˖ˋˋʽˁʱ˃ʷˋʰˁh ʽ̫˄ ʰ
ʰˉ˂ˇˎˋˍʶˎ˃ʷ˄ˇˉʰˁʷˍʃ̌ʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌΣ
ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣɾʱʻʹˋʹˌ(MEL) ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ˍʹ
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˋʶʁ ˉʽˉ˂ʷˇ˄ˍˇˉˇʻʶˋʾʶˌABZ* ʺˋʶ
ˋˎ˄ʵʶʵʶ˃ʷ˄ʶˌˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ. ɶˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰˉˇˎ
ʵʾ˄ʶˍʰʽˋʶ˃ ʷˍˊʰ˃ʶ˃ ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʹ˔ˊʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰ
ό.̄ .̝ ˍˇʶˉʾˉʶʵˇˍ˖˄̄ ˊʶˋʲʶˎˍ˗˄κ-ˋʲʶʽˊ˗˄)
ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽˍʹ̡ ʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˉʷˊʰhˉˈ̱ ˇˎˌ

ʰˊ˔ʽˁˇˏˌˁˏˁ˂ˇˎˌ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ.
ʆ Ȟealth Empowerment Lab ˁʰˍʰʵʶʽˁ˄ˏʶʽˉ˗ˌ˃ʽʰ
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ˃ʶʁ ˉʾˁʶ˄ˍˊˇˍʽˌɹˎ ˄ʰʾˁʶˌΣ˔ʰ˃ʹ˂ˇˏ
ˇˊʾˇˎ̄́ˈˋʲʰˋʹˌˁʰʽ̄ˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ʹˋˍʹ˄
ˉˊʱ˅ʹ˃ˉˇˊʶʾ˄ʰ˃ ʶˍʰ˒ˊʱˋʶʽˍˇˎˌ̱̀ ˈ˔ˇˎˌˍʹˌ
ʽˋˈˍʹˍʰˌˍ˖˄˒ˏ˂˖˄̀ ʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ
ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰˋˍˇ˄̱̌ ˃ʷʰ̱́ ˌˎʴʶʾʰˌˁʰʽ̱ʹˌ
ʰʴˇˊʱˌʁ́ ʴʰˋʾʰˌ. ʆˇ ʷˊʴˇΣ̀ˎ ˄ʵˎʱʸˇ˄ˍʰˌ
ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʹ˃ʱʻʹˋʹΣˉˊʰˁˍʽˁʺˋʶ̄ ˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˁʰʽ̫˄ʰɻʾˁˍˎˇˉˇ˂˂ʰˉ˂ʰˋʽʰˋ˃ˇˏΣ
ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽˍʹ˄̄ˊˇˋ˖ˉʽˁʺʵˊʱˋʹΣʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽˍʽˌ
ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌˍʹˌˁ̌ ʽ˄ˈˍʹˍʰˌˁʰʽ̫̒ ˍʶʽˍʽˌ̡ɦ ˋʶʽˌʴʽʰ
ʵˇ˃ʽˁʷˌʰ˂˂ʰʴʷˌΣʰˉˈ̱ʽˌˁh ʻʹ˃ʶˊʽ˄ʷˌˋˎ˄ʺʻʶʽʶˌ
ʷ˖ˌ̱ʹ˄ʁˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˍ˖˄ʁˊʴˇʵˇˍ˗˄κ-ˍˊʽ˗˄
ˁʰʽ̱̌ ˄̀ˎ ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ˈˍ˖˄ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄. ʃˊˈˁʶʽˍʰʽʴʽʰ
˃ʽʰ̀ ˎ˄ʶˁˍʽˁʺΣˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ʹˉˊˇˌ̱ʹ˄
ʶˉʾˍʶˎ˅ʹʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ʰˉʱ˄ˍʹˋʹˋˍʽˌ̡h ʻʽʱ
ˊʽʸ˖˃ʷ˄ʶˌʰ˄ʽˋˈˍʹˍʶˌΣˉˇˎʶˎʻˎʴˊʰ˃˃ʾʸʶˍʰʽ
ˉ˂ʺˊ˖ˌ˃ʶ̱ ʹ˄h̄ ˇˋˍˇ˂ʺˍʹA̩BZ*Austria ˁʰʽ̱́ ˄
ʶˎˊˏˍʶˊʹʰˍʸʷ˄ˍʰˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌˍʹˌ
ɮˎˋˍˊʾʰˌ.

ɮˎˋˍˊʾʰ 

ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˃ʶ ˃ʶˍʰ˄ʰˋˍʶˎˍʽˁʺ ʺ ˉˊˇˋ˒ˎʴʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ˜

ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˉˇˎ ʶˉʽˋˍˊʷ˒ˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʱ ʰˉˈ ˒ʱˋʶʽˌ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰˌ˜

ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˋʶ ˋ˖˃ʰˍʽˁʱκ˕ˎ˔ˇ˂ˇʴʽˁʱ ʰˉʰʽˍʹˍʽˁʷˌ ʶˊʴʰˋʾʶˌ όˉΦ˔Φ 

˒ˊˇ˄ˍʾʵʰΣ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˂ʽʰ˄ʽˁʺ ˉ˗˂ʹˋʹύΦ 

01ɱˎ˄ʰʾˁʶˌ όʹ˂ʽˁʾʰˌ му 
ʶˍ˗˄ ˁʰʽ ʱ˄˖ύ ˋˍʹ 
ɰʽʷ˄˄ʹΣ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ 
ʷ˃˒ʰˋʹ ˋʶΥ 02

ʅʶhˍˇ˃ʽˁˈʶˉʾˉʶʵˇΣˍ Ȟealth Empowerment Lab ʰˎ˅ʱ˄ʶʽˍˇ˄ɹ́ ʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˎʴʶʾʰˌΣˍʹ˄
ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰˁʰʽ̱́ ˄hˎ ˍˇʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ, ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰˌˍʹ˄ʁ̱ ˇʽ˃ˈˍʹˍʰˁʰʽ̱́
ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˍʹˌhˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹˌ. ʅʶʁ ˉʾˉʶʵˇˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌΣˍˇɻ ʾˁˍˎˇˍ˖ ά˄Health 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎέ ʶˉʶˁˍʶʾ˄ʶʽˍʹ˄ʁ˃ ʲʷ˂ʶʽʱˍˇˎ̀ʶɹ ˂˖ˋˋʽˁʱˁʰʽ̄̌ ˂ʽˍʽˋ˃ʽˁʱʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇ˄ˍʰˌˍʽˌ̀ˎ ʸʹˍʺˋʶʽˌˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ̱ ʹ˄ˎɹ ʶʾʰˍ˖˄ɹˎ˄ʰʽˁ˗˄ˁʰʽ
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁʱ˃ʽˁˊˇˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰʴʽʰ̱́ ˄h˂ ˂ʰʴʺ.



90s o c i a l  i m p a c t  m a n a g e r

ɴˊʶˎ˄ʰ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʊˇʽˍʹˍ˗˄κ-ˍˊʽ˗˄

ɾʶˍʱ̱̌ˍʷ˂ˇˌˍˇˎ̄́ ˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣˇʽ̀ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʷ˂ʰʲʰ˄˃ʽʰ̫́ ʶˎ˄ʰ
˃ʷˋ˖́˂ ʶˁˍˊˇ˄ʽˁˇˏˍʰ˔ˎʵˊˇ˃ʶʾˇˎ(e-mail) ʴʽʰ˄hʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˇˎ˄ˍʹ˄̄̌ ʽˈˍʹˍʰˍˇˎ
ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌɲʽɰhʾˇɾˎʱʻʹˋʹˌSIM, ˍˇ̄ ʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˈˍˇˎˁʰʽ̱ˇˎˌκˍʽˌ
ʶʽˋʹʴʹˍʷˌκ-ˍˊʽʶˌ. ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣʷ˅(̔6) ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˋˎ˃ˉ˂ʺˊ˖ˋʰ˄ˍʹ˄
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˋˍˇ̱̫ ˂ˇˌˍʹˌʁ˄ ˈˍʹˍʰˌόˁ˂ʾ˃ʰˁʰʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ: 1ό˔ʰ˃ʹ˂ʺʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹύ
ς5όˎ˕ʹ˂ʺʽˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹύ:

0 1 2 3 4 5

ʃʽʻʰ˄ʺ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ 

ʃˊ˖ˍˇˍˎˉʾʰ ˍ˖˄ ʻʶ˃ʱˍ˖˄ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ɲʽʰʻʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˉʰˊˈ˃ˇʽʰˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ 

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰ 

ɳ˒ʰˊ˃ˇˋʽ˃ˈˍʹˍʰˁʰʽ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹ 

ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ 

ʅˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˃ʶ ˍʰ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ 

ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˁʰʽ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ 

ɴˁʻʶˋʹ ˋʶ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ 

ɮˎˋˍˊʾʰ 



91s o c i a l  i m p a c t  m a n a g e r

ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ 
ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-
˔ˇˎˋ˗˄ ςɮˎˋˍˊʾʰ

ɮˎˋˍˊʾʰ 

ɳʽˁˈ˄ʰ17ςɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰˍʹˌ̫́ ʶˎ˄ʰˌˍ˖˄̀ˎ ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-˔ˇˎˋ˗˄ςɮˎˋˍˊʾʰ
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ʆˇ SIM International School hˉˇˍʷ˂ʶˋʶ ˍˇ ʰˉˇˁˇˊˏ˒˖˃ʰ ˍʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˍˇˎ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ SIM. ɲʽˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʶ ˃ʶˍʱ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ 
ˍ˖˄ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ʃˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ SIM ˁ ʰʽ ˋˍʽˌ ˉʷ˄ˍʶ όрύ ˔˗ˊʶˌ-ʶˍʰʾˊˇˎˌ ˁʰʽ 
ˋ˔ʶʵʽʱˋˍʹˁʶ ˖ˌ ˃ʽʰ ʶ˄ˍʰˍʽˁʺ ˍˊʽʺ˃ʶˊʹ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ ˉˇˎ ˒ʽ˂ˇ˅ʶ˄ʺʻʹˁʶ ˋˍˇ 
ʃʰˊʾˋʽ ʰˉˈ ˍʽˌ п ʷ˖ˌ ˍʽˌ с ɿˇʶ˃ʲˊʾˇˎ нлнрΦ 

ʅˎʴˁʷ˄ˍˊ˖ˋʶʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ˇˎˌκ-˄ʶˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ,
ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌˋˎ˄ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄˖˄ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ˁʰʽʁˍʰʽˊʽˁˇˏˌ
˒ˇˊʶʾˌΣ˃ʶ̀ ˁˇˉˈ˄hʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽˍʹɻ ʽʶʻ˄ʺʵʽʱˋˍʰˋʹˍˇˎ
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌˁʰʽ˄hʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽʷ˄ʰ˄ˁ̌ʽ˄ˈ˔˗ˊˇ˃ɦ ʻʹˋʹˌ
ˁʰʽɻ̔ ˁˍˏ˖ˋʹˌʴʽʰ̱̌ ˎˌκˍʽˌ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏˌκ-ˁʷS̩ocial Impact 
Managers.

ʅˁˇˉˈˌˍˇ SˎIM International School ʺˍʰ˄˄h ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ
ˋˍˇˎˌκˋˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ̱́ ˄ʶˎˁʰʽˊʾʰ˄ʰ
ʶ˃ʲʰʻˏ˄ˇˎ˄ˍʽˌɹ˄ ˗ˋʶʽˌˁʰʽ̱̔ ˌɻʁ ˅ʽˈˍʹˍʶˌˉˇˎhˉʷˁˍʹˋʰ˄ˁʰˍʱ
ˍʹɻ ʽʱˊˁʶʽʰˍ˖˄ʁʻ˄ʽˁ˗˄ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ˄ʰ
ʰ˄ˍʰ˂˂ʱ˅ˇˎ˄ˁʰ˂ʷˌ̄́ ʰˁˍʽˁʷˌˁʰʽ˄ ʰʰ˄ʰˋˍˇ˔ʰˋˍˇˏ˄
ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʱˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ̱ ʽˌ̄́ ˇˁ˂ʺˋʶʽˌˁʰʽ̱̔ ˌʁˎ ˁʰʽˊʾʶˌˉˇˎ
ʰ˒ˇˊˇˏ˄ˍʹɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˍˇˎˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎˋʶ
ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈʶˉʾˉʶʵˇ.

ʆˇˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰˋ˔ʶʵʽʱˋˍʹˁʶˋʶ˃ ˇˊ˒ʺ˃̔ ˁˍʺˌ˃ʱʻʹˋʹˌ
ˋˎ˄ʵˎʱʸˇ˄ˍʰˌʵˏˇʵʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌmasterclass, ˋˎ˄ʶʵˊʾʶˌ
ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌ˃ʶˍʰ˅ˏˇ˃ˇˍʾ˃˖˄, ˁʰˍʱ̱ʽˌ̌ ˉˇʾʶˌˇʽ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ʵʶˁʰˍˊʾʰ(13) ˍʶ˂ʽˁʱ
ʷˊʴʰ̄̌ ˎh˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʰ˄ˁʰˍʱ̱ɻ́ ʽʱˊˁʶʽʰˍˇˎ̄́ ˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ
SIM ˁʰʽ˃̔ ʰʁ̄ ʾˋˁʶ˕ʹˋʶʁ ˍʰʽˊʶʾʰ.ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣˍˊʽʱ˄ˍʰʵˏ(̌32)
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˋˍʃ̌ˊˈʴˊʰ˃˃ʰɲʽɰhʾˇɾˎʱʻʹˋʹˌ
SIM ˉˊˇˋˁ˂ʺʻʹˁʰ˄ˁʰʽ̄h ˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʰ˄ˍ ŠIM International 
School. ɼʰˍʱ̱́ ʵʽʱˊˁʶʽʰˍˇ SˎIM International School, 
ʵʽˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʰ˄ʵˏˇ̀ ˍˊˇʴʴˎ˂ʷˌˍˊʱˉʶʸʶˌˋˍʽˌ̌̄ ˇʾʶˌ
ˋˎʸʹˍʺʻʹˁʰ˄ˍʰʁ˅ʺˌʻʷ˃ʰˍʰ:ζʃˊˇ˗ʻʹˋʹˍʹɳ̩ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ
ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌˁʰɮ̔˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ˃ʷˋɼ̟ˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ɳʵʰ˒ʽˁ˗˄
ɴˊʴ˖˄ηˁʰζ̔ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌʅˎ˃ˉˊʱ˅ʶʽˌˁʰɲ̔ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹɼʰ˄ʰ˂ʽ˗˄:
ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹˍˇɼˎˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏɮ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ˃ʷˋ˖̱́ʅ̩ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌη.

04 SIM 
International 
School 

ʃʰˊʾˋʽΣ ɱʰ˂˂ʾʰ ς
SIM International 
School ς ɲʽʱ˂ʶ˅ʹ 
Masterclass 
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ɮˎˍʺ ʹ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ ˃ˇˊ˒ʺ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʶ ˈˍʽ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
˃ˉˈˊʶˋʰ˄ ˄ʰ ʶ˃ˉʶʵ˗ˋˇˎ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʰˉʷˁˍʹˋʰ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ 
ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ SIM, ʁ ˄˗ ˉʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ ʶ˅ʷˍʰˋʰ˄ ˁˊʽˍʽˁʱ ˍˇ˄ 
ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˈ ˍˇˎ ˋˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ʸ˖ʺΦ

ʁʽ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʵʽʶˏˊˎ˄ʰ˄ˍʹ˄ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʺˍˇˎˌ
ˋ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ̱ ˇ˄̱́ ˈˉˇ˃ʶ̱ ˇ˄̌̄ ˇʾˇˇʽ̄ˊʰˁˍʽˁʷˌʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ
ˍˇˎˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎʵʽʰ˒ʷˊˇˎ˄˃ʶˍʰ˅ˏˍ˖˄̄ʶˊʽˇ˔˗˄
ˁʰʽ̱̟ ˄̱ˇ˃ʷ˖˄Σˁʰʻ˗ˌˁʰʽ̱̌ ˄̱́ ˈˉˇ˃ʶ̱ ˇ˄̌̄ ˇʾˇˇʽ˂ˏˋʶʽˌ
˃ˉˇˊˇˏ˄˄ʰ˃ʶˍʰ˒ʶˊʻˇˏ˄ʺ ˄ʰˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ˋʶ
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱˉ˂ʰʾˋʽʰ.

ʆ Ǐnternational SIM School ʵʽʰʵˊʰ˃ʱˍʽˋʶˋˍˊʰˍʹʴʽˁˈˊˈ˂ˇ̱̀ ʹ
ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˍˇˎ̄́ ˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ. ʅˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-
˔ˇˎˋʶˌʰˉˈɻʽʱ˒ˇˊʶˌ˔˗ˊʶˌˁʰʽ˃ʁʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˎˉˈʲʰʻˊˇΣ
˅ʶˁʾ˄ʹˋʶˍʹ˄h˄ ʱˉˍˎ˅ʹʶ˄ˈˌʁˎˊ˖ˉʰʿˁˇˏʵʽˁˍˏˇˎ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄
ɲʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍ˗˄κ-ˋˍˊʽ˗˄ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏɮ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎΣˇʽ̌ ˉˇʾˇʽκ-ʶˌ
˃ˉˇˊˇˏ˄˄ʰ̀ ˎ˄ʶ˔ʾˋˇˎ˄˄ʰ̀ ˎ˄ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽʰˁˈ˃ʰˁʰʽ˃ʁ ˍʱ̱́
˂ʺ˅ʹˍˇʃˎˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌSIM. 

ʃʰˊʾˋʽΣ ɱʰ˂˂ʾʰ ςSIM 

International School ς 

ʅˍˊˇʴʴˎ˂ʺ ʆˊʱˉʶʸʰ 

ζʃˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 

ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˃ʷˋ˖ 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ɳʵʰ˒ʽˁ˗˄ 

ɴˊʴ˖˄η
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ʃʰˊʾˋʽΣ ɱʰ˂˂ʾʰ ςSIM 
International School ς 
ʅˍˊˇʴʴˎ˂ʺ ʆˊʱˉʶʸʰ 
ζʅˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʅˎ˃ˉˊʱ˅ʶʽˌ 
ˁʰʽ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɼʰ˄ʰ˂ʽ˗˄Υ 
ɳ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ 
ɮ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 
ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌη
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05 ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ ɰʰˋʽˁʱ 
ɳˎˊʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʅˎˋˍʱˋʶʽˌ 

5
Åɼˊˇʰˍʾʰ
Åɹˍʰ˂ʾʰ
Åɱʰ˂˂ʾʰ
Åɳ˂˂ʱʵʰ
Åɮˎˋˍˊʾʰ 

ʋʍʄɳʅ-ɳʆɮɹʄʁʇʅ 

Å94 ɹ ˎ˄ʾhˁʶˌ 
Å30 ɦ ˄ʵˊʶˌ

ʅʇɾɾɳʆɴʋʁɿʆɳʅ 
ɳɱɱʄɮʊɶɼɮɿ

ɴ˄ʰˌh̄ ˈ̱ˇˎˌ̡h ˋʽˁˇˏˌˋˍˈ˔ˇˎˌˍˇʃˎˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌSIM ʺˍʰ˄́h ˄ʱˉˍˎ˅ʹˁʰʽ́ʁ ˒ʰˊ˃ˇʴʺ

ˋ˔ʹ˃ʱˍ˖˄ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌˉˇˎ̒ ʰɻ ʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ʰ˄ˍʹ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ˃ʶˍʰ˅ˏˍˇˉʽˁ˗˄ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ˁʰʽ

˒ˇʽˍʹˍ˗˄κ-ˍˊʽ˗˄.ɶˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰʰˎˍʺ̀ˎ ˄ʷ˔ʽˋʶˍʽˌʁˁ ˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌˁʰʽ̄́ ʰˁˍʽˁʷˌʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ

ˍˇˎ̄́ ˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ˃ʶ̀ ˁˇˉˈˍʹ˄̄́ ˇ˗ʻʹˋʹˍˇˎˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎˉˇˎ̀ˎ˃ʲʰʵʾʸʶʽ˃ʶ̱ ˇˎˌ

ˋˍˈ˔ˇˎˌˍ˖˄ʁˍʰʽˊʶʽ˗˄ˋʶ̒ ʷ˃ʰˍʰʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣɼˇʽ˄˖˄ʾʰˌˁʰɲ̔ʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ(ESG). ɼʰˍʱ̱́

ʵʽʱˊˁʶʽʰˍˇʃˎˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌSIM ˎ ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʱʶʾˁˇˋʽˉʷ˄ˍʶ(25)ˋ˔ʺ˃ʰˍʰˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ.

ʅʶ̍ ˂ʶˌ̱̔ ˌ̀ˎ ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎˋʶˌ˔˗ˊʶˌΣˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶʷ˄ʰˌ
ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌʽʵʶ˗˄Hackathon ˋˍˇ̄˂ ʰʾˋʽˇˍˇʃˎˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ
SIM.  ʁʽʁ ˄˂ ˈʴ˖ɻ̔ ʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇʾʽʵʶ˗˄ʷʵ˖ˋʰ˄ˍʹɻ ˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ
ˋˍˇˎˌκˋˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˄ʰʁ ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ˁʰʽ˄ʰ
ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ˋˇˎ˄ˍʽˌɻʁ ˅ʽˈˍʹˍʶˌˉˇˎh˄ʷˉˍˎ˅ʰ˄ˋˍʽˌˉʷ˄ˍʶ(5)
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌʶ˄ˈˍʹˍʶˌˋʶ̫ ˄ʰ́ʶʰ˂ʽˋˍʽˁˈˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄˃ʶ
˔ˊˇ˄ʽˁˇˏˌˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˇˏˌ. ɶʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˋ˔ʶʵʽʱˋˍʹˁʶ˃ʶ
ˋˁˇˉˈ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽˍʹ˄̌ ˃ʰʵʽˁʺʶˊʴʰˋʾʰΣˍʹ
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˁʰʽ̱ʹʵʽʰˍˇ˃ʶʰˁʺˋˁʷ˕ʹʁˁ ʻʷˍˇ˄ˍʰˌ
ˍˇˎˌκˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˋʶ̄ ˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ
ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌˉˇˎ̄ˊˇˍʱʻʹˁʰ˄ʰˉˈʁˍʰʽˊʶʾʶˌΣɾɼʁˁ ʰʽ̱̌ ˉʽˁʷˌ
ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ.

ʅʶ̍ ˂ʶˌ̱̔ ˌ̝̠ ˊʶˌ-ʶˍʰʾˊˇˎˌΣˍ Ȟackathon ˉʰˊʺʴʰʴʶ˃ʽʰ
˃ʶʴʱ˂ʹˉˇʽˁʽ˂ʾʰˎ˕ʹ˂ʺˌˉˇʽˈˍʹˍʰˌʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄.ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣ
ˍ Ȟackathon ʶˉʽˁˏˊ˖ˋʶ˃ʶʁ ˉʽˍˎ˔ʾʰˍˇ̄ʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁˈ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ

SIM ʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏˇ˄ˍʰˌˈˍʽ́ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹ˃ʱʻʹˋʹΣˈˍʰ˄
ˋˎ˄ʵˎʱʸʶˍʰʽ˃ʶ̱ ʹ̀ˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʺʶˉʾ˂ˎˋʹˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ˁʰʽ̱́ ˄
ʷˁʻʶˋʹˋˍˇ˄̄́ ʰʴ˃ʰˍʽˁˈˁˈˋ˃ˇΣʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱˍʹ˄
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ˁʰʽʁ ˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ
ˍʰˎˍˈˍʹˍʰˌ˃ʶˍʰ˅ˏˍ˖˄˃ʁ ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄Social Impact Managers.

ɾʶˍʱ̱́ ˄̌˂ ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˍ˖˄ʁˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄ˁʰʽ̱̟ ˄
ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃˗˄Hackathon, ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ʶˊʴʱˋˍʹˁʰ˄ˋʶ̌ ˃ʱʵʶˌʴʽʰ̱́ ˄h˄ ʱˉˍˎ˅ʹˍ˖˄̱ʶ˂ʽˁ˗˄ʷˊʴ˖˄.
ɮˎˍʺ́˒ʱˋʹ̌ʵʺʴʹˋʶˋˍʹ˄ˁ̌ ˊˏ˒˖ˋʹˍʹˌ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺˌ
ʵʽʰʵˊˇ˃ʺˌΣˁʰʻ˗ˌ̫ɻ ˖ˋʶ̱ʹʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˋˍˇˎˌκˋˍʽˌ
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ˄ʰ˃ʶˍʰ˒ˊʱˋˇˎ˄ˍʽˌ̒ʶ˖ˊʹˍʽˁʷˌ
ʴ˄˗ˋʶʽˌˁʰʽ̱̔ ˌ̄́ ʰˁˍʽˁʷˌʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌˋʶ̄ ˂ʺˊ˖ˌʰ˄ʶˉˍˎʴ˃ʷ˄ʰ
ˋ˔ʷʵʽʰʷˊʴ˖˄Σ˃ʶʴ˄˗˃ˇ˄ʰˍˇ˄h ˄ˍʾˁˍˎˉˇΣˍʰˇˉˇʾʰ
ˁʰˍʰˊˍʾʸˇ˄ˍʰʽʴʽʰ̄́ ʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌˁʰʽˁ̌ ʽ˄ˈˍʹˍʶˌ.

124185
ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾʻʹˁʰ˄ ˋˍʹ˄ 
ʰ˄ˇʽ˔ˍʺ ˉˊˈˋˁ˂ʹˋʹ 
ʶˁʵʹ˂˗˄ˇ˄ˍʰˌ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˄ʰ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˇˎ˄ ˍˇ 
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ SIM

ʇʃʁʌɶʊɹʁɹκ-ɳʅ 

ʆˇ ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ SIM ˎ ˂ˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˃ʶ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˉʷ˄ˍʶ 
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ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱΣˇʽ̀ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌˉʰˊʺʴʰʴʰ˄ˍˊʽʱ˄ˍʰʶˉˍʱ(37)
ˍʶ˂ʽˁʱʷˊʴʰΣ˃ʶ̱ ʰˁ ʰ˂ˏˍʶˊʰ˄ʰ̄ ʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽˋˍ ŠIM 
International School ˋˍ ʃ̌ʰˊʾˋʽ. ʁʽ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ˁʰˍʱ˒ʶˊʰ˄ˈ˔ʽ˃̍ ˄ˇ˄ˁh ʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ˍʰ̒ ʶ˖ˊʹˍʽˁʱʻʶ˃ʷ˂ʽʰˍʹˌ
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌˍˇˎˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎΣʰ˂˂ʱˁʰʽ˄ʰˍʰ
˃ʶˍʰˍˊʷ˕ˇˎ˄ˋʶɻ ˇ˃ʹ˃ʷ˄ʶˌΣʶ˒ʽˁˍʷˌˁʰʽˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʱˉˇ˂ˏˍʽ˃ʶˌ
ˉʰˊʶ˃ʲʱˋʶʽˌ.

ɼʱʻʶ̌˃ ʱʵʰ̋˃ ʶ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ˇˌκ-˄ʹ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔˖˄κ-
˔ˇˎˋʰʁˉʷ˂ʶ˅ʶ˃ʽʰˁ ˇʽ˄˖˄ʽˁʺˉˊˈˁ˂ʹˋʹΣ
ˋˎ˄ʶˊʴʱˋˍʹˁʶ˃ʶ̱ ˇˎˌʁ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ˒ˇˊʶʾˌˋʶ
ˈˋʶˌ̄ʁ ˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌʺˍʰ˄ɻˎ ˄ʰˍˈ˄Σˋˎ˄ʷ˂ʶ˅ʶˋ˔ʶˍʽˁʱ
ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰˁʰʽʁ˒ ʱˊ˃ˇˋʶˍʽˌ˃ʁ ʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌˉˇˎʁʾ˔ʶ
˃ʱʻʶʽ. ʅˍˈ˔ˇˌʺˍʰ˄˄̀h ˔ʶʵʽʰˋˍˇˏ˄ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ʶˌˁʰʽ
ʶ˒ʽˁˍʷˌ˂ˏˋʶʽˌˉˇˎ˄ ʰʰˉˇʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ˋʰ˒ʺ
ʶˎʻˎʴˊʱ˃˃ʽˋʹ˃ʶˍʰ˅ˏ̱̟ ˄ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁ˗˄
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ˁʰʽ̱̟ ˄ˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ʰ˄ʰʴˁ˗˄.

ʅʶ̍ ˂ʶˌ̱̔ ˌ̝˗ˊʶˌ-ʶˍʰʾˊˇˎˌΣˍʰ̱ ʶ˂ʽˁʱʷˊʴʰ
ˁʰˍʷʵʶʽ˅ʰ˄ʽˋ˔ˎˊʺʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺˁʰʽɻʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺ
ˋˁʷ˕ʹ. ʃˇ˂˂ʷˌˇ˃ʱʵʶˌʰ˄ʷˉˍˎ˅ʰ˄˂ˏˋʶʽˌʱ˃ʶˋʰ

ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ˃ʶ̱ ʽˌ̄́ ʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʷˌʰ˄ʱʴˁʶˌΣ
ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ʶˁˋˍˊʰˍʶʽ˗˄ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ
ʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎΣ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄ʴʽʰ̱ ʹ˄̫ ˄ˍʰ˅ʹˋˍʹ˄
ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΣˉʽ˄ʱˁ˖˄ʶ˂ʷʴ˔ˇˎʴʽʰ̱ʹ˄ˎˉˇʲˇ˂ʺ
ʶˁʻʷˋʶ˖˄ESG, ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ʰ˄ʰʴʷ˄˄ʹˋʹˌ
ˉʶˊʽˇ˔˗˄Σˉ˂ʰʽˋʾ˖˄ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌˁʰʽ
ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌˁˇʽ˄ˇˍʺˍ˖˄. ʅʶh ˊˁʶˍʷˌ
ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌΣˇʽ̌ ˊʴʰ˄˗ˋʶʽˌ-ʶˍʰʾˊˇʽʶ˅ʷ˒ˊʰˋʰ˄
ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ʴʽʰ̱ʹ˄̄ʽ˂ˇˍʽˁʺʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺʺˍʹ˄
ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˍ˖˄ˉˊˇˍʶʽ˄ˈ˃ʶ˄˖˄˂ˏˋʶ˖˄
ʶˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌˍʹ˄̄ˊʰˁˍʽˁʺʶ˒ʰˊ˃ˇˋʽ˃ˈˍʹˍʰ
ˍʹˌ˃ʁ ʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌSIM.

ɼˊˇʰˍʾʰ

ɹˍʰ˂ʾʰ

ɳ˄˄ʷʰ

ɱʰ˂˂ʾʰ

ɮˎˋˍˊʾʰ

ɾʶˍʱ̱́ ˄̌˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˍˇˎ
ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣʵʽʰ˄ʶ˃ʺʻʹˁʶ
ʰ˄˗˄ˎ˃ʹʷˊʶˎ˄ʰˋʶ̍ ˂ˇˎˌκ-
˂ʶˌ̱̌ ˎˌκˍʽˌˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-
˔ˇˎˋʶˌʴʽʰ̱ʹ˄h˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ
ˍʹˌ̄̌ ʽˈˍʹˍʱˌˍˇˎ.

ɳʲʵˇ˃ʺ˄ˍʰʷ˅ʽ (76)
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌ
ˋˎ˃ˉ˂ʺˊ˖ˋʰ˄ˍʹ˄̫́ ʶˎ˄ʰ

18

25

9

18
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Student Evaluation Survey (Overall)

ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌκ-˔ˇˎˋʶˌʲʰʻ˃ˇ˂ˈʴʹˋʰ˄ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ SIM ˃ ʶ 
пΣо ˃ʶ ʲʱˋʹ ˃ʽʰ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰ ʰˉˈ м ό˔ʰ˃ʹ˂ʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰύ ʷ˖ˌ р όˎ˕ʹ˂ʺ ˉˇʽˈˍʹˍʰύΦ

0 1 2 3 4 5

Potential Future Collaboration

Originality of Topics

Technical Skills Development

Soft Skills Development

Availability of similar training in the market

Overall Quality

Applicability & Networking

Career Advancement

Relevance to Professional Interests

Participation & Interaction

Exposure to Innovative Content

ɶˉʽ˂ˇˍʽˁʺʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˍˇʃˎˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌSIM ˋʶ̄ ʷ˄ˍʶ
(5) ˔˗ˊʶˌ-ʶˍʰʾˊˇˎˌʶˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ʶʽˈˍʽ̌ˋˎ˄ʵˎʰˋ˃ˈˌ
ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄˖˄ʻʶ˖ˊʹˍʽˁ˗˄ʶ˄ˇˍʺˍ˖˄Σˉˊʰˁˍʽˁʺˌʶ˃ˉʶʽˊʽˁʺˌ
˃ʱʻʹˋʹˌˁʰʽɦ˃ʶˋʹˌˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ˃ʶʁ ˍʰʽˊʶʾʶˌˁʰʽ
˒ˇˊʶʾˌˍʹˌˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌʰˉˇˍʶ˂ʶʾ˃ʽʰhˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹʴʽʰ̱ʹɻ ʽʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹˍˇˎh ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ˇˎ
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˇˏˉˊˇ˒ʾ˂ˍˇˎκˍʹˌSocial Impact Manager. 
ɱʽʰ̱ɻ́ ʽʰˍʺˊʹˋʹˁʰʽ̱́ ˄̄ʁ ˊʰʽˍʷˊ˖ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹʰˎˍˇˏˍˇˎ
˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎΣˇʽ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌʶˁʵˈˋʶʽˌˍˇʃˎˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌʻʰ
ˉˊʷˉʶʽ˄ʰɻ ʽʰˍʹˊʺˋˇˎ˄ˍʹ˄̔ˋ˔ˎˊʺʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˍʹˌ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ˃ʶˍʰ˅ˏˉˇ˂˂ʰˉ˂˗˄ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄
ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇ˄ˍʰˌˈˍʽ̌ ʽʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽκ-˄ʶˌ̒ ʰ
ˋˎ˄ʶ˔ʾˋˇˎ˄˄ʰʁ ˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽˋʶhˎʻʶ˄ˍʽˁʷˌˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌˉˇˎ
ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸˇˎ˄ˍʽˌ̄́ ʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʷˌΣʶʵʰ˒ʽˁʷˌ
ˁʰʽˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁʷˌʰ˄ʱʴˁʶˌ.. 

ʆ ʃ̌ˊˈʴˊʰ˃˃ʰSIM ˋˎ˄ʵˏʰˋʶˍʹ̒ ʶ˖ˊʹˍʽˁʺ˃ʱʻʹˋʹ˃ʶ
ˍʹ˄̄ˊʰˁˍʽˁʺʶ˃ˉʶʽˊʾʰˋʶ̄ ˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʱ
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ. ɾʷˋ˖̄ ˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ
ˇ˃ʰʵʽˁʺˌʶˊʴʰˋʾʰˌˁʰʽɻ́ ʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄˖˄ˋʶ

ʷˊʴʰΣˇʽʁ ˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽκ-˄ʶˌh˄ ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ
ˉˇˎ̱ ˇˎˌκˍʽˌˉˊˇʶˍˇʽ˃ʱʸˇˎ˄ʴʽʰ̱ʹ˄ʁˊʴʰˋʾʰˋˍˇ˄
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈΣˍʹʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˁʰʽ̱ ʹ˄h ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ
ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎΣʶ˄˗̄ʰˊʱ˂˂ʹ˂ʰ
ʰˉˇˁˍˇˏ˄˃ʽʰ́ʁ ʰ˂ʽˋˍʽˁʺˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˍʹˌɻˎ ˄ʰ˃ʽˁʺˌˍ˖˄
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄˃ʶˊ˗˄ˁʰʽ̱ ˖˄ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁ˗˄
ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃˗˄.ɶʶˊʴʰˋʾʰˋʶ̄ˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌˉˇˎ
ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽʰˉˈʁ ˍʰʽˊʶʾʶˌˁʰɾ̔ɼʁʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽˍʹ˄
ʰˎˍˇˉʶˉˇʾʻʹˋʹˁʰʽ̱́ ˄̔ˁ ʰ˄ˈˍʹˍʰˍ˖˄̀ˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-
˔ˇˎˋ˗˄˄h ʶˉʽ˂ˏˇˎ˄ˋˏ˄ʻʶˍʰˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰˋʶ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰΣʶ˄˗́ ˋˎ˄ʶ˔ʺˌʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ˃ʶ
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌˁʰʽɻ̔ ʶʻ˄ʶʾˌˇ˃ˇ˂ˈʴˇˎˌˍˇˎˌʵʽʶˎˊˏ˄ʶʽˍʰ
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱˍˇˎˌɻʾ ˁˍˎʰˁʰʽ̱ʹ˄ʁˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʺ
ˍˇˎˌ̀ ˔ʶˍʽˁʱ˃ʶ ˍʽˌh ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ʶˌʶˎˁʰʽˊʾʶˌ
ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌˋˍˇ˄̱̌ ˃ʷʰˍˇˎˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʰ˄ˍʽˁˍˏˉˇˎ.
ʅˍˇ̀ˏ˄ˇ˂ˈˍʹˌΣhˎ ˍʺ́ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ
ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽˈˍʽ̌̔̔ ˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌˉˇˎhˉˇˁˍ˗˄ˍʰʽˁʰˍʱ̱́
ʵʽʱˊˁʶʽʰˍˇˎ̄́ ˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌʶʾ˄ʰʽʱ˃ʶˋʰ˃ʶˍʰʲʽʲʱˋʽ˃ʶˌ
ˋʶʁˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ.
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ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ 

ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄κ-

˔ˇˎˋ˗˄ ςʅˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ˍʽˁʱ



ɮˁˇ˂ˇˏʻʹˋʶ ˍˇ ˍʰ˅ʾʵʽ ˃ʰˌΧ
www.simproject.eu

gf in

https://www.instagram.com/socialimpactmanager/
https://www.facebook.com/sim4socialimpact/
https://www.linkedin.com/company/social-impact-manager/?viewAsMember=true
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